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ograma de Integridade

Este relatorio tem periodicidade anual, com o
objetivo de descrever os aspectos relevantes
acerca do acompanhamento das atividades
relacionadas a funcao de Compliance.

Para fins deste relatorio, assim como para fins do acompanhamento
do Programa de Integridade, as informacdes aqui disponibilizadas
sao provenientes do acompanhamento das atividades relacionadas

a funcao de Compliance relativas aoc ano de 2022,

As situacdes com possivel exposicao ao risco de conformidade

foram objeto de agcdes, com vistas a implantacao dos aspectos

necessarios a aderéncia as determinacdes, ou de acompanhamento

da evolugao da adequacao a partir do registro de planos de agao.

Fazenda Paiaguas



O que nos guia Politica de Prevencao
e Combate a Corrupcao

A

Codigo de Etica e Conduta

observa as disposicdes da

O nosso Lein®12.846/2013 e demais

expressa 0s NOSsSOs . . .
P legislacdes e compromissos

rincipios fundamentais . . . .
P P ’ nacionais e internacionais

orientando todos gue agem em , .
9 9 que proibam a corrupg¢ao

nome da SLC Aagricolaa cumprir
J P em todas as suas formas.

Nao sO O texto dessas premissas, Com ela declaramos Nnosso

Mmas tambéem o seu espirito. .
P comMmpromisso No combate a

O Codigo pode ser acessado desvios, fraudes, irregularidades
tanto na versao em portugues e atos ilicitos praticados contra a
guanto naversao em inglés. administracao publica, nacional

ou estrangeira.



https://www.slcagricola.com.br/wp-content/uploads/2023/04/SLC_Codigo-de-Etica-e-Conduta_Cartilha-A5_v1a0_2023.pdf

Politica de Compliance

Comprometimento Monitoramento
N | / e apoio da alta continuo.
A Politica de Compliance da SLC Agricola estabelece o administracao. r

Programa de Integridade, bem como as diretrizes e regras

para o desempenho da funcao de Compliance.

O Programa de Integridade esta pautado no

Reducao
e NoS da Companhia, sendo estes os Inibicdo de Atendimento de perdas
L - . . o dos requisitos i i
elementos que inspiram e propiciam coeréncia na atuacao. atosilicitos. qur financeiras.
regulatorios.
Sao essencials, devendo estar presentes nas acdes e no dia
a dia de todos os colaboradores. J
Mitigacao Prevencao
de riscos Nos de danos a

Principais diretrizes Disseminacso
da cultura de
Controles

Internos e
nas operacoes e Nnos negocios da Companhia. O seu ‘ Compliance.

desenvolvimento esta pautado nas premissas as seguir:

reputacao.

Negocios.

Os requisitos do Programa de Integridade configuram-se no
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O Programa de Integridade contempla um conjunto

de medidas que tem o objetivo de

~

prevenir
4 0 )
detectar

— 0
- corrigir

praticas inadequadas em atividades operacionais e de negocios da
Companhia, que incluem, mas nao se limitam, a corrupgao e fraude.
A cultura de Compliance, os principios éticos e as boas praticas

de governancga corporativa s3o a base de sustentacado desses pilares.

Fazenda Pantanal
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/

Governanca de Compliance

A area de Compliance e vinculada a Geréncia

Juridica e de Compliance. A area conta com

Conselho de Administracéo

uma equipe exclusiva para a conducao dos

temas no dia a dia. © Compliance atua de forma

independente, com procedimentos e controles . n o . .
Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE)
especificos, implementando medidas que visam

reduzir a exposicao da Companhia aos riscos de
Compliance. A area possuireporte ao Conselho

de Administracao, diretamente ou por meio do

Comité de Auditoria Estatutario.
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Capacitacao e Comunicacao Due Diligence Canal de Denuncias Gestao de Consequéncias Outras Iniciativas

4 N

o direcionamento estratégico e regram

Normativos internos 4 N Comité de
Privacidade Protecao
e Protecéo de Dad.os
A imagem ao lado demonstra as Politicas e de Dados Compliance Pessoais
0s Procedimentos vigentes que estabelecem Pessoais

W B\

0S processos de responsabilidade ou com Pecuadria:
: Politica de
participacao direta de Compliance. Compra, Doagées
Manejo e e Patrocinios
Venda de
/ \. Bovinos /
Prevencao e Investigacoes
Combate a e Medidas
Corrupcao Disciplinares

\_ /

\_

/



Relacao com
Concorrentes

Procedimentos

- N

Fusao,
Aquisicao,
Reestruturacao
de Empresas

4 N

N—

\_
TN s

Conflito de
Interesses

\_

com Partes

JVs

\_

Relacionadas:

~

/

Relacao com
Fornecedores

-

Gestaode
Incidentes -

Dados Pessoais

Solicitacao

ou Pagamento
de Facilitacao

o /

/

Os Normativos Internos
ficam disponiveis no SE
Suite e tém atualizacado
prevista para o ano de
2023, observada a sua

vigéncia/validade.



Normativos oficiais (externos)

Em 2022, aarea de Compliance
manteve em projeto-piloto o
acompanhamento dos Normativos
Externos, compreendendo
legislacao federal (leis ordinarias, leis
complementares, decretos), CVM e
B3. Foram identificados

externos aplicaveis a

Companhia ao longo de 2022.

As principals mudancgas € avangos
em temas relacionados a area de
Compliance, no ambito legal/
regulatorio, no decorrer do ano

de 2022 estdo destacados ao lado.

de 13 de junho de 2022, posteriormente
convertida na Lei Federal n®14 460, de 25
de outubro de 2022.

A Autoridade Nacional de Protecao de
Dados (ANPD), gue completou 2 (dois)
anos de funcionamento, foi transformada
em autarquia de natureza especial.

de 21 de setembro de 2022 - Programa
Emprega +Mulheres.

Insercéo e manutencao de mulheres no
mercado de trabalho. De forma resumida,
consiste em medidas para 0 apoio a
parentalidade, qualificacao de mulheres,
combate ao assedio sexual € a prevencao
de outras formas de violéncia no ambito
do trabalho.

de 2/ dejaneiro de 2022, que regulamenta a aplicacao
da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) para os
agentes de tratamento de pequeno porte.

de 11de julho de 2022, que regulamenta a Lel
Anticorrupcao (Lei Federal n®12.846, de 1° de agosto
de 2013). Substitui a norma anterior (Decreto Federal
n° 8420, de 18 de marco de 2015).

Atualizou e melhorou a regulagcao sobre os
requisitos do programa de integridade aos olhos da
administracao publica federal.

de 16 de novembro de 2022, que altera a Lei de Defesa da
Concorréncia (Leil Federal n®°12.529, de 30 de novembro de 2011).

Essa alteragcao diz respeito, principalmente, a indenizagao

por prejuizos causados em decorréncia de infracoes a

ordem econOmica. Entre as disposicoes, estipulou-se que 0s
prejudicados terdo direito a ressarcimento em dobro pelos
prejuizos, sem prejuizo a aplicacao de sangdes. Essa disposicao
Nao se aplica aos coautores que celebraram acordo de leniéncia
ou termo de compromisso de cessagao.
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o
COS de COm pl iance A matriz de riscos de Compliance € um documento vivo, que

pode ser atualizado a medida que novos riscos ou medidas de

controle forem identificados e implementados, respectivamente.

A matriz de riscos de Compliance foi revisitada em Sua atualizacdo encontra-se em andamento, sendo conduzida
dezembro de 2021, observando as diretrizes da €M Conjunto com o projeto de mapeamento de riscos
Politica de Gerenciamento de Riscos, disponivel no corporativos, e tem previsdo de conclusao em agosto de 2023.

site de Relacdes com Investidores da Companhia e a

metodologia indicada pela area de Controles Internos.

Na revisao 2021, foram identificados 124 qualificadores
Na atualizacao de 2022/2023, o olhar para os

de riscos, 0s quais foram agrupados em 28 riscos.
riscos conta com a participacao, por meio de
entrevistas, de todos 0s gerentes das areas da

Matriz e das Fazendas. Prevé tambem entrevistas

com a alta administracao da Companhia.




Processos de Compliance

Dentre os procedimentos de Compliance que possuem

0 acompanhamento de atividades rotineiras, destacam-se: @ Re|a§50 com
Terceiros
COan I‘tO de No capitulo de Due Diligence (pag. 15) deste relatdrio, constam as informacdes relativas
aoc acompanhamento de terceiros. Sob aspectos reputacionais, foram analisados
nteresses

aproximadamente 5.700 fornecedores no momento do seu cadastro no portal,

Em 2022, a area de Compliance solicitou aos colaboradores administrativos sendo que, destes, 28 foram reprovados por apresentarem fatores de riscos que

o preenchimento do formulario de autodeclaracaéo de conflito de interesses. possuem indicativo de ndo contratacao..

QIS IEE CSPemiS Mo SEme QUUE el Ferem presnenleos 296 Em 2022, a drea de Compliance trabalhou em um Cdédigo de Etica para Terceiros,

formularios. Destes, 16 tém relato de situacdes com possibilidade de conflito el felapeveds adizsonisilizads ne st rsttuciona neens e 2073
de interesses. No periodo, foi identificada uma situacéao com conflito de interesses,
referente a parentesco em linha de subordinacao. O gestor imediato disponibilizou

plano de acao e a situacao fol acompanhada.

Pagamentos
de Facilitacao

124N Pagamentos

de Alto Risco Em 2022, houve reporte de 1 solicitacio de pagamento de facilitacio, para a qual o(a)

colaborador(a) envolvido(a) demonstrou seu comprometimento com o Codigo de
No decorrer de 2022, a area de Compliance atendeu a 21 chamados para analise de Etica e Conduta da Companhia, reportando tempestivamente a drea de Compliance a

pagamentos de alto risco, o que corresponde a 259 Notas Fiscais analisadas. situacdo, assim como disponibilizando as evidéncias.



Capacitacao e Comunicacao

As acdes de capacitagao contemplam os treinamentos conduzidos
ao longodoano de 2022. Estes treinamentos ocorrem em formato
presencial, podem ser ministrados on-line nas plataformas
Microsoft Teams, Zoom ou in loco nas Unidades e em formato
e-learning, sendo disponibilizados no SuccessFactors - platatforma

de e-learning da Companhia.

Durante o ano, as capacitagcdes presenciais alcancaram

OS seguintes NUMeros:

i 25

Foram realizadas Totalizando Envolvendo
42 turmas 36 horas 871

de treinamentos de treinamentos colaboradores
presencials. presenciais ao treinados.

longo do ano.

No ano de 2022, a area de Compliance concluiu a roda de
dialogos presenciais com a visita na Regional 1, tendo visitado

todas as Unidades entre os anos de 2021e 2022.

unidades
visitadas.

Nessas visitas, foram abordados aspectos do

e do

Foiincluido no , no decorrer de 2022,
treinamento a todos os colaboradores das Fazendas que ocupam

cargo de gestao, tratando temas especificos como:

[ Assedio sexual j [ Discriminacao j
[ Assedio moral j [ Condutapessoalj




3.051 119 722

Abaixo consta a relacao de treinamentos

colaboradores colaboradores colaboradores
concluiram o concluiram o treinamento concluiram o obrigatorios, de acordo com seu publico-alvo, em
treinamento,do “Compliance na Relagao treinamento “Lei Geral formato e-learning, disponivel no SuccessFactors.
“Codigo de Etica com Fornecedores” de Protecao de Dados
e Conduta” Pessoais - LGPD”
<
dos colaboradores dos colaboradores dos colaboradores Treinamentos
elegiveis treinados. elegiveis treinados. elegiveis treinados. e—/eoming PUblico-alvo
(SuccessFactors)

Dados coletados ate 31/12/2022.

Cédigo de Etica e Conduta Jodos os colaboradores

Compliance na Relacao :

Como indicador geral, 88% \ de Foﬁnecedores ; SOIRIDORCIOIES SURIMEMCE

dos colaboradores elegiveis concluiram S&o considerados elegiveis todos os ——————————

O conjunto de treinamentos e-learning colaboradores ativos, com contrato de Lei Geral de Protecio de Dados Todos 0s novos colaboradores a

de Compliance. trabalho com prazo indeterminado e Pessoais (LGPD) partirde 22/09/2021
contratados ha mais de 90 dias da data de

Em numero absoluto, corresponde a corte do relatorio (31/12/2022) conforme

o publico-alvo de cada treinamento.

3.892 colaboradores treinados. /
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Foram realizadas 34 ac6es de comunicacao ao longo do ano
de 2022, pelos diferentes canais de comunicacao interna -
SLC Comunica (e-mail e WhatsApp), TVs e murais fisicos,
chegando a todos os colaboradores da Companhia. No més de
abril, foil realizada uma acao para escolha de personagem para
representacdo do Programa de Integridade. A concepcéo

do personagem teve o objetivo de apoiar nas agcdes de
divulgacao do programa e do Canal de Denuncias. Em junho,
0s colaboradores conheceram a Flora, personagem escolhida

para representar o Programa de Integridade da SLC Agricola.

No dia 08/12/2022, a area de Compliance realizou uma
atividade alusiva ao Dia Internacional contra a Corrupc¢ao,
celebrado dia 09 de dezembro. Na Matriz, a data fol marcada
com a agao de entrega da cartilha de Pilulas de Integridade
para todos os colaboradores presentes, junto a uma fala da area

de Compliance sobre a importancia da data.

Com essaacao, a SLC Agricola
reforca o seu compromisso
com o desenvolvimento,

a manutencao € melhoria
continua de praticas de
prevencao, monitoramento e
combate a atos de corrupcao.
No material entregue, a
empresa destacou que “0s
resultados de um futuro integro
comecam na etica

que cultivamos hoje”.

QOutras Iniciativas




Due Diligence

No ano de 2022, os fornecedores foram avaliados
quando da realizacdo do seu cadastro na ferramenta
Paradigma (portal de fornecedores). De janeiro até

agosto de 2022, a ferramenta utilizada para avaliacao

foi a TPRM (Third Party Risk Management), da KPMG.

Desde novembro de 2022, a ferramenta contratada
para suporte deste processo € a Aliant, da ICTS.

A terramenta de diligéncias traz a combinagdo de um
modelo robusto de riscos, automacao e inteligéncia
artiticial, com maxima produtividade na tomada de

decisao, gestao e monitoramento.

23

fornecedores reprovados por
analisados fatores derisco

Dentre as fontes de risco nacionais e internacionais verificadas,
destacam-se tribunais e processos, tribunal de Contas, Ministério da
Transparéncia, lista de PEPs, candidaturas, doacdes eleitorais, Receita
Federal, cobrancas e protestos, IBAMA, CVM, OFAC, Interpol, listas de

sancoes internacionais e midias negativas nacionais € internacionais.
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Em 2022, alcancamos a aquisicao de 22.875 cabecgas de gado, sendo

100% compradas de fornecedores (produtores e propriedades) previamente

homologados. Foram analisados ao longo do ano 203 produtores.

produtores analisados

nas areas:

f ]
[Novos Negécios] [Sustentabilidade] [Compliance]

Resultado: NEO

homologados

Homologados
com ressalvas

Homologados

Fazenda Perdizes



No mesmo periodo, foram analisadas 158 propriedades. A distincao
entre produtores e propriedades se da em razaéo da possibilidade

de mais de uma pessoa fisica ou juridica envolvida no negocio ser
oroprietaria de um mesmo imovel, assim como a possibilidade de uma

mesma pessoa fisica ou juridica possuir mais de uma propriedade.

Resultado:

N&o Homologados
homologados

Homologados
com ressalvas

Mantendo o compromisso com a conformidade, aprimoramos 0 NOSsSO
processo de avaliacao de fornecedores de pecuaria, garantindo a analise
prévia a confirmacao da compra, tanto da propriedade quanto do proprietario

do imovel e do fornecedor/produtor.

O aprimoramento do processo de homologacao contribuiu

Para as NO0sSSas vendas.

UAs (unidades cabecas de
animais) gado vendidas
vendidas



Canal de dentuncias

Observada a Politica de Prevencao de Perdas, que regulamenta o Comité de A area de Compliance acompanha

Prevencao de Perdas, o relato do denunciante e registrado na ferramenta Contato as agendas do Comité no papel de:

Seguro, por meio do site, aplicativo ou O800. Apods triagem realizada pela empresa

é Gestdo do tema Canal de Denuncias.j

0
°
°

Contato Seguro, o Comité de Prevencao de Perdas recebe e analisa as denuncias

ou sugestdes registradas, direcionando para investigacao sempre que houver

Apoio Na gestao dos relatos e secretariado do Comité.j

informacades suficientes para inicio do processo. Caso contrario, retorna ao

Indicacao de casos que requeiram
intervencao pela area de Compliance.

denunciante solicitando complemento de informacades.

A comunicacao se da por meio da ferramenta Contato Seguro. Para oretorno e ~

Atuacao orientativa junto aos gestores designados

conducao da investigacao, os colaboradores nao membros do Comité recebem - N . L
pelo Comité para conducao de investigacao.

login temporario com acesso restrito as informacdes do relato em questao.

Os membros do Comité possuem acesso permanente, sendo que a ferramenta
identifica se algum dos membros esta envolvido no relato, ndo o disponibilizando

para o membro em questédo.
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De Oldejaneiro de 2022 a 31de dezembro de 2022, foram Em 2022, a area de Compliance, em conjunto com os
registrados na ferramenta Contato Seguro um total de: membros do Comité de Prevencao de Perdas, trabalhou
na atualizacao da pagina para registro de denuncias,

deixando-a mais moderna e proxima.

[ )

4 N\ [ N\ [ )
registrados como registrados como registrados
denuncia. sugestao. como davida.
\_ J J L J

Ao longo do ano de 2022, foram realizados O3 reportes ao Comité
de Auditoria Estatutario nas agendas de 28/junho; 09 /agosto;
O4/outubro. O CAE foi constituido em maio de 2022, conforme
aprovacao do seu Regimento Interno em reuniao do Conselho de

Administracao de 11 de maio de 2022.



https://www.contatoseguro.com.br/pt/slcagricola/

Gestao de Consequéncias

A Politica de Investigacdes e Medidas Disciplinares estabelece as diretrizes
para a conducao de investigacdes internas e externas, regulamenta

e esclarece a aplicacao de medidas disciplinares. Observadas as suas
premissas, a area de Compliance conduziu 29 investigacoes ao longo do
ano de 2022. Destaca-se que 3 dessas investigacdes tiveram como origem
o Canal de Denuncias. As demais foram recebidas por e-mail, WhatsApp,

relatorio de auditoria ou relato presencial.

A area de Compliance nao realiza a aplicacao das medidas disciplinares.
A area recomenda ao gestor imediato do colaborador para que proceda com

a medida disciplinar e realize o registro junto a area de Recursos Humanos.

13

medidas
disciplinares

-

-
adverténcias por
escrito.

\

J

\
adverténcias
verbais.
J

s b \
05

desligamentos.

- J
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'ltras iniciativas

Compromissos e Certiticacdes

Ao se tornar signataria do pacto, a Companhia assume o0 cCompromisso

PaCtO :mpresar|a| pela Integrldade de divulgar a legislacéo brasileira anticorrupcao para os seus
e Contraa Corru OCal colaboradores e stakeholders. Além disso, se compromete a

vedar qualguer modo de suborno e primar pela transparéncia de

informacades e colaboracao em investigacdes, guando necessario.

A SLC Agricola aderiu ac Pacto

Empresarial pela Integridade e Contra

a Corrupc¢do em 12 de maio de 2021. Assoclacao Instituto Ethos
O Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcgao € Em julho de 2022, a Companhia se associou ao Instituto Ethos,
um compromisso voluntario assumido por empresas privadas e no plano Essencial, o qual da direito, dentre outros aspectos,

) publicas, com o objetivo de uni-las na promog¢ao de um mercado a participacdo em 1 Grupo de Trabalho. A Companhia definiu

mals integro e etico e reduzir as diferentes praticas de corrupcao. oela participacao no Grupo de Trabalho de Integridade.
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Participacdoes em Eventos

: R P— N\

Evento Externo

) . @ Trocamos experiéncias com os principais
@ 9°Congresso Internacional

players do mercado nos temas de

de Compliance, promovido
. governancga, riscos e Compliance.
pela LEC - Legal Ethics &

Compliance. @ Atendemos as palestras acompanhando

as principais atualizacdes na disciplina

de Compliance.

\_ J
4 \

O que realizamos:

\_
-

Eventos Internos

¢ Encontro de Recursos Humanos

¢ Abordamos a importancia e o papel destas
¢ Encontro de Mecanizacao

areas no Programa de Integridade.

¢ Encontro de Trainees

¢ Encontro Contabil

\_

— @

\_ /

Fazenda Pamplona
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https://www.slcagricola.com.br/integridade/
https://www.slcagricola.com.br/integridade/
mailto:compliance@slcagricola.com.br

