


MENSAGEM

Fazenda Digital,
um horizonte
cada vez mais
proximo

GRI 102-14

Em 2018, a SLC Agricola atingiu excelentes re-
sultados, alcan¢ando ganhos financeiros e pata-
mares elevados de produtividade com respon-
sabilidade socioambiental. Esse desempenho
diferenciado demonstra o sucesso da estratégia
da Companhia de investir em alta eficiéncia ope-
racional e em culturas de maior valor agregado,
optando por um modelo de negdcio que busca
0 aperfeicoamento dos processos de gestao das
Unidades Produtivas com base em tecnologia de
ponta, controle rigoroso de gastos e respeito ao
meio ambiente,

Estamos convictos de que os resultados alcan-
cados refletem também um trabalho de longo
prazo. A Organizacao esta colhendo os frutos

de uma cultura construida durante mais de 40
anos. Essa cultura baseia-se em um tripé - apli-
cacao de tecnologias inovadoras, padronizagao
de processos das Unidades Produtivas e pessoas
motivadas e altamente capacitadas, responsavel
pelo circulo virtuoso que assegura qualidade as
nossas operacoes.

No ultimo exercicio, investimos fortemente em
inovacgao tecnologica para implantar a Fazenda
Digital, modelo que se avista em um horizonte
cada vez mais proximo no campo. Contudo, a
tecnologia de ponta aplicada em um sistema de
larga escala requer qualidade e padroniza¢do de
processos, objetivo atingido somente com a par-
ticipacdo efetiva de um time coeso e qualificado.

A Companhia vem obtendo também bons resul-
tados decorrentes do capital intelectual de seus
colaboradores, que, associado ao bom relacio-
namento e as parcerias efetuadas com fornece-
dores da cadeia de valor, se mostra um caminho
seguro para manter alta performance.

Os resultados de 2018 foram excelentes, e esta-
mos confiantes de que 0s proximos serdo ainda
mais significativos. A SLC Agricola esta preparada
para continuar fazendo mais e melhor, amplian-
do cada vez mais a capacidade de gerar valor
para realizar o sonho de impactar positivamente
as geracdes futuras, sendo lider mundial em efici-
éncia no setor agricola.

Aurélio Pavinato

Diretor-presidente
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O QUE
FAZEMOS

PESSOAS E
COMUNIDADES

RECURSOS
IMPACTOS

GOVERNANCA
E FINANCAS

PERFORMANCE
NAO FINANCEIRA

Relatério de Administracao
SLC Agricola

Acesse o reporte para obter informag6es

financeiras e operacionais completas
relativas ao exercicio 2018.

Sobre este
relatorio

GRI 102-12, 102-13, 102-42, 102-43, 102-44,
102-45, 102-47, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54

Desde 2016 a SLC Agricola publica relatérios anu-
ais de sustentabilidade em conformidade com o
Standard da Global Reporting Initiative (GRI), na
opgao Essencial e alinhados com os principios do

Pacto Global. Este terceiro ciclo, que cobre o peri-

odo de 1.° de janeiro a 31 de dezembro de 2018,
representa um avanco na medida em que pas-
samos a adotar o <IR> International Framework.
O proposito € informar aos nossos provedores
de capital e aos demais publicos como criamos

e compartilhamos valor de forma sustentavel. O
Relato Integrado nos possibilita aprimorar a qua-
lidade das informac@es financeiras e nao finan-
ceiras em harmonia com nossas boas praticas de
gestdo. O ciclo 2018 contempla tanto o Relatoério
Integrado quanto o Relatorio de Administragao
da SLC Agricola, os quais, juntos, expressam a
visdo integrada da companhia.

Este reporte abrange todas as 16 unidades de
operacdes, além da SLC LandCo, operagdo em
sociedade com o fundo de private equity inglés
Valiance, e duas joint ventures, a SLC Roncador e
a SLC Mit, que tém como parceiro um dos maio-
res grupos empresariais do Japao, a Mitsui & Co.
Embora seja de propriedade da SLC Agricola, a
Fazenda Paineira (Pl) ndo é abrangida por este
relatério porque esta arrendada para terceiros.

Os indicadores financeiros foram obtidos a partir
das demonstracdes consolidadas, auditadas pela
Ernst &Young Auditores Independentes. A elabo-
racdo seguiu as normas internacionais para rela-
torio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (lasb) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGaap), incluindo
0s pronunciamentos emitidos pelo CPC (Comité
de Pronunciamentos Contabeis).

NOSSO SONHO GRANDE
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Fazenda Paladino, BA

Impactar positivamente geracbes futuras, sendo

lider mundial em eficiencia no negocio agricola
e respeito ao planeta.
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OBJETIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

Em 2018, o relatorio apresenta o alinhamento
com os Objetivos para o Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS), assumindo 0 COMpromisso espe-
rado do setor privado para o alcance das metas
da Agenda 2030 da ONU.

Integramos o Grupo Tematico de Alimentos e
Agricultura da Rede Brasileira do Pacto Global,
participando das discussdes para definicdo dos
seis Principios Empresariais para Alimentos e
Agricultura (PEAA). Lancados em 2015, eles ofere-
cem uma abordagem integrada para o enfrenta-
mento do desafio da crescente demanda global
por alimentos, servindo de base para o alinha-
mento deste relatorio.

A SLC Agricola prepara-se para iniciar, ainda em
2019, o processo de identificagdo dos impactos
de suas operacdes e a prioriza¢ao dos ODS e
metas a fim de integrar este processo ao Sonho
Grande, a visdo da Companhia de “impactar po-
sitivamente geracOes futuras, sendo lider mun-
dial em eficiéncia no negdcio agricola e respeito
ao planeta”.
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SOBRE A MATERIALIDADE

Embora com algumas distin¢gdes de escopo, ha
similaridade no entendimento da GRI, <IR> In-
ternational Framework e ODS de que um tema
material representa tudo 0 que possa afetar a ca-
pacidade da organizacao de criar e compartilhar
valor, estendendo-se a toda a sua cadeia produti-
va, em curto, médio e longo prazos.

O processo de materialidade da SLC Agricola foi
realizado em 2016, com direcionamento para o
relato GRI, sendo revisto em 2018, consideran-
do a relevancia da matriz sob a perspectiva do
framework do Relato Integrado, quando foi confir-
mada a aderéncia dos temas materiais identifica-
dos anteriormente.

O engajamento com os principais grupos de
Stakeholders se mantém por meio dos canais de
relacionamento formais e da pesquisa de clima,
que identificam demandas dos publicos interno
e externo. O mapeamento dos publicos de inte-
resse foi realizado a partir do Levantamento de
Aspectos e Impactos Sociais (Lais) da NR 16001,
sendo listados como prioritarios: colaboradores,
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clientes, fornecedores, acionistas e comunidade
do entorno. Neste ciclo, houve consulta online
dirigida a dois publicos, investidores e ONGs,
sobre a divulgacdo dos dados socioambientais e
temas de relevancia para os proximos ciclos.

Este relatdrio traz um novo tema, Emissdées, tota-
lizando agora onze temas materiais reportados.
Além desse, a lista inclui: Performance Econdmi-
ca; Presenca de Mercado; Anticorrupcado; Agua;
Biodiversidade; Efluentes e Residuos; Conformi-
dade Ambiental; Emprego, Saude e Seguranca
Ocupacional; Treinamento e Educacao.
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QUEM SOMOS
GRI 1027 | PORTE DA ORGANIZAGAO | 2018 SLC AGRICOLA - 3 FASES DA ESTRATEGIA

Refe ré n C i a d 0 Alinhamento estratégico e capacidade de execuc¢do

Patrimonio liquido R$ 2,79 BI

agronegocio em Ativo total 85758 FASE 1

“O milagre do cerrado”

v [
nivel mundial Receita liquida 52,18 camosos

FASE 2

“Janela de arbitragem para
conversao de terras”

IPO ACELERA O CRESCIMENTO

FASE 3

“Distancia em relacdo a média”
ATECNOLOGIA MUDA O JOGO

480
Total de colaboradores 3.511* o
GRI 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5 B
* Inclui efetivos e contratos temporarios. - 400
. 360 -
Fundada em 1977, a SLC Agricola faz parte do controle eficiente de gastos e respeito ao meio FUNDACAO ATE IPO IPO 2007 ATE 2015 e 320 E
Grupo SLC e figura entre as maiores produtoras ambiente, além de aprimorar a qualidade de pro- « Terra como reserva + Crescimento agressivo e - Alta eficiéncia 280 %
o p . . . . e o de valor e desenvolvimento inicio de arrendamentos . Mi - del g:_
de commodities agricolas, com mais de 400 mil dutos e processos mediante a intensificacdo de de modelo de producio e joint ventures dégggéggigi;iemgﬁf 40 S
~ . . e - . licavel g
hectares plantados de algoddo, soja e milho. certificacBes voluntérias. Atualmente, a estratégia repeae . Crescimento em culturas | 200 3
Em 2007, transformou-se em uma das primei- esta baseada na maximizacao da distancia de de maior valor agregado 160 T
. o ~ x PRT . P—— + Consolidagao das certificacdes o
ras companhias do setor em todo o mundo a produtividade em relacdo a média mundial atra- daaiE, e rastreabilidade da producdo | 120 3
ter acbes negociadas em bolsas de valores, situ- vés da tecnologia. Nos ultimos anos, a Compa- 80
ando-se como referéncia no segmento em que nhia aprimorou significativamente a eficiéncia no a0
atua. Com 16 Unidades de Produgdo localizadas uso de seus ativos e vem atingindo niveis inéditos 0
[
em seis estados brasileiros, opera a partir de de rendimento por hectare. 1977 1997 2007 2018
uma visdo integrada de alta performance e efici-
éncia operacional, o que possibilita que alcance
indices de produtividade acima da média do A pa rtir da abertura AREA PLANTADA E PROTEGIDA
setor agricola no Brasil e nos principais merca- d it = Area plantada e protegida
dos mundiais. e cap|ta , d EMpresa - |
. ]C Total: 404 mil/ha - areas cultivadas 12 e 22 safra
Uma histéria em constante transformacao. Nos IﬂgreSSOU em uma 1ase | |
mei iv/i ( I I 143,2 milha 143,2 mil/ha 72,5 mil/ha
.prlme.|ros 30 ar.10.SNde atividades, a.SLC/Aglﬂcola d e INtenso crescimento 27 il ha sren plontadn et Fatrti
investiu Na aquisicdo de terras agricultaveis no em érea plaﬂtada banco de terras
- ) / >
Cerrado brasileiro, ao mesmo tempo que con 38,9 milha 7.4 milha

joint ventures joint ventures

solidou um modelo de producdo com base em com aqUiSigéeS e
processos padronizados de alta eficiéncia. arrendameﬂtOS além de

27 safra
2017/2018

12 safra
2017/2018

biodiversidade
_ ‘ 2017/2018
Paralelamente, consolidou sua expertise para

aumentar o potencial produtivo em padroes pa rcerias eStrategK:aS g?e'sg'vgnglArlli
elevados de eficiéncia, com base em um sistema (jO/’nz- Venl‘UFGS). 26 mil ha 106,5 miha 36.2 mi/ha
de produg¢do moderno, com tecnologia de ponta, outros arrendamento arrendamento
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COMO
CRIAMOS
VALOR

CAPITAIS

Fontes de custeio e
investimentos

Infraestrutura logistica

Maquinas, equipamentos
e insumos

Tecnologia digital

Parceiros e fornecedores
alinhados com inovacao

Praticas de pesquisa e
validacao - variedade - manejo

Capacidade técnica de
nossos colaboradores

Pessoas motivadas para
seguir processos produtivos
certificados

Comunidades onde
nos localizamos

Relacionamento com os
principais stakeholders

@

Qualidade do solo
Servicos ecossistémicos

Condicdes climaticas
favoraveis - chuva -
temperatura - insolacao

A VISAO DA SLC AGRICOLA

Impactar positivamente geragoes
futuras, sendo lider mundial

em eficiéncia no negdcio agricola
e respeito ao planeta

INVESTIMENTOQ
M CULTURAS DE MAIOR
VALOR AGREGADO

Logistica e Satisfacdo

S O
PRESENCA FAZENDAS P 4
99 4 _ Estados 16 Infraestrutura de p—

| | mil ha | | mil ha brasileiros producdo e areas

VALORES

AREA CULTIVADA

>

INTEGRIDADE

RESERVA E APP de vivéncia exportagdo  dos clientes

» PAIXAO PELO QUE FAZ p RELACOES DURADOURAS P RESULTADOS SUSTENTAVEIS

VALOR GERADO

Total Shareholder Return

(apreciagéo da agéo mais dividendos)

65% 12'5% /ano

EM 2018 DESDE O IPO 2007

Reduc¢ao de insumos
nao renovaveis

O

55 LITROS/ha SAFRA 2017/18

Pessoas mais treinadas
Ambiente mais seguro
h Mais eficiéncia

MEDIA DE TREINAMENTO/
COLABORADOR/ ANO

Produzir mais e melhor, com
produtividade acima da média no
Brasil

Produtividade alcancada com
plantio em terras maduras

Agricultura de sequeiro em 99%
de area cultivada

Geracdo de emprego e
participacao dos colaboradores
nos lucros

Proximidade e investimentos
em infraestrutura local

Governanca e transparéncia -
10 anos listada no Segmento
Novo Mercado B3
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QUEM SOMOS

Capitais

CAPITAL FINANCEIRO

Fontes de custeio e investimentos
representam os principais capitais
financeiros da SLC Agricola. O agro-
negocio brasileiro, de modo geral,
tem como maior fonte de custeio o
financiamento pelo governo, en-
quanto a Companhia vem consoli-
dando um modelo de ndo depen-
déncia de fontes governamentais.

CAPITAL HUMANO

Um time coeso, treinado e motivado,
pronto para assumir desafios, € um
dos principais diferenciais competiti-
VOS e a base para a padronizacao de
processos que levam a alta perfor-
mance. O investimento no capital
humano por meio de qualificacao,
seguranca e oportunidades é a con-
filanca nos retornos sobre os outros
capitais.

CAPITAL MANUFATURADO
Infraestrutura, que inclui equipa-
mentos, e logistica ao longo de todo
0 processo de producdo e comer-
Cializagao sao os principais ativos,
proprios e de terceiros, disponiveis
para a Companhia, que produz com-
modities agricolas em seis estados
brasileiros e exporta para mais de
20 paises, de forma direta e indireta.

CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

A operacdo e os impactos ocorrem,
em grande medida, nas comunida-
des locais, e isso consolida o com-
promisso ético e legal da Companhia
em relacdo a essas partes interessa-
das, seja no desenvolvimento econ6-
mico, seja na conformidade ambien-
tal e social de suas ac¢des.

CAPITAL INTELECTUAL

Por tras dos elevados patamares
de produtividade, eficiéncia e
gestdo, a inovacao e a pesquisa
representam a capacidade de
colaboradores e parceiros no
processo de geracao de conhe-
cimento, o qual sustenta a estra-
tégia de evolucdo da Companhia
de ser lider mundial em eficiéncia
No negocio agricola e respeito ao
planeta.

2

CAPITAL NATURAL

Uma indUstria a céu aberto tem
No meio ambiente seu maior
capital. Essa visdo orienta as boas
praticas agricolas para ampliar
a fertilidade e a estabilidade do
solo, buscar alternativas para a
reducdo de insumos quimicos e
impactos ambientais e atuar em
prol da preservacdo e do equili-
brio ecossistémico.
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Fazer mais
e melhor

MAXIMIZAGCAO DA UTILIZAGCAO DE ATIVOS
Area plantada entre 12 e 22 Safras (mil ha)

450 _
400 _|
A SLC Agricola investe em um sistema de larga 330 4 344
escala, com tecnologias inovadoras, padroni- 300
zacao de processos das Unidades Produtivas e 250 |
responsabilidade socioambiental. Em paralelo, o oo
alto potencial produtivo das terras é maximizado ]
por meio de praticas de manejo sustentaveis e 0o
aprimoramento do solo. Esse conjunto de a¢des 100 _|
é complementado pela incorporag¢ao de novas o
tecnologias, conjugada a atividades de capaci- i
~ . 0
tagdo e treinamento, que aumentam os ganhos 06/07 13/14
financeiros e a qualidade das operacfes. Desse
modo, a Companhia gera ganhos crescentes de
produtividade, com redug¢do de custos operacio-
nais e menor aplicagcdo de insumos, o que torna
possivel o desenvolvimento sustentavel.
ALTA EFICIENCIA Plantando no intervalo ideal
Colheita mais rapida para evitar perdas
PLANTANDO NO COLHEITA MAIS RAPIDA
INTERVALO IDEAL PARA EVITAR PERDAS
Tempo médio Tempo médio
plantio (dias) colheita (dias)
81
78
49 48 74
71
37 36 37 64 63
31 60
26 52
24 22
50
18 45
I 14/15 15/16 16/17 17/18 I 18/19 I I 14/15 15/16 | 16/17 | 17/18 ! 18/19

=== SOja === Algoddo

=== SOja === Algoddo

17/18

457

18/19

Bl - sarra
B 22 sarra

- mento que obedece a um rigido codigo de ética, res-
Va I O res n O rte I a m ponsavel pela INTEGRIDADE das a¢bes. Essas atitudes,
~ 1 somadas, estabelecem RELACOES DURADOURAS entre
eStrategI a S as partes interessadas, produzindo RESULTADOS SUS-

TENTAVEIS, a0 mesmo tempo economicamente viaveis,
GRI 102-13, 102-16 socialmente justos e ambientalmente responsaveis.

Os valores da SLC Agricola guiam toda a gestao @ ({'))

estratégica da Companhia, bem como as politicas

de relacionamento com clientes, fornecedores e INTEGRIDADE fﬂﬁ;‘!ﬁ
demais partes interessadas. Agrupados para faci-

litar sua compreensao e aplicacdo, estao conecta-

dos uns aos outros e se fortalecem mutuamente. @ C‘)

A PAIXAO PELO QUE FAZ gera comprgmeUmentQ RELAG(_)ES RESULTADOS
e busca permanente de maxima qualidade, movi- DURADOURAS SUSTENTAVEIS

A\
;ﬁ
T i “l\-
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Protecao as
variacoes
climaticas

GRI 305-1
=
B

A SLC Agricola utiliza a agricultura de sequeiro
em 99% da area plantada, e as 16 fazendas
operadas pela companhia estao localizadas
em regiGes com regime estavel de chuvas,
com baixissima necessidade de irrigacdo.
Antes da aquisi¢do ou arrendamento de uma
nova area, sao realizados estudos de historico
de chuva e demais dados climaticos. A esco-
lha ou determinag¢do de aquisi¢cdo ou arren-
damento depende dos resultados desses
estudos. O objetivo é se localizar em regides
onde a demanda hidrica seja suprida através
da precipitacdo pluviométrica.

Agricultura

de sequeiro
em area %

plantada

AREA PLANTADA

Propriedade da SLC Agricola
o Paiaguas - 66.805 ha '
9 Planorte - 31.816 ha
Q Pamplona - 21.455 ha'’
o Planalto - 22.262 ha'
9 Parnaiba - 44.242 ha'
Q Palmeira - 22.530 ha 12
7 Parnagua-9.399 ha'
9 Paineira - arrendada (terceiros)
9 Parceiro-14.334 ha'
@ Palmares - 23.864 ha'
@ Pantanal - 41.343 ha

Joint Venture com
Grupo Roncador

® Pioneira-27.950 ha'

Joint Venture com Mitsui Co.
@ Perdizes - 27.421 ha''
@ Paladino - 20.117 ha

Fazendas da SLC LandCo

(SLC Agricola 82%, Valiance 18%)
@ Planeste - 54.675 ha "2
@ Panorama -21.735ha "2
® Piratini - 7.506 ha?

Area Plantada: safra 18/19. 'Unidades com 2a safra 2Area Plantada: safra 18/19

e
o2

25

S
35
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Reconhecimento
2018

No exercicio de 2018, a SLC Agricola foi destaque, pelo sétimo ano consecu-
tivo, no ranking da Institutional Investor Magazine, que aponta anualmente as
melhores praticas e os melhores profissionais de RI da América Latina, com
base em pesquisa junto a 450 analistas e administradores de recursos. A
Empresa foi reconhecida ainda com o prémio Top Ser Humano, da Associa-
¢do Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-RS), com o case Programa Seme-
ar - Semeando a Inclusdo na SLC Agricola, que aborda a¢8es de inclusdo de
pessoas com deficiéncia (PCDs) no ambiente de trabalho. Veja na tabela ao
lado a lista completa de premia¢des em 2018.

ENTIDADE PROMOTORA

PREMIACAO 2018

Troféu Transparéncia
Prémio ANEFAC-FIPECAFI-SERASA EXPERIAN
2018

Troféu Transparéncia

Q| B

Revista Institutional Investor, referente as
melhores empresas do agronegécio

1° lugar em relato de Sustentabilidade - BEST ESG/SRI METRICS
2°lugar em Melhor CEO - Aurélio Pavinato

2° lugar em Melhor CFO - Ivo Brum

1° lugar em Melhor Profissional de RI - Frederico Logemann
1° lugar em Melhor Time de RI

3°lugar em Melhor Programa de Rl

2° lugar em Melhor Analyst Day

IR Magazine Brazil Awards 2018

Melhor Programa de Rela¢Bes com Investidores (categoria small caps)

Destaque A Granja do Ano

Melhor Produtor de Milho

Revista Amanhd

1° lugar em Receita Liquida no ranking setorial agropecuaria

Melhores do Agronegdcio, pela
Revista Globo Rural

1° lugar categoria Producao Agropecuaria

Revista Istoé Dinheiro

Melhor Empresa na categoria Agronegdcio (produc¢do agropecuaria)

Jornal Valor Econémico

Prémio Carreiras - 4° lugar na categoria de 1.501 a 3.000 funcionarios

ieliieliielieliieliia]iia

ABRH-RS

Top Ser Humano ABRH-RS, pelo case Semeando a Inclusao na SLC
Agricola - Programa Semear
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O QUE FAZEMOS

Uma industria
a ceéu aberto

GRI 102-2

A SLC Agricola busca gerar e capturar valor com
foco estratégico orientado para o futuro. Esse
posicionamento se reflete na elaboracdo de
planejamentos sofisticados a cada nova safra e
na realizacdo de investimentos estratégicos em
desenvolvimento de pessoas, maquinario e pes-
quisa para inovacgdes incrementais e disruptivas,
tendo como objetivos aumentar a produtividade
e avancar na direcdo de uma agricultura cada
vez mais sustentavel. Evidencia-se também na
prospeccdo de novos negocios, COMo a criacdo
da SLC Sementes em 2018. Em decorréncia das
acOes adotadas, a Companhia colhe resultados
que a posicionam entre 0s maiores produtores
agricolas do Brasil.

A Empresa opera como uma indUstria a céu
aberto, atuando na producdo e venda de com-
modities agricolas, objetivando também o ganho
imobiliario decorrente da valoriza¢do das terras.
O planejamento agricola é realizado de forma a
minimizar variaveis climaticas, efeitos bidticos e
abioticos. Essas analises sao realizadas por espe-
cialistas em diferentes areas - a equipe é forma-
da por doutores em fertilidade do solo, fitotecnia,
Ciéncia das plantas daninhas e entomologia, além

de mestres em agricultura de precisdo e fisiologia
vegetal. A visdo de planejamento é integrada, vi-
sando a obter maior eficiéncia técnico-econdmica,
dentro dos limites da gestao do custeio da safra,
com a complexidade do ambiente natural. Para

a SLC Agricola, a sustentabilidade é fundamental
para o equilibrio desse ecossistema.

PRODUTIVIDADE ACIMA DA MEDIA

Nos ultimos anos, a SLC Agricola vem alcancando
niveis crescentes de produtividade, com indicado-
res acima da média nacional. Um dos fatores para
alcancar novos patamares de produtividade sdo
as boas praticas agricolas - atualmente, 99% das
lavouras estdo em terras denominadas maduras,
com mais de trés anos de cultivo do solo.

A cada safra sao projetadas metas de produtivi-
dade, considerando planos de incremento gené-
tico, como resultado da introducdo de variedades
mais adaptadas e com maior potencial produtivo
para cada regido, além de melhorias de fertilidade
e biologia do solo.

O melhoramento genético vem contribuindo para
0 alcance de novos patamares de produtividade,
0 que se reflete no capital de relacionamento da
Companhia com fornecedores, em um processo
de beneficio mutuo. A SLC Agricola testa varie-
dades que contribuem para ampliar seu desem-
penho produtivo, enquanto a outra parte ganha
com resultados confidveis e a boa reputacao da
Empresa.

S Ver campeas de produtividade em
Relatério de Administracao.

Fazenda Planorte, MT
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SOJA

Além de constituir a principal
cultura em area plantada, com
significativa participa¢do no de-
sempenho financeiro, a soja traz
beneficios para outras culturas,
contribuindo para a fixagao bio-
|0gica de nitrogénio e reciclagem
de nutrientes. Desse modo, em
condi¢Bes climaticas favoraveis,
apos a colheita da soja é possivel
aproveitar o solo para cultivo de
uma segunda safra com algodao,
milho, girassol, sorgo ou outras
culturas.

57 %

de area plantada
Produtividade

10% acima
da média 41%
brasileira. * da receita
40
do EBITDA**

230.164..

cultivados na safra 2017/18

* Fonte: Conab **2018

ALGODAO

Com alto valor agregado, o algo-
ddo é o principal produto da SLC
Agricola em termos de rentabili-
dade, razao pela qual a Compa-
nhia vem ampliando as areas de
cultivo, acdo alinhada a estratégia
de investir em culturas de maior
valor agregado. E também a que
gera mais empregos, em fun¢do
do ciclo de produc¢do mais longo,
do tipo de beneficiamento e da
necessidade de maior atengao no

manejo.

24°/o

de area plantada
Produtividade

6% acima
da média 45'9 %

G .
brasileira. da receita

59%

do EBITDA**

95.124..

cultivados na safra 2017/18

* Fonte: Conab **2018

MILHO

A incorporagdo do milho ao sis-
tema de rotacao de culturas gera
beneficios provenientes do acu-
mulo da palhada, elemento que,
ao longo dos anos, eleva o teor
de matéria organica e promove a
melhoria da microfauna e da mi-
croflora do solo. De outra parte,
ao contribuir para a totalidade da
area cultivada da Companbhia, a
cultura produz otimizagao de re-
cursos e reducao de custos fixos.

REPRESENTATIVIDADE DAS CULTURAS

19 %

de area plantada
Produtividade

22% acima da

média brasileira 6'50/0

(milho 23safra). * da receita

1%

do EBITDA**

76.931..

cultivados na safra 2017/18

* Fonte: Conab **2018
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MAXIMIZACAO DO USO DE ATIVOS
GRI 305-1

Em 2018, o crescimento da area plantada de-
veu-se, basicamente, ao incremento do plantio
em areas de segunda safra e ao arrendamen-
to. Atualmente, no planejamento agricola, a
segunda safra é priorizada, com énfase para o
algoddo, visando tanto ao desempenho finan-
Ceiro quanto ao aumento da fertilidade do solo.
O nivel de fertilidade e adubacdo do algoddo é
maior, beneficiando as demais culturas ao longo
do ciclo produtivo, na medida em que exporta
menor quantidade de nutrientes de sua exigén-
Cia nutricional.

Por sua vez, a rotagdo de culturas representa
uma forma natural de aumentar a diversidade
bioldgica e impedir a multiplicacao de pragas. Ao
alternar variedades hospedeiras de diferentes
espécies de pragas, essa pratica rompe o ciclo de
reproducdo de agentes causadores de doencas
nas lavouras, como € o0 caso dos nematoides.
Com isso, diminui a necessidade de uso de de-
fensivos agricolas, baixando custos econémicos
e impactos sobre o meio ambiente. A SLC Agri-
cola atualmente tem aprofundado estudos em
produtos biologicos e organicos visando a uma
agricultura mais sustentavel, com reduc¢do do
uso de produtos quimicos. Com ciclo reduzido, a
segunda safra destina-se ao plantio de algoddo
e, especialmente, de milho. A alternativa é valida
somente em areas que apresentam condic¢des
climaticas favoraveis, dentro do periodo de zone-
amento agricola de Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Goias e Maranhdo.

Um elemento associado ao equilibrio entre efici-
éncia, economia de custos e mitigacao de impac-
tos ambientais é o maquinario. Com investimen-
tos constantes na renovacgdo da frota, foi possivel
aumentar a eficiéncia na utilizagdo de maquinas
e equipamentos, o que se refletiu na reducgdo de
22% na relacao entre HP por area plantada, com
diminuicdo equivalente em emissdes de gases de
efeito estufa. Nos ultimos cinco anos, houve que-
da de 28% em litros de dleo diesel por hectare. E
um significativo recuo no consumo de combusti-
vel por hectare, que hoje propicia uma reduc¢do
anual de aproximadamente R$ 40 milhdes no
desembolso com diesel.

Fazenda Paiaguas, MT

MAXIMIZAGAO DA UTILIZACAO
DE RECURSOS E REDUCAO DE IMPACTOS

Reducdo da
relagdo HP/ha

0,27

13/14  17/18

Reducdo de éleo
diesel litros/ha

76

13/14 17718

Economia
12,4 milhdes de litros
R$ 40 milhoes

Reducdo gerada
em tCOe/ha

0,186

13/14 17718

Estudos continuos de “tempo e movimento”

Processo

de melhoria Dimensionamento mais preciso da capacidade de cada
continua Maquina para garantir o maximo desempenho com maior
disponibilidade de uso
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Tecnologia
para antecipar
demandas de
mercado

A SLC Agricola instituiu, ao final de 2018, o Comité
de Avaliacdo de InovacBes e Tecnologias (Cait), for-
malizando o que ja era uma pratica na Empresa.

O comité é responsavel pelo direcionamento de
iniciativas para avaliacao de desafios que objeti-
vam melhoria de processos e agregacao de valor.
Um exemplo disso € a criagdo com uma nova
ferramenta de decisao para escolha de varieda-
des de soja, em parceria com uma empresa do
Rio Grande do Sul. A tecnologia, aplicada com
exclusividade pela SLC Agricola, utiliza dados es-
truturados de historico de producdo e pesquisa,
além de dados publicos, para o desenvolvimento
de algoritmos com base em métodos estatisticos
e de inteligéncia artificial. A ideia foi reunir cien-
tistas de dados e cientistas de areas agronémicas
buscando realizar uma modelagem preditiva para
cultivares e a otimizacao do planejamento agrico-
la. Os beneficios consistem em aumentar a pro-
dutividade, reduzir riscos de produg¢do e maximi-
zar a rentabilidade.

PROVAS DE CONCEITO PARA
VALIDACAO TECNICA

Ao longo do ano de 2018, foram ma-
peados e classificados 15 fornecedo-
res e testadas 20 novas tecnologias,
entre softwares, sensores, maquinas
e processos de AGtechs. Para cada
uma delas, foi disponibilizada verba
de R$ 20 mil. As ferramentas pas-
saram por Provas de Conceito (Po-
C-Proof of Concept) para validacao
técnica e de proposta de valor. Em
2019, a expectativa é testar 15 ino-

vacoes.

Mesmo antes da criacdo do comité, a SLC Agrico-
la ja entendia que, em sua estratégia de negocio,
a parceria com fornecedores da cadeia propicia
vantagens competitivas na medida em que per-
mite a Empresa acelerar a aplicacdo de novas
tecnologias nas fazendas, antecipando-se as
demandas do mercado. Para os fornecedores, a
parceria € igualmente vantajosa, ja que passam a
contar com a reputacao e a credibilidade de uma
companhia amplamente reconhecida no merca-
do, como a SLC Agricola, para validar a eficacia de
seus produtos.

Inovacao para
mitigar impactos
ambientais e
custos

WEEDit

Um exemplo é a tecnologia de sensores (WEEDIt),
que permite a aplicacao localizada de defensivos
agricolas. A estimativa é de reducao de 10% no
volume total de herbicidas nas areas em que esta
tecnologia foi utilizada. Em algumas situacdes, a
economia chega a 90%, como no caso do contro-
le de ervas daninhas na fase de pods-colheita.

Strider

Outra evolucdo € a do sistema “Strider”, plata-
forma de monitoramento georreferenciado que
cria mapas de niveis de infestacdo de pragas e
doencas. Esses mapas possibilitam o envio de
informacdes diretamente para o pulverizador

na lavoura para que a maquina leia os dados e
aplique o produto apenas onde ha ocorréncia de
nivel de dano econdmico de pragas e doencas.

A ferramenta ja esta sendo aplicada nas 16
unidades da Companhia, totalizando em torno de
457 mil hectares com monitoramento por meio
desta tecnologia.

A aplicacdo de novas tecnologias
assegura 0 uso cada vez mais
eficaz de recursos, mitigando
impactos sobre 0 meio ambiente,
além de gerar economia de

Custos.

Tecnologia

WEEDIt

Tecnologia

Strider

2017 | Piloto
Fazendas Panorama e
Piratini (Bahia)

2018 | Ampliagao
Fazendas Panorama (BA),
Palmares (BA), Parnaiba (MA)

2017 | Piloto
Fazenda Pamplona (GO)

2018 | Ampliacao 16 fazendas
457mi|/ha com

monitoramento geografico

180 técnicos agricolas
utilizando diariamente o app
instalado em tablets
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AUMENTANDO O CAPITAL
INTELECTUAL

O desenvolvimento da inovacdo é sustentado
pelas areas internas de pesquisa e desempenha
papel preponderante na busca por alta perfor-
mance, eficiéncia operacional e lideranca de
mercado.

Em relacdo a safra 2016/17, a area fisica de en-
saios avancou, ainda que a quantidade de fazen-
das usadas para experimentos tenha diminuido
nesse periodo, 0 que enfatiza a capacidade da
Companhia de otimizar o uso da terra.

No comparativo com a safra 2016/17, 0 espaco
fisico destinado a pesquisa, que era de 1.292
hectares, evoluiu para 1.319 hectares. No ultimo
ciclo de relato, o dado foi divulgado consideran-
do a area fisica; a partir de 2018, passa a ser por
area plantada. As fazendas Perdizes e Planorte,
no Centro-Oeste, e Palmares, no Nordeste, foram
as que mostraram maior expansdo de areas de
pesquisa.

Mais impactante que o crescimento em area € 0
aumento da quantidade de ensaios, que superou
a marca de 400 na safra 2017/18 - 18% acima da
safra anterior. Nos ultimos cinco anos, o incre-
mento de testes chegou a 54%, o que demonstra
a otimizacdo das areas de pesquisa em todas as
Unidades de Producao.

Quantidade de experimentos

Safra 17/18

il

13/14 16/17 17/18

De modo geral, a maioria das linhas de pesquisa
agrondmica vem sendo aplicada na SLC Agricola,
mas as areas de conhecimento que estdo relacio-
nadas a estratégia de otimizacdo e aprimoramen-
to do solo ganham maior destaque. No Ultimo
quinguénio, a linha de fertilidade do solo foi a
que registrou aumento em numero de experi-
mentos, com percentual de 175%.

Linhas de pesquisa/Evolucao

Safra 17/18

Fertilidade
do solo

(sobre safra16/17)  pwwmmm—m— e - -

13/14 16/17 17/18

PRINCIPAIS PROJETOS DE INOVACAO
EM ANDAMENTO

1 CLIMATE FIELD VIEW
Onde: Fazendas Panorama (BA), Perdizes
(MT) (*) e Parnaiba (MA) (*)

3 APONTAMENTO DIGITAL DE MAQUINAS
Onde: Fazendas Pamplona (GO), Planalto
(MS), Planorte (MT), Panorama (BA)

Monitoramento das operac¢des de semeadura

Pulverizacdo terrestre e colheita possibilita mais
rapidez na tomada de decisdo e corre¢ao de pro-
blemas agrondmicos ou operacionais

(*) Implantado em 2018

2 OPERATION CENTER
Onde: Panorama (BA). Meta 2019:
Palmares (BA), Parnaiba (MA), Planeste (MA)

Padronizacdo de dados em todas as unidades

Coleta de informacdes de plantio e tratos cultu-
rais, anteriormente ndo visualizados

Visualizacdo de falhas e possiveis problemas ope-
racionais

Ferramenta web e app disponiveis para consultar
dados

Resumo diario das operac@es realizadas

Substituicdo de apontamento manual pelo digital
nas atividades agricolas

Agilidade e aumento da confiabilidade da coleta
de dados

Diminuicdo de custos com combustiveis e manu-
tencao de equipamentos

Reduc¢do de emissdo de poluentes

Aumento da seguranca operacional

Treinamento da equipe de pesquisa

O posicionamento de inova¢do da Empresa
se reflete na quantidade de horas de cursos
de treinamento dos colaboradores envol-
vidos em atividades de pesquisa na safra
2017/18: o indicador apresentou crescimen-
to de 119% em rela¢do a safra anterior.

Safra 17/18
3.681 h

Média superior a 60 h/pessoa/ano

119%
Superior a safra 16/17
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CONEXAO GLOBAL COM BENEFICIO
LOCAL

A conectividade é um elemento-chave para a
execuc¢do dos programas de tecnologia digital
gue estao em curso nas fazendas da SLC Agri-
cola. Em 2018, a Empresa realizou testes para
a implantacao de cobertura de tecnologia 4G
para levar o sinal de internet com qualidade

a toda a extensao da fazenda Panorama (BA).
Ao final do exercicio, o projeto foi implantado
em definitivo na Panorama e possivelmente
sera expandido para mais duas Unidades de
Produg¢do no ano de 2019. No total, o investi-
mento chegou a R$ 1 milhdo.

A cobertura de sinal ou conectividade é im-
prescindivel para assegurar a operacionali-
dade dos projetos de tecnologia digital e os
programas de treinamento online nas fazen-
das da SLC Agricola. A infraestrutura beneficia
também as comunidades locais, fornecedores
e profissionais que circulam nas areas pro-
ximas as unidades de producao da Compa-
nhia, pois permite acesso 4G de operacdo de
telefonia.

CERTIFICACOES ASSEGURAM QUALIDADE
DE PROCESSOS PADRONIZADOS E
SUSTENTAVEIS

-

A SLC Agricola tem sido uma referéncia na certi-
ficacdo de processos eficientes, ambientalmente
responsaveis e socialmente justos.

De um lado, a Empresa demonstra 0 compromisso
de ir além de suas obrigaces legais, alinhando-se
as melhores praticas de meio ambiente, seguran-
¢a, salde ocupacional e responsabilidade social.
De outra parte, as certificacdes contribuem para
ampliar o acesso dos produtos da SLC Agricola a
mercados exigentes, como Europa e Asia, propor-
cionando maior retorno financeiro a Companhia.

Em 2012, a Fazenda Planalto (MS) foi a primeira
unidade do setor agricola a ser certificada ao mes-
mo tempo nas normas ISO 14001 (para gestao
ambiental), OHSAS 18001 (para salde e seguranca
ocupacional) e NBR 16001 (para responsabilidade
social). Desde entdo, o Sistema de Gestdo Integrada
(SGI) passou a trabalhar, de forma ousada e pio-
neira, com as trés normas de forma simultanea ao
avancar no processo de certificacdo das fazendas
da SLC Agricola. No exercicio de 2018, a Unidade
Perdizes (MT) tornou-se a 8% do grupo a obter a
certificacdo do SGI. A Companhia também evoluiu
no reconhecimento de seus processos de qualida-
de através da norma ISO 9001, atingindo a meta de
duas novas fazendas certificadas em 2018, Pano-
rama (BA) e Pamplona (GO). Desde, 2016, ja sdo 5
Unidades certificadas.

Outra frente de atuacdo € a certificacdo de produtos, com
destaque para a conquista das principais certificacdes em
relacdo as boas praticas de cultivo de soja e algoddo.

e
©

RTRS

FEMAS

CRS . EI

|scc

4

Prolerra
CERTIFICADO

O

Soja Plus

Certificacdo da soja

. ABR
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AP A B S (OO

Betar
Cotlon
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Certificacdo do algodao

CERTIFICACOES DO ALGODAO - ABR/BCI
EVOLUGCAO DA AREA CERTIFICADA POR SAFRA

(HECTARES)
100.000 - 94.903
88.678 44351
80.428
80.000
60.000
0 T T
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
EVOLUCAO DA AREA EVOLUGAO DA
CERTIFICADA - RTRS AREA CERTIFICADA - PROTERRA
(HECTARES) (HECTARES)
120.000 114.695 30.000 - 29.545
100.000 -~ 25.000
80.000 — 20.000
60.000 — 15.000 4 12.939
40.000 -+ 10.000 —
20.000 — 5.000 -
8.527
0 | 0 _
2011/12 2017/18 2016/17 2017/18
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BENEFICIAMENTO ALIADO A RASTREABILIDADE

A eficiéncia da etapa de beneficiamento e arma-
zenagem € um dos principais fatores competiti-
VOS que asseguram a qualidade de grdos e fibras
e, COM isso, a satisfacdo dos clientes.

No caso do algoddo, a uniformizacao dos lotes,
constituindo fardos homogéneos, diminui desper-
dicios e aumenta a produtividade das empresas
que adquirem o produto agricola da Companhia.
Atualmente, apenas a SLC Agricola e a americana
Boswell atendem a esse padrao de exigéncia.

A SLC Agricola desenvolveu um sistema de ras-
treabilidade da lavoura ao beneficiamento que

confere mais qualidade e agilidade ao processo.

Denominado QBEN, o sistema deriva de conhe-
cimentos desenvolvidos por capital intelectual

proprio da Companhia.

RASTREABILIDADE DO ALGODAO: DA LAVOURA AOS LOTES PADRONIZADOS
Com um software proprietario, desenvolvido internamente, que gerencia todo o processo é possivel
garantir padronizacdo e agilidade para entregas customizadas.

ETIQUETAGEM AGRUPAMENTO

Patio de
beneficiamento
No patio os médulos
sdo agrupados por
similaridade

Lavoura

Identificacao do
maddulo com RFID/GPS,
segregando por:
variedade, horario

de colheita e outros

BENEFICIAMENTO

Algodoeira

O beneficiamento é
cadenciado por grupo,
0 que otimiza o setup
da algodoeira e traz
ganhos de qualidade

PADRONIZACAO

PASSO 4

Armazém

Formacao de

lotes uniformes de
algoddo em pluma e
customizagao por
banco de dados

0 0 Graos: soja,
o 44 i? milho, trigo,
\yi4 J sorgo, girassol

Beneficiamento

19 unidades de beneficiamento de graos

@ Algodao

Beneficiamento

6.000 r2rdos/ dia*

Armazenagem
761.400 toncladas de capacidade

Armazenagem

435.000 fardos (em pluma)
4£3.300 toneladas (caroco)

Beneficiamento do algodao

*dados projetados porque o encerramento serd em
mar¢o/2019

-“q‘"‘\‘-_; g
mqu'nmuL ™
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Comercializacao
e vendas

GRI 102-2, 102-6

A SCL Agricola € uma produtora de commaodities
agricolas que comercializa graos para os mercados
interno e externo por meio de tradings, com precos
cotados em ddlar na Chicago Board of Trade (CBOT).
O algodao é comercializado de forma indireta e dire-
ta, tendo como referéncia a precificacao da Intercon-
tinental Exchange Futures US (ICE), em Nova lorque.

De acordo com a Conab, a SLC Agricola foi respon-
savel por 10,3% de toda a producdo nacional de
algoddo no ano-safra 2017/18. Conforme dados da
ICAC, a Empresa respondeu no periodo por 17%

do total das exporta¢des brasileiras deste produto.
Se levarmos em conta apenas o volume de algoddo
brasileiro importado pela Indonésia, um dos trés
maiores compradores de algoddo do Brasil, 22% das
operacBes foram realizadas pela SLC Agricola.

Desde 2010, a Companhia vem aprimorando e
sofisticando seu processo de comercializacao direta
para o algoddo, com vistas ao mercado asiatico.
Essa operacdo exigiu o desenvolvimento de um
processo complexo, uma vez que 100% da entrega
aos destinos é realizada pela propria Empresa, que
busca o aperfeicoamento constante da gestao de
seus servicos de comercializagdo.

Cada safra é precedida de um planejamento minu-
cioso, prevendo todo o trajeto, da safda do produto
das fazendas até a entrega ao cliente final, contem-
plando os diferentes modais logisticos envolvidos e
apoiados pelo Sistema QBEN, que assegura a ras-
treabilidade de cada lote ao longo do processo.

GRI 102-7

Receita liquid
2§:§| a liquida 13%

2018 | MERCADO INTERNO

11,2%

2018 | MERCADO EXTERNO

88

GRI 102-6

Os principais destinos das exportacdes de
algodao da SLC Agricola em 2018 (% volume)

Indonésia 32,9%
China 29,0%
Vietna 8,5%
Bangladesh 7,3%
Malasia 7,0%
Coreia do Sul 4,1%
Tailandia 3,7%
Turquia 3,4%
Paquistao 2,2%
Japao 0,6%
Outros 1,4%

Obter mais informacdes em
= Relatério de Administracgao.

Fazenda Planeste - MA
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Sementes:
Nnovos negocios da
SLC Agricola

GRI 102-2

Em 2013, a SLC Agricola iniciou a producdo de
sementes de soja certificada para cultivo pro-
prio. A partir do éxito da iniciativa, em 2018 a
Companhia passou a comercializar parte dessa
produgao com licenciamento das marcas Mon-
soy e Brasmax. Com isso, surgiu a SLC Sementes,
alinhada ao Sonho Grande da Companhia, que é
“Impactar positivamente gera¢8es futuras, sendo
lider mundial em eficiéncia no negdécio agricola e
respeito ao planeta”.

Com essa nova area de negocio, a SLC Agricola
objetiva fornecer ao produtor brasileiro acesso
as melhores variedades, aliado a um servico de
compartilhamento de conhecimento amparado

em décadas de experiéncia no Cerrado brasileiro.

Para que esse objetivo seja alcancado, as areas
de pesquisa da Companhia apoiam o trabalho de
avaliar e selecionar as melhores cultivares exis-
tentes no mercado, conforme potencial produti-
VO, ciclo, caracteristicas agrondmicas e biotecno-
logias que levem ao melhor rendimento.

Ao mesmo tempo, a Companhia esta amplian-
do seu portfolio com aderéncia a estratégia de

negocio, otimizando ativos e assegurando escala.
Em 2018, foram licenciadas pela SLC Sementes
11 cultivares. Do ponto de vista da estratégia,
trata-se também de um crescimento em produ-
tos de maior valor agregado, em alinhamento ao
Sonho Grande da Companhia, unindo eficiéncia
no negocio agricola a praticas sustentaveis.

Fazenda Parnagua - Pl
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Valorizacao de
ativos imobiliarios

Nas primeiras trés décadas de atividades, a SLC
Agricola concentrou-se na aquisi¢ao gradual de
terras agricultaveis na regido do Cerrado brasilei-
ro, a0 mesmo tempo que consolidava um modelo
de producdo padronizado e de alta eficiéncia. Em
2007, a abertura de capital propiciou um perio-
do de crescimento expressivo da area plantada
também por meio de arrendamentos e joint
ventures, posicionando a Empresa entre as lideres
nacionais do setor agricola, com padrdes e pro-
cessos uniformizados e patamares de produtivi-
dade acima das médias brasileira e internacional,
ao mesmo tempo que o Cerrado consolidava-se
como uma importante regido agricola global.

Essa evolucdo permitiu a Empresa iniciar a mi-
gracdo para um modelo de negdcio que chamou
de Asset Light, materializado pela combinag¢do do
ganho imobiliario obtido ao longo dos anos e da
priorizacdo de projetos de arrendamento, adi-
cionando tracao a capacidade de crescimento.
Para promover esse movimento, a Companhia
teve como suporte um modelo de produgdo de
alta performance desenvolvido com qualidade e
escala.

Além do desenvolvimento e relevancia do Cer-
rado nas uUltimas décadas, a evolu¢do da ma-
turidade da terra foi outro fator significativo na
agregacao de valor aos ativos imobiliarios da
Companhia - 99% da safra 2017/18 foram plan-

tados em areas maduras, com mais de trés anos
de cultivo.

Apesar da apreciacdo significativa ocorrida nas
Ultimas décadas e de seu altissimo potencial pro-
dutivo, o valor das terras no Cerrado € ainda bas-
tante inferior ao dos imoveis rurais das demais
regides agricolas do Brasil e de outros paises
com tradicdo agricola. Contudo, com o desenvol-
vimento da infraestrutura da regido (hoje um dos
principais entraves), a tendéncia é de que ocorra
um nivelamento de precos baseado no potencial
de geracdo de renda da regiao do Cerrado.

Atualmente, a SLC Agricola possui um banco de
terras de 27 mil hectares. A Companhia possui
areas em licenciamento e com regularidade, reali-
za atividades necessarias de correc¢do de solo.
Eventualmente dados publicados como despesas
de CAPEX podem estar associados a essa ativi-
dade, uma vez que em 2018, ndo foi registrada
nenhuma abertura de terras.

\.I

053
99¢,

Valorizacao
dos ativos
da safra 2017/18 foram . e s
plantadas em areas |mOb|||ar|OS da
maduras, com mais de Compaﬂhia

trés anos de cultivo

USO DA AREA PROPRIA

2017/18

Categoria Area (mil ha)
Plantado pela Companhia 143
Banco de terras ™ 27
Area Preservada 99
Outros @ 26
Area arrendada para terceiros 11
TOTAL 306

(1) Areas agricultveis mas que aguardam obtencao de licencas ou estdo em processo de

correcdo de solo.

(2) Sedes, estradas, dreas nao aproveitaveis para cultivo.

Fazenda Pantanal, MS
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PESSOAS E
COMUNIDADES

Um time
coeso e
motivado

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 401-1

Para a SLC Agricola, a qualificagdo, o empenho

e 0 comprometimento de seus colaboradores
representam um dos principais diferenciais com-
petitivos para que a Companhia possa alcancar
resultados de alta performance em suas unida-
des. Com esse pensamento, a Empresa investe
de forma permanente em programas de trei-
namento e desenvolvimento humano, os quais
contribuem para gerar oportunidades de cresci-
mento profissional, aprimorar a eficiéncia opera-
cional dos processos e consolidar um ambiente
seguro para os trabalhadores, de modo a formar
e preservar um time coeso e motivado, pronto
para assumir desafios.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia con-
tava com 3.511 colaboradores, entre efetivos e
temporarios, em sete estados brasileiros. O au-
mento sobre o Ultimo exercicio se deve a aqui-
sicao de uma nova unidade no Mato Grosso do
Sul. Ao longo do exercicio, a média mensal de
colaboradores com contratos temporarios foi
de 823. GRI 102-8.

O processo de controle de turnover abrange
acompanhamento mensal da aplicagao de metas
definidas por Unidade de Produg¢ao. Nos ultimos
exercicios, essa iniciativa resultou em uma signi-
ficativa reducdo de indicadores - o percentual,
que era de 39,7% em 2013, diminuiu para 15%
em 2018. A meta para 2019 é a manutencdo do
patamar de 15%.

Em paralelo, a Empresa procura manter-se atra-
tiva, com uma pratica de remuneracdo clara e
transparente, que estabelece valores justos e
compativeis com seu porte e as realidades locais
em cada regido onde esta presente, além de
reconhecer pessoas com desempenhos diferen-
ciados. GRI 202-1

PESQUISA DE CLIMA
GRI 102-43

O clima organizacional é essencial para a formu-
lacao das estratégias de gestao de pessoas da
SLC Agricola. A cada dois anos, a pesquisa de cli-
ma PENSA monitora o grau de satisfacao dos co-
laboradores. Em 2018, o percentual foi de 80,6%
(3,9% acima do patamar de 2016), posicionando
a SLC Agricola entre as melhores empresas do
mercado, que se destacam pela exceléncia do
ambiente de trabalho e das iniciativas na area de
gestdo de pessoas.

No exercicio, a qualidade do clima organizacional
da SLC Agricola foi também reconhecida com a

Superando preconceitos

A SLC Agricola valoriza a inclusao de pessoas com deficiéncia (PCDs) no quadro de

colaboradores, acreditando que, dessa forma, estimula a diversidade entre os profis-

sionais e, a0 mesmo tempo, abre oportunidades de crescimento para os individuos.

Em 2018, a Companhia recebeu o prémio Top Ser Humano, da Associa¢do Brasilei-

ra de Recursos Humanos (ABRH-RS), com o case “Programa Semear - Semeando a

Inclusao na SLC Agricola”. Esse programa abrange ac¢des inclusivas como um plano de

desenvolvimento para os participantes do Semear, sensibiliza¢do de liderancgas, pro-

ducdo de cartilha, videos, palestras, workshops e capacita¢des, além de contrata¢do

de intérpretes de Libras para reunides e treinamentos. Atualmente, ha maior reten¢do

dos PCDs na empresa, resultado das a¢des investidas.

premiacao As Melhores na Gestdo de Pessoas,
conferida pela Mercer (lider global em consul-

toria na area de RH), em parceria com o jornal

Valor Econémico.

GRAU DE SATISFACAO DOS
COLABORADORES

2016

O aumento
do grau de
satisfacao dos

76 ,7°/o
colaboradores

2018 foi de 3,9% em

80,6..

CONTRIBUIR PARA A PREVENCAO
DA SAUDE

GRI 401-2

O pacote de beneficios concedido pela Empresa
esta dirigido a prevencdo da salde, ao bem-estar
e a melhoria da qualidade de vida dos colabora-
dores de tempo integral e seus familiares. Esses
beneficios incluem assisténcia médica, plano
odontoldgico, seguro de vida, auxilio-funeral, re-
embolso de despesas médicas e medicamentos,
refeitorio e vale-refeicdo, auxilio-educacdo (para
ensino regular, graduacao, especializagdo e lin-
guas) e convénio com universidades, além de par-
cerias e academias em sete Unidades. O pacote
incorpora ainda participa¢do nos lucros, plano de
cargos e salarios, possibilidade de formagao com
academia de lideres e plano de sucessdo.
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Competencias
técnicas e
comportamentais

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3

EEHE

Alinhados aos propositos estratégicos da Com-
panhia, os projetos de capacitacdo e treinamento
buscam desenvolver, de forma integrada, compe-
téncias técnicas e comportamentais dos profissio-
nais frente aos desafios da inovacdo tecnoldgica.
O fortalecimento da agricultura
digital no ambiente profissional
resultou, em 2018, na criacdo de
dois novos postos de trabalho:
foram instituidos os cargos de

PCP (Planejamento e Controle de
Producdo) e PCAD (Planejamento

e Controle de Agricultura Digital),
ambos responsaveis pelo
funcionamento adequado

de novas tecnologias no

processo de producdo.

PCP 24 vagas criadas para
PCAD agricultura digital

Para exercer a fun¢ao de PCP, cada colaborador
recebeu 75 horas de capacitacdo. No caso de
PCAD, foram 67 horas de treinamento. No to-
tal, foram abertas 24 vagas, 12 de PCPs e 12 de
PCADs, sendo que quatro dos colaboradores
desempenham ambas as funcdes.

Ao mesmo tempo, as certificacdes alcancadas
nos ultimos anos vém gerando um circulo virtuo-
so dentro da Companhia - de um lado, os esfor-
cos de padronizacdo de processos conduzem ao
aperfeicoamento dos programas de treinamento,
em busca de seguranca maxima e alta perfor-
mance; de outra parte, a qualificacdo continua
dos colaboradores gera um ambiente de trabalho
cada vez mais seguro e com niveis crescentes de
eficiéncia e produtividade.

HECTARES POR COLABORADOR

Producdo, processos e administrativo

177

N\
23%

12/13 17/18
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Para ampliar competéncias em um ambiente de
mudancas, as acdes de capacita¢do da SLC Agri-
cola contemplam uma extensa carteira de inicia-
tivas, que abrangem programas de Gestao do
Conhecimento, de Desenvolvimento de Gestores,
de Desenvolvimento Matriz, Programa de Trainee,
Programa de Estagio, Programa Gerente Junior,
Mentoring e Coaching Executivo (presencial e a
distancia), entre outros.

Em particular, as iniciativas que objetivam ampliar
0 acesso a tecnologia digital vém contribuindo de
modo decisivo para qualificacdo e atualizacdo da
madao de obra. Entre elas, destaca-se a implanta-
¢do de Espacos de Inclusdo Digital nas fazendas,
que capacitam os colaboradores no uso de novas
ferramentas tecnoldgicas, além de possibilitar

a execuc¢ao de pesquisas na web, treinamentos
institucionais e modulos EJA/EAD.

ESPACOS DE INCLUSAO DIGITAL

2017 Projeto-Piloto

Fazenda Palmares (BA)

11 horas/ pesquisas web

297 horas/ treinamento

EJA EAD 25 inscritos

2018

2019

! 611 horas/ pesquisas web

2-488 horas/ treinamento ezspagos
13 espacos criados criados
3,08 horas/ participante

AUMENTAR O CAPITAL INTELECTUAL
DA COMPANHIA

A busca por inovagdo materializa-se também na
ampliacdo dos treinamentos realizados pela equi-
pe de pesquisa da SLC Agricola, que contabiliza-
ram 3.681 horas durante a safra 2017/18, média de
58 horas/pessoas/ano. O resultado equivale a um
incremento de 119% em relacdo a quantidade de
treinamentos praticada na safra anterior.

TREINAMENTOS NA AREA DE
PESQUISA

Safra 17/18

119 %

de crescimento
em relagao a
safra anterior

A otimizacdo de recursos tecnoldgicos permitiu
ainda a Empresa disponibilizar 11 cursos EAD
em 2018 e planejar a realizacdo de outras 16 ati-
vidades dessa modalidade no primeiro semestre
de 2019. Do total de 27 cursos, 13 estdo dirigi-
dos a todos os colaboradores, ao passo que 0s
demais se destinam a publicos especificos, de
acordo com o perfil técnico e comportamental
de cada atividade.

Nesse ambiente inovador, o SuccessFactors -
plataforma de solu¢Bes de RH, na nuvem, aces-
sada por dispositivos méveis ou computador
- intensifica as acdes de aprendizado e estimula

a constru¢ao de competéncias digitais. Alem
disso, a ferramenta disponibiliza histérico de
capacitacdes ja realizadas, catalogos de cursos
EADs, trilhas e programas disponiveis e permite
a solicitagcdo de novos treinamentos. Com isso,
possibilita aos colaboradores gerenciarem o
desenvolvimento de suas carreiras profissionais
com mais protagonismo. Lancada em dezembro
de 2018, o SuccessFactors substitui dois siste-
mas anteriormente aplicados - o Analisa (regis-
tro de treinamentos) e o Webaula (EAD).

APERFEICOAR LIDERANCAS E
ASSEGURAR O DESENVOLVIMENTO
DO NEGOCIO

Cada Unidade de Producdo é responsavel pela
elaboracdo de seu orcamento anual de treinamen-
to de cursos obrigatdrios e técnicos, e promove o
acompanhamento mensal dos investimentos efe-

tuados, com a supervisdo da Matriz. Os programas
corporativos sdo de gestdo e planejamento do RH
Corporativo.. As a¢des de capacitacao obedecem

a um calendario estruturado de acordo com as
atividades da safra, as necessidades dos colabora-
dores e as demandas de cada area.

Ao longo do exercicio, a totalidade dos colabora-
dores passa por algum processo formal de avalia-
¢do. No caso das liderancas, a andlise considera o
Ciclo 180°, com autoavaliacdo, avaliacao do gestor
imediato e avaliacdo da equipe subordinada. Ja os
profissionais da area operacional se submetem

a avaliacdo de desempenho pelo gestor imedia-
to. Em ambos os casos, é desenvolvido Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) e feedback formal
individual. Por fim, os trainees se submetem a anali-
se de desempenho a cada seis meses e, de acordo
com os resultados, um PDI é elaborado para o
aprimoramento de competéncias.

: ESF‘ DE==4
ENCLUSAO

DIGITAL
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Seguranca
aliada a alta
produtividade

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 403-2

Na busca incessante pelo zero acidente e pela
melhoria continua dos indicadores de desempe-
nho de Seguranca e Saude Ocupacional (SSO),

a SLC Agricola fundamenta seus procedimentos
nos requisitos da norma OHSAS 18001:2007, que
tem em seu escopo a identificacdo de perigos

e avaliacdo de riscos, o controle de requisitos
legais e 0 estabelecimento de objetivos e metas.
A finalidade é a eliminagdo ou minimizagdo dos
riscos as pessoas e outras partes interessadas
que possam estar expostas aos perigos asso-
ciados as atividades da Empresa. Até 2018, oito
unidades foram certificadas no padrao OHSAS
18001:2007. Implantado em todas as fazendas, o
Programa Seguranca, Qualidade e Produtividade
(SQP) conecta a seguranca dos trabalhadores
com a qualidade de produtos e processos na
busca de alta produtividade. Em decorréncia das
iniciativas promovidas para priorizar a seguranca
dos trabalhadores, a SLC Agricola superou, em
2018, a meta de incorporac¢do de 5% do quadro
de colaboradores aos comités do SQP, atingindo
0 patamar de 8,75%.

GRI 403- 1

CULTURA DE SEGURANCA

3.5

Taxa de Frequéncia de Acidentes
inferior a média brasileira, que é
de 7,4 de acordo com dados da
OIT/2011

Paralelamente, a Politica de Consequéncias foi
implementada em 15 fazendas, junto da definicao
das Regras de Ouro, fixando diretrizes para a pa-
dronizagao dos processos de seguranca e saude
ocupacional em todas as operac¢des. De um lado,
a politica de consequéncias embasa a¢des educa-
tivas em relagcdo as boas praticas, além de esta-
belecer san¢Bes disciplinares em caso de violacdo
de normas e procedimentos preestabelecidos. Ja
as Regras de Ouro estabelecem principios, cujo
descumprimento tem potencial de gerar perdas
materiais e ocupacionais gravissimas.

Ao longo do exercicio, foram instituidas normas
de reconhecimento de unidades, setores, equi-
pes, liderancas e trabalhadores que se desta-
caram em ac¢des de prevencdo, além de regras
punitivas para a ocorréncia de desvios compor-
tamentais e condi¢Bes que contribuissem para

a ocorréncia de acidentes. Na safra 2017/18, nao
houve registro de Obitos. A taxa de frequéncia
de acidentes ficou em 3,5 por milhdo de horas
de exposi¢cao ao risco, indicador abaixo da média
brasileira de 7,4, de acordo com dados da Organi-
zacgao Internacional do Trabalho (OIT/2011).

RELACAO DA AREA PLANTADA E TAXA
DE FREQUENCIA DE ACIDENTES

1.000 _

Area plantada

100

3,51

Taxa de frequéncia

3,13 .
-2 Melhoria de processos

09/10 10/11 11712 12/13  13/14 14/15 15/16 16/17
Anos

"] AREA PLANTADA B

17/18

TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES POR
MILHAO DE HORAS DE EXPOSICAO AO RISCO

— 0 e acoes de Saude e

Seguranca Ocupacional
(SSO) garantiram a queda
na taxa de frequéncia em
paralelo ao aumento da
drea plantada.

SISTEMA DE GESTAO DE SEGURANCA E SAUDE OCUPACIONAL

PROGRAMAS

INDICADORES

Programa de Seguranca Comportamental

Busca fazer com que o trabalhador reflita sobre
possiveis consequéncias de desvios, aumentando
a percep¢ao de risco e 0 engajamento com a
seguranca.

Hora de Seguranca

Durante uma hora, sdo identificados desvios e
oportunidades de melhoria nos processos de
seguranca.

indice de Praticas Seguras/IPS

Mensalmente, é apontado percentual do nivel
de aderéncia dos empregados as normas e as
praticas de seguranca na execucdo de tarefas.

Taxa de Frequéncia de Acidentes

Taxa de Gravidade

[ndice de Préticas Seguras (IPS)

Quantidade de Observa¢des Comportamentais
Realizadas

Quantitativo de Desvios Comportamentais
|dentificados

Percentual de Resolucao de Desvios

Nivel de Absenteismo
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Ndo ha ocupacBes com alta incidéncia ou alto
risco de doencas; contudo, existem atividades cri-
ticas, para as quais os trabalhadores envolvidos
sdo submetidos a exames ocupacionais de mo-
nitoramento e treinamentos legais especificos, e
além de capacitacdo em instrucées operacionais
internas. Sdo realizadas todas as medidas para
mitigar ou eliminar os riscos envolvidos; contudo,
apesar dos esforcos despendidos, a quantidade
de acidentes com afastamento registrou aumento
de 15% em relacao a safra anterior, indicando que
as boas praticas de seguranca comportamental,
adequacdo de condicBes inseguras, padronizacdo
de processos e procedimentos, implantacao de
sistemas de gestdo devem ser ainda mais intensi-
ficadas nos proximos exercicios. GRI 403-3

Qualidade de
vida para as
comunidades

= ]
= e
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A SLC Agricola acredita que o crescimento e a sus-
tentabilidade do negdcio dependem do estabeleci-

mento de rela¢Bes éticas e de ganhos mUtuos com

as comunidades localizadas no entorno de suas
unidades de producao.

Em média, cerca de 80% dos trabalhadores das

fazendas moram nas regifes proximas as unidades.

Nas Unidades de Producdo, a Companhia disponi-

biliza casas/alojamentos e um auxilio temporario de
aluguel. Além disso, a vila de moradores conta com
infraestrutura e ambiente apropriados para a convi-
véncia entre as familias. Ademais, a proximidade das
operac¢des da Companhia contribui para incrementar a
economia local, gerando renda e melhorando a qualida-
de de vida da populagao.

De outra parte, os investimentos feitos pela Empresa
em estradas, energia elétrica e conectividade também
revertem em beneficios para as comunidades. Um
exemplo é a instalacdo de torres para conduzir energia
elétrica ou expandir a cobertura de transmissdo de
banda larga no interior das fazendas. Esses equipa-
mentos, que atendem, em um primeiro momento, a
demanda da Empresa serdo incorporados mais tarde a
infraestrutura disponibilizada as comunidades.

Fazenda Pioneira, MT
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COMPARTILHANDO EXPERIENCIAS E
CONHECIMENTOS

O foco das a¢des sociais apoiadas pela SLC Agri-
cola esta em consonancia com o Sonho Grande
de impactar positivamente as futuras geracoes.
No total, a Empresa investiu R$ 507,5 mil em
iniciativas em favor das comunidades ao longo de
2018. Desse montante, R$ 290 mil por meio da
Lei Rouanet, R$ 72,5 mil através do Funcriancga,
R$ 72,5 mil pela Lei do Esporte e R$ 72,5 mil pelo
Fundo Nacional do Idoso, entre outras programas
e projetos. A selecdo das a¢des passa por avalia-
¢do do RH Corporativo e sdo submetidos a apro-
vagao da Diretoria da Empresa.

Alem de promover a melhoria da qualidade de
vida das comunidades locais, a SLC Agricola
incentiva o trabalho voluntario de seus colabo-
radores, fortalecendo a consciéncia de cidadania
dos profissionais. Constituido por voluntarios

de todas as Unidades, o Grupo de A¢do Socio-
ambiental (GAS) apoia a condug¢do dos projetos
sociais desenvolvidos por meio de incentivo fiscal
e outras iniciativas locais. Essas a¢fes abrangem
desde campanhas internas de doag¢do de san-
gue, projetos de incentivo a leitura e construgao
de hortas até doacdo de materiais escolares e
alimentos, entre outros itens. A parceria com a
Junior Achievement também mobiliza voluntarios,
que sdo previamente capacitados para aplicagao
de seus programas em sala de aula. Os exemplos
sdo o Programa Conectado com 0 Amanhd e o
Lideran¢a Comunitaria.

2018

R$ 507,5mu

investidos em iniciativas em
favor das comunidades

‘

=+ '. ; -..- ‘-I
e

RELATORIO INTEGRADO 2018 | 26



PROGRAMAS APOIADOS PELA SLC AGRICOLA

Funcrianca

M u da M u nd O Em parceria com as institui¢oes Kinder, Casa Menino Jesus de Praga, Santa Zita
de Lucca e Lar Santo Antonio dos Excepcionais.

A estratégia de priorizar a¢fes voltadas para a educacao materializa-se
em iniciativas como o projeto MudaMundo, que difunde valores éticos
para um publico infanto-juvenil formado por alunos de 1¢ a 59 série do
Ensino Fundamental de escolas publicas. Em 2018, o projeto abrangeu
0S municipios mato-grossenses de Queréncia, Diamantino, Sapezal e
Porto dos Gauchos.

Lei do Esporte
Educando pelo Esporte, da Associacao Crista de Mocos do RS.

Vida em Movimento, da Apae.

Lei do Idoso
Maturidade Protegida, da SPAAN.

Um Olhar Sobre Nossos Idosos, da Santa Casa de Misericordia de Porto Alegre.

L]

ALCANCE

A
10

PUBLICO

240
5.000

DOACAO

Cole¢cao MudaMundo

10.200

Cadernos de Atividades

700
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GESTAO DE RECURSOS
EIMPACTOS

Boas praticas
agricolas abrem
espaco para
agricultura mais
sustentavel

GRI 103-1, 103-2, 103-3

O conceito de fazer mais e melhor envolve a bus-
ca por equilibrio entre produzir em escala para
atender as demandas por alimento e, a0 mesmo
tempo, contribuir para a preservacao ambiental.
O modelo de negocio de alta eficiéncia da SLC
Agricola esta baseado em reducdo de insumos
Nao renovaveis, investimentos em pesquisas
agrondomicas para diminui¢do da aplicacdo dos
defensivos quimicos, agricultura de precisao e
praticas de manejo sustentavel, como rota¢do de
culturas.

Os reflexos desse esforco de aperfeicoamento
do solo sdo verificados no indice de 99% de area
plantada em terras maduras, com mais de trés
anos de cultivo, e também no elevado patamar
de produtividade das Fazendas. Entre as Unida-
des campeads, esta a Fazenda Pamplona (GO),
propriedade com mais de 30 anos de operacdo.

A visdo estratégica de planejamento do futu-

ro, em busca de uma agricultura cada vez mais
sustentavel, deu inicio, em 2018, ao projeto de
laboratérios in farm para desenvolvimento de
produtos organicos e biologicos de controle de
pragas. Essa medida se agrega a um conjunto de
acdes que visam a reduc¢ao do uso de produtos
quimicos nas lavouras.

PACTO EM DEFESA DO PANTANAL

Em setembro de 2018, a SLC Agricola ade-
riu ao Pacto das Cabeceiras do Pantanal,
comprometendo-se a trocar conhecimen-
tos técnicos e experiéncias de educacao
ambiental com iniciativas ja adotadas na
regido. Maior area Umida do planeta, com
624.320 km?, o Pantanal requer acdes

de preservacdo e recuperag¢do urgentes,
conforme estudos de instituicdes como
WWEF, The Nature Conservancy e Centro de
Pesquisas do Pantanal. Na area conhecida
como Cabeceiras do Pantanal, nascem as
aguas que inundam 80% da parte baixa da
regido, preservando processos ecologicos

e a paisagem cénica pantaneira.

GESTAO DA AGUA E EFLUENTES
GRI 103-1,103-2, 103-3, 303-1, 303-3, 306-1

Ao priorizar o plantio em regides de condi¢des
climaticas favoraveis, com regimes de chuvas
bem distribuidos, a SLC Agricola reduz a neces-
sidade de irrigacdo a cerca de 1% de sua area
plantada - os restantes 99% das lavouras sdo de
agricultura de sequeiro. Essa conexdo entre mo-
delo de negdcio e gestdao dos recursos hidricos
esta em sintonia com o Sonho Grande de im-
pactar positivamente as futuras geragdes, como

lider mundial em eficiéncia no setor agricola e em
acdes de respeito ao planeta.

As Unidades de Producdo captam agua de pocos
artesianos para 0 consumo humano e proces-
sos agricolas. As duas Fazendas que operam
com irrigacdo - Pamplona (GO) e Palmares (BA)
- trabalham ha 18 anos com o Sistema Irriga,
que controla a quantidade do recurso natural a
ser utilizada a partir de fatores como condicdes
climaticas e balanco hidrico, obtendo economias
significativas no consumo tanto de dgua quanto
de energia.

Fazenda Pamplona, GO
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Reducdo do uso de agua com Sistema Irriga
Soja 20%
Algodido  25%
Milho 20%
Trigo 36,4%

A Companhia possui ainda mecanismos para
evitar desperdicio nos processos de limpeza e
descontaminacao, necessarios por causa da apli-
cacdo de fertilizantes e defensivos. Os dados de
captacdo de dgua apontados no FORM 176 sao
originados atraves dos volumes medidos pelos
hidrémetros, instalados nos pocos de captacao
de agua. O monitoramento é realizado mensal-
mente em cada um dos po¢os. Mais da metade
dos pocos de captacdes subterraneas possui hi-
drometros instalados, e a meta é atingir os 100%
de instalacdo ao longo de 2019. Por enquanto,
nas Unidades em que ndo ha hidrémetros, o
consumo é estimado em conformidade com a
outorga de captacdo e horas de bombeamento,

em periodos de maior e menor demanda do ano.

Ao mesmo tempo, efluentes industriais gerados
na sede operacional recebem tratamento fisi-

co de caixa separadora agua e Oleo, sendo, em
alguns casos, instalados filtros de carvdo ativado.
Ja os efluentes domésticos originados da sede
social ou sanitarios e copas existentes na area
agroindustrial, incluindo escritorio administrativo,
sdo tratados através de Estacdo de Tratamento
de Esgoto (ETEs) ou fossa e filtro.

Nas nove Unidades que possuem hidrometros
e EstacBes de Tratamento de Esgoto (ETEs), é

possivel reduzir o consumo de agua destinando
0 esgoto tratado a uma lagoa de acumulacdo até
0 volume estar em condi¢Bes de ser reutilizado.
A estimativa é de que o percentual de agua reu-
tilizada, considerando todas as Fazendas, seja de
aproximadamente 0,47%, levando em conta o fato
de que a maior parte da agua captada é aplicada
em processos que Ndo permitem a recirculagdo e
possuem infiltracao diretamente no solo (caso da
pulverizacdo e irrigacdo).

@

Fazendas que reisam a agua

Planalto (MS)

Pamplona (GO)

Planorte (MT)

Perdizes (MT)

Pioneira (MT)

Parnagua (PI)

Parceiro (BA)

Planeste (MA)

Parnaiba (MA).

A descontaminac¢do de aeronaves e pulverizadores
terrestres envolvidos na aplicagao de defensivos

é realizada pelo sistema ozonizador (tratamento
com 0zOnio) e evaporagdo em tanques de solari-
zacao. O processo € aplicado também na descon-
taminagdo dos efluentes gerados nas lavanderias
de equipamentos de protec¢do individual (EPIs).

Fazenda Perdizes, MT

Fazenda Piratini, BA
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CADEIA DE FORNECEDORES
GRI 102-9

A SLC Agricola conta com mais de 3

mil fornecedores, cadastrados e ho-
mologados, entre 0s quais 20% sdo
responsaveis por 80% dos suprimen-
tos, envolvendo aquisicdo de insumos
de producdo (fertilizantes, sementes e
defensivos), obras e infraestrutura, itens
de producdo (maquinas e implementos,
veiculos, insumos para colheita e bene-
ficiamento do algoddo, compras gerais),
além de suprimentos para gestdo am-
biental. As negociacdes e contatos sao
centralizados na matriz, em Porto Ale-
gre, obedecendo a regras de governan-
ca e transparéncia. Outras trés regio-
nais, localizadas estrategicamente no
Mato Grosso, Bahia e Maranhdo, ofere-

Cem suporte ao processo de compras.

Gestao de
residuos

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 306-2, 306-4

As medidas adotadas para separacao e destina-
¢ao adequadas de residuos sao rigorosas e estdo
alinhadas as boas praticas do setor agricola. Os re-
siduos organicos e nao reciclaveis sao descartados
em aterros localizados nas Unidades. Contudo,
ainda nao sdo pesados, sendo o volume estimado
em 528,3 toneladas por ano. A Fazenda Paiaguas
(MT) ja possui um aterro sanitario desde 2016,
tendo sido a primeira unidade rural particular do
Brasil a implementar.

Os residuos reciclaveis e perigosos sdo classifica-
dos, pesados e destinados conforme o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS), sen-
do encaminhados para reciclagem, incineracgdo,
coprocessamento ou aterro.

Ha dez anos, a SLC Agricola vem sendo reconhecida
pelo Programa Campo Limpo, do governo do Mato
Grosso em parceria com entidades como Associacao
Mato-Grossense dos Produtores de Algodao (Ampa)
e Instituto do Algoddo Social (IAS), pelas boas praticas
adotadas pela Empresa em relacdo a logistica rever-
sa de embalagens vazias de defensivos agricolas.

Para evitar a contaminacdo do solo e de aguas
subterraneas, as embalagens passam por proces-
so de triplice lavagem e, depois de inutilizadas, sdo
armazenadas temporariamente antes de serem
encaminhadas para que possam ser reutilizadas
para acondicionar os produtos quimicos.

COMERCIALIZACAO DE RESIDUOS
RECICLAVEIS

GRI 306-2

Em 2018, a SLC Agricola deu inicio a implanta-
¢do de projeto inovador de comercializa¢do de
residuos reciclaveis em suas Fazendas. Os prin-
Cipais produtos comercializados foram plastico,
papeldo, 6leos, graxas e metais. No total, o valor
da comercializagdo atingiu R$ 488 mil, montante
superior aos custos com transporte, destinacdo e
tratamento de residuos perigosos - R$ 310,8 mil

Pelo menos
uma vez por més,
o colaborador na
Fazenda Planalto

(MS) Edson dos
Santos Nascimento
recebe Evaldo
Mesquita, um dos
prestadores

de servico que
compram residuos
reciclaveis da

SLC Agricola.

ao longo do exercicio -, parcela importante do
processo de gestdo de residuos. Alem disso, ndo
houve despesa com contratacdo de pessoal, uma
vez que o funcionario responsavel pela central de
armazenamento temporario de residuos em cada
Unidade ja integra o quadro de colaboradores
como responsavel pela manuten¢do do jardim e
da limpeza das sedes. Ao gerar valor econdmi-
Co, a comercializagao de residuos nas Fazendas
confirma a viabilidade de projetos baseados na
ecoeficiéncia e abre caminhos para uma gestdo
cada vez mais eficaz.

RELATORIO INTEGRADO 2018 | 30



© 6] - @[]

Biodiversidade e
conformidade
ambiental

GRI 103-1,103-2, 103-3, 304-1, 304-3

A SLC Agricola conta com 99,4 mil hectares de
area protegida, o que representa 32% de suas
areas proprias, entre Reserva Legal e Areas de
Preservacao Permanente (APPs). O monitoramen-
to das areas de protecdo é feito trimestralmente,
por meio de sensoriamento remoto, Com reso-
lucdo compativel com as imagens arquivadas no
Cadastro Ambiental Rural (CAR), o que possibilita a
implementacdo de a¢bes de compensagao sem-
pre que constatado algum déficit ou desajuste.

Em rela¢do ao ultimo ciclo de relato, a area dimi-
nuiu por causa de fatores inerentes ao negocio,
como venda de areas proprias, mas também em
funcao de atualizacGes de georreferenciamento e
novas medicOes de areas.

As areas ficam separadas das lavouras por zonas
de aceiros (estradas) e contam com sinalizagdo
especifica sobre restricdes quanto ao acesso

e praticas de caca e pesca. Todas as Unidades
mantém estrutura e equipe treinada no combate
a incéndios e, além disso, a Companhia investe
em a¢Oes de educa¢do ambiental e comunica¢do
para reforcar regularmente a importancia da pre-
servacdo das areas protegidas.

FORNECEDORES HOMOLOGADOS NO TRANSPORTE DE CARGAS PERIGOSAS
GRI 306-4

A gestdo de residuos é feita de forma centralizada pela matriz, que contrata fornecedores

homologados para o transporte de residuos perigosos das Unidades Operacionais até os
destinos adequados. A contratacdo obedece a um padrdo rigoroso e documentado e a au-
ditorias para essa categoria de fornecedores, dentro das normas de certificacdo. Mesmo
as fazendas que ndo tém o Sistema de Gestdo Integrada ja estdo alinhadas.

Fazenda Parceiro, BA

RELATORIO INTEGRADO 2018 | 31



Tao importantes quanto a preservagao sao a ges-
tdo e o ordenamento territorial para que essas
areas estejam conectadas as areas protegidas
lindeiras, formando corredores ecoldgicos, essen-
Ciais a conservacdo natural, conforme determina
0 codigo florestal. Esses corredores de biodi-

versidade reduzem os efeitos da fragmentacdo
dos ecossistemas ao promover a ligacdo entre
diferentes areas e permitir a dispersdo e o fluxo
génico entre as espécies da fauna e flora. Todas
as 16 fazendas estdo incluidas nessa gestao, mas
destacamos trés pela sua relevancia.

FAZENDA PLANALTO (MS)

Observa-se na foto que as areas de reserva legal da
Fazenda Planalto e das lindeiras fazem um corredor
ligando o Parque Estadual das Nascentes do Rio
Taquari, no Mato Grosso do Sul, ao Parque Nacional
das Emas, uma das principais unidades de conser-
vacao brasileiras, localizada a sudoeste do estado
de Goias. Em 2011, dentro do processo de regula-
rizacdo fundiaria, a Companhia fez uma doacdo de
2.431 ha ao estado do Mato Grosso do Sul e assu-
miu 0s projetos civil e arquitetdnico da sede.

FAZENDA PIRATINI (BA)

Na imagem de satélite, observa-se a longa extensao
de corredores ecoldgicos acompanhando 0s cursos
hidricos. O propdsito é salvaguardar a circulacdo dos
animais silvestres e garantir o suprimento de suas
necessidades vitais e reprodutivas.

FAZENDA PERDIZES (MT)

A fazenda esta situada em uma regidao de transicao
entre o Cerrado e a Floresta Amazonica, habitat
natural de animais de grande porte e razdo pela
qual o percentual destinado a area de reserva legal
é de 80% em cada propriedade. A imagem mostra a
vegetacdo densa da area.

RELATORIO INTEGRADO 2018 | 32




© 6] - @[]

PRESERVACAO DA FLORA DO CERRADO

No exercicio de 2018, 56% das fazendas da SLC
Agricola instalaram viveiros de mudas nativas do
Cerrado. A finalidade é coletar sementes nas areas
preservadas ou comprar mudas ja prontas para
cultiva-las e, posteriormente, utiliza-las para
enriquecimento da vegetacdo nativa nas Unidades
ou em areas de terceiros. Ao longo do ano, foram
também distribuidas mudas em parceria com
prefeituras e instituicBes, como no caso da Fazenda
Palmares, que fez as doa¢bes na Semana do Meio
Ambiente para plantio em areas do municipio de

Formosa do Rio Preto (BA).

AVALIACAO DE IMPACTOS NA VEGETACAO NATIVA

No primeiro trimestre de 2019, em parceria com a UFRGS/RS, sera iniciado monitora-
mento de areas de Reserva Legal e APPs da Fazenda Planalto e areas de preservacdo
do entorno. Com duracao minima de trés anos, o projeto devera avaliar o impacto da
atividade agricola na qualidade de suporte dos remanescentes de vegetacdo nativa,

permitindo verificar sua adequacao ao Codigo Florestal Brasileiro e 0 mapeamento de

novas oportunidades de reduc¢do dos impactos ambientais.

Fazenda Palmares, BA
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CONFORMIDADE AMBIENTAL
GRI-103-1, 103-2, 103-3, 307-1

A SLC Agricola atua de forma ética e transparente
no cumprimento da legislacdo vigente e aplicavel
a0 negocio e busca atender todos 0s requisitos
necessarios para assegurar padrées sustentaveis
a atividade agricola. A gestdo de conformidade
ambiental é realizada de forma corporativa pela
equipe técnica da area de Sustentabilidade,
sediada na Matriz, em Porto Alegre, com apoio
dos gerentes das Unidades e de um Sistema de
Gestdo Integrada robusto que assegura o geren-
ciamento de quatro normas internacionais (ISO

14001, OHSAS 18001, NBR 16001 e ISO 9001/15).

Sistematicamente, sao efetuadas consultas em
Orgdos ambientais nas esferas federal, estaduais
e municipais e de fiscalizacdo para verificacao da
existéncia de novos processos que possam im-
pactar as opera¢8es. A Companhia acredita que,
dessa forma, € capaz de assegurar que sejam
estabelecidos controles para a minimizag¢do de
danos ambientais e econdmicos em suas Unida-
des Produtivas.

Contudo, em face da complexidade legal e da
abrangéncia das operac¢8es, ndo € possivel as-
segurar a nulidade de casos, ainda que a Com-
panhia realize todos os esfor¢cos para minimizar
riscos. Valores de san¢fes ou processos relevan-
tes acima de R$ 100 mil sdo avaliados pela alta
Direcao, a fim de mitigar impactos econdmicos e
ambientais decorrentes.
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Inventario mapeia
emissao de gases
de efeito estufa

GRI 103-1,103-2, 103-3, 305-1, 305-2

Em 2017, a SLC Agricola tomou a iniciativa de
inventariar os gases de efeito estufa (GEE) para
dispor de dados que possibilitem promover es-
tratégias de reducdo dessas emiss@es atmosféri-
cas em suas Fazendas, mitigando os impactos ao
meio ambiente. Alguns movimentos direcionaram
0 enfoque da Empresa para esse tema, Como 0
Sonho Grande, ja mencionado, e as avalia¢des
para adesdo ao Indice de Sustentabilidade Em-
presarial (ISE), no qual as mudancas climaticas
exercem peso consideravel para orientar 0s
investidores sobre beneficios e riscos das ativida-
des das companhias. Além disso, nos processos
de incorporagdo da norma Standards of Global
Reporting Initiative (GRI) para a producgao de rela-
torios sobre sustentabilidade, o tema “mudancas
climaticas” foi citado pelos stakeholders entre 0s
que deveriam virar pauta para a Empresa.

De outra parte, a elaboracao do inventario possibi-
lita a SLC Agricola agir de forma preventiva frente
aos eminentes problemas relacionados ao aque-
cimento global e as mudangas climaticas, além de
oportunizar a apresentacao dos dados de GEE ao
mercado e, com isso, atrair novos investidores,
preocupados com a questao climatica.

Inventario de GEE
SLC Agricola | 2017

Total 1,50 mt
p ) Nordeste 53%

Centro-Oeste &7%

Inventario de GEE
Culturas | 2017 (*)

Soja 0,66
Algodio 1,33

‘% Milho 1,64

(*) em tCO2eq/t

O inventario realizado, considerando as emissdes
de escopo 1 e escopo 2, evidenciou que a emis-
sdo total da SCL Agricola, em 2017, foi de 1,50

Mt CO2eq. A Fazenda Paiaguas (MT) registrou o
maior indice (195 Kt CO2eqg/ano), com 13% das
emissdes do CO2 da Empresa. Em relacdo as
culturas, as menores pegadas de Carbono foram
constatadas para a soja, com destaque para a Fa-
zenda Planalto, no Mato Grosso do Sul, em fun-
¢ao da elevada produtividade. No caso do algo-
ddo, destacaram-se positivamente as lavouras das
Fazendas Palmares (BA), Panorama (BA) e Pamplo-
na (BA), com indices inferiores a 1,05 tCO2eq/t, ao
passo que Paiaguas (MT), Planeste (MA) e Parnaiba
(MA) ficaram acima de 1,25 tCO2eqg/t. No milho, os
indices mais eficientes foram nas Fazendas Pla-
norte (MT) e Parceiro (BA), com valores abaixo de
1,35 tCO2eq/t.

O inventario verificou ainda que, no total de
emissoes de GGE, houve predominancia de N20O
(76,5% das emissdes). Esse gas esta relacionado
principalmente as emissdes oriundas do solo
pela aplicacao de fertilizantes nitrogenados, resi-
duos organicos e pela decomposic¢do dos residu-
0S que contém nitrogénio. A meta é dar prosse-
guimento a realizacdo dos inventarios e elaborar
um projeto para compensacdo e reducao de
emissdes Nos proximos cinco anos.

Fazenda Planalto, MS
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GOVERNANCA
E FINANCAS

Formular,
implementar,
acompanhar

GRI- 102-5, 102-16

A governanca corporativa da SLC Agricola expres-
sa a forma como a Companhia se organiza e ope-
ra para atingir seus propositos, confiando que
resultados consistentes derivam da formulacdo

e da execucdo de solidas e reconhecidas estraté-
gias. Essas diretrizes, construidas a partir de um
amplo debate, que inclui as areas estratégicas

da Empresa e os stakeholders, fundamentam-se
em evidéncias incontestes e no profundo conhe-
cimento das dinamicas do setor agricola, assim
como de sua complexa cadeia de valor.

Nesse sentido, a SLC Agricola acredita que, para
assegurar a implantacdo mais eficaz de seus pro-
jetos e também para conferir agilidade as mudan-
cas de rumo necessarias ao longo dos exercicios,
0 processo de governanca deva incorporar-se a
diferentes instancias da Empresa, estendendo-se
do Conselho de Administracao ao nivel dos siste-
mas de controle. Essa cultura desempenha papel
essencial na busca do justo equilibrio entre curto
e longo prazos - dilema compartilhado por todas
as organizacBes na orientacao de seus Negocios -,
que possibilita acompanhar e dar significado nao

somente aos resultados obtidos, mas também a
maneira como foram alcancados. Dessa forma, a
Companhia esta sempre pronta para aperfeicoar-
-se e atualizar seus processos, de modo a reto-
mar constantemente o ciclo basico de formular,
implementar, acompanhar.

Ademais, a governanga reflete os valores da
Companhia, como integridade e relaces duradou-
ras, priorizando principios de transparéncia,
accountability e tratamento justo no relacionamento
e nas obrigacBes com todas as partes interessadas.

A SLC Agricola foi uma das primeiras
empresas do setor agricola a ter suas

acoes negociadas em bolsas de valores e
esta listada no segmento Novo Mercado,

da B3 (Brasil, Bolsa, Balcao), que reune
organizac¢des empresariais voluntariamente
comprometidas com o cumprimento das
praticas de boa governanca corporativa.

Essas companhias estao submetidas a
exigéncias de divulgacao de informacdes

em grau superior aquelas ja impostas pela
legislacao brasileira. As regras determinadas
pelo segmento Novo Mercado ampliam

os direitos dos acionistas e melhoram a
qualidade da informacdo fornecida a eles.

Fazenda Parnaiba, MA
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Estrutura de
governanca

GRI 102-18

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da SLC Agricola
conta com cinco integrantes, sendo dois indepen-
dentes. O d6rgdo é responsavel pela definicdo das
politicas de longo prazo, devendo zelar pelos va-
lores, missao (Sonho Grande) e eficiéncia da sua
estrutura de governanca. Entre suas atribuicdes,
esta eleger os membros da Diretoria e definir sua
remuneracdo, além de acompanhar e fiscalizar
suas ac¢oes e decisdes.

DIRETORIA

A execucdo da gestdo corporativa é atribuicdo da
Diretoria Executiva, que se apoia no processo de
governanca para implementar normas e politi-
cas de acordo com os valores e principios da
Organizacdo.

Atualmente, a Diretoria Executiva é formada por
cinco membros, dos quais quatro sdo estatuta-
rios, com atribui¢c8es especificas estabelecidas
pelo Estatuto Social da Companhia. Os diretores
sdo eleitos pelo Conselho de Administra¢ao, com
mandato de dois anos, sujeitos a reelei¢do.

& Obter mais informacdes em
Relatério de Administracao.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal reporta-se aos acionistas e tem
atribuicdes e remuneracdo previstas em lei e no
Estatuto Social da SLC Agricola, sendo indepen-
dente da administracdo e de auditores externos.

ESTRUTURA CORPORATIVA

O 6rgdo podera funcionar de forma permanente
Ou ndo - neste Ultimo caso, atuara durante exer-
cicio social especifico, quando instalado a pedido
de acionistas que representem, no minimo, 2%
das a¢Bes com direito a voto.

m

FERNANDO REINACH OSVALDO SCHIRMER EDUARDO LOGEMANN JORGE LOGEMANN

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ANDRE PESSOA

Conselheiro Independente Conselheiro

Presidente Vice-presidente Conselheiro Independente

DIRETORIA EXECUTIVA

*

g AURELIO PAVINATO - CEO

» ’

IVO BRUM GUSTAVO LUNARDI

Diretor Financeiro e de Rl

Diretor de Produc¢do e Suprimentos

COMITE DE GESTAO DE RISCOS

ALDO TISOTT ALVARO DILLI

Diretor de Vendas & NN Diretor de RH e Sustentabilidade
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MAPEAMENTO DOS RISCOS
GRI 103-1, 103-2, 103-3, 102-15, 201-2, 205-1

Compliance

Em 2018, a SLC Agricola realizou importante
movimento de revisdo de seu Cédigo de Etica e
Conduta, evoluindo para a implantacdao de um
processo completo de identificacdo de riscos e
medidas de mitigacao. Esse trabalho servira de

base para a criacao de um Sistema de Compliance.

Com a iniciativa, a Empresa busca fortalecer um
ambiente ético, transparente e seguro em toda

a sua cadeia, a0 mesmo tempo que assume uma
posicdo destacada no agronegdcio no que tange
a abranger todas as suas opera¢des em mecanis-
mos de integridade.

O Sistema de Compliance vai estabelecer nor-
mas e procedimentos para prevenir, detectar e
corrigir situacdes para que todo o Grupo esteja
em conformidade, seja com 0s principios corpo-
rativos e os regulamentos, internos e externos,
seja com a legislacdo. Desse modo, alinha-se as
melhores praticas de governanca e controle de
riscos do mercado.

O processo iniciou por um inventario das areas e
unidades da Companhia, a partir do qual, ao lon-
go do ano, foi executada uma extensa agenda de
encontros, presenciais e a distancia, envolvendo
as 15 Unidades. O propdsito foi engajar o maior
numero de colaboradores possivel, incluindo as
liderancas e a Diretoria. Entre os temas em que
0s colaboradores foram sensibilizados ao longo
do processo de mapeamento, estdo:

Pagamentos de Risco

. .....................................................................................
Pagamento de Facilitagcao
Parceiros Comerciais

. .....................................................................................
Lavagem de Dinheiro
Antitruste

. .....................................................................................

Conflito de Interesses e Fraudes

Todas as areas tiveram participacdo, tendo suas
atividades avaliadas, o que resultou na identifi-
cagao de 148 riscos relativos ao cumprimento
de normas e regulamentos da Organiza¢do, 0s
quais foram classificados conforme grau de im-
pacto e probabilidade de ocorréncia. O proces-
SO agregou ao mapeamento medidas de mitiga-
¢do para cada risco.

SISTEMA DE
COMPLIANCE

Fortalecer um
ambiente ético,
transparente

e seguro em
toda a sua
cadeia
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Os riscos significativos mapeados sao:

Desvios ou atos ilicitos por
desconhecimento

Baixa percepc¢ao ou conscientizacao
guanto ao compromisso com as
normas da Companhia

Falta de controle que pode gerar
oportunidade para uso de ma fé,
com intencdo de delito ou fraude
contra a Empresa

Responsabilizacdo da SLC Agricola
por atos fraudulentos de terceiros,
fornecedores ou clientes (Lei
12.846/13)

Vantagem indevida por parte
de funcionarios, contrariando
interesses da Organizacao

Perdas financeiras e dano a
reputacdo, causados por atos
ilicitos de funcionarios

Comprometimento da lisura

e defesa da Companhia em
eventual operacao de érgaos
fiscalizadores por nao documentar
0s registros pertinentes ou nao
ter fundamentado seu sistema

de Compliance em acordo com a
regulamentacdo da Lei 12.846/13.

O mapeamento foi complementado pela elabo-
racdo de procedimentos de compliance, 0s quais
serdao aprovados e publicados internamente ao
longo de 2019. A SLC Agricola integra uma longa
cadeia de valor, com fornecedores e clientes do
setor agricola, e participou de auditorias cruza-
das dentro dos processos de implementacdo de
mecanismos de integridade e sistemas de com-
pliance dessas empresas.

Risco de varia¢ées climaticas

As questdes climaticas constituem fatores sig-
nificativos de risco para as atividades agricola. A
estratégia de mitigacdo da Companhia baseia-se
na agricultura de sequeiro e na diversificacao
geografica. As Unidades Produtivas estdo distri-
buidas em seis estados do Cerrado brasileiro,
com distancias que chegam a mais de 1.000 km
entre as Fazendas. O Cerrado é um bioma que
usufrui de maior estabilidade climatica (regime
bem definido de chuvas) em comparacao as de-
mais regides do pals. A diversificacdo geografica
reduz ainda mais 0s riscos associados ao regime
de chuvas, evitando um efeito em cadeia. As trés
culturas produzidas nas fazendas da SLC Agrico-
la possuem calendarios especificos de plantio e
colheita, ficando expostas de forma distinta as
chuvas. Por fim, em cada uma das culturas sao
selecionadas variedades com ciclos especificos,
0 que, além de otimizar a operacdo, dilui ainda
mais esse tipo de risco.

Risco de variacao nos precos das commodities
e do cambio

A politica de travamento de precos da SLC Agrico-
la (politica de hedge) visa a evitar o possivel des-
casamento entre 0s pre¢os dos insumaos com-
prados para a safra e os da venda dos produtos.
Os valores dos insumos (sementes, fertilizantes,
defensivos) possuem alta correlagdo com os pre-
¢os internacionais dos graos. A venda futura da
producdo estimada para a safra tem inicio a me-
dida gue sdo adquiridos os insumos, respeitando
a representatividade de cada item adquirido.

O mesmo ocorre em relacdo a taxa de cambio:
quando do pagamento dos fornecedores, e da
consequente conversao de custo de ddlares para
reais (definindo assim a taxa de cambio do custo
de producdo), ocorre também a trava futura do
cambio da receita.
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Um ano para
produzir recordes
e romper
barreiras

A SLC Agricola soube aproveitar as principais
oportunidades de negdcio na agricultura brasilei-
ra, nas ultimas décadas. Com isso, desenvolveu
musculatura e conhecimento de processos que
constituem, hoje, algumas de suas principais for-
talezas, conferindo resiliéncia ao negdcio.

A atual Fase Estratégica da Companhia esta ba-
seada nos pilares de oportunidade que, na ana-
lise da alta administracao, oportunizam a maior
geracdo de valor a Companhia. Em parte, porque
se apoiam nas vantagens competitivas que foram
construidas pela SLC Agricola ao longo dos anos,
conferindo maior chance de sucesso. Ao mesmo
tempo, visam ao fortalecimento da Companhia
para os proximos desafios e fases que devem se
suceder. A Empresa conta com a disciplina, que
é uma caracteristica da cultura empresarial, para
atender e cumprir todas as suas metas estabe-
lecidas. O setor agricola é dependente de varia-
¢Bes climaticas e uma das formas de mitiga-las

é a capacidade de planejamento e gestao, assim
0s bons resultados do ano de 2018 podem ser
atribuidos a assertividade da estratégia.

A maximizag¢do de eficiéncia levou a Companhia
a atingir dois novos recordes de produtividade,
superando as metas estabelecidas no inicio do
ciclo. Na cultura do algoddo, foi repetido o ex-
celente resultado do ano anterior e, mais uma
vez, ficou acima do projetado em 8,3%, o que
representa 6% acima da média brasileira. Ja a
soja bateu seu segundo recorde consecutivo em
produtividade, superando a meta projetada em
11,4%, e 10% maior do que a média do pais.

Em 2018, o faturamento atingiu R$ 2,1 bilhdes, o
que representou incremento de 13% em relagao
a0 exercicio anterior. O EBITDA chegou a R$ 668
milhdes, avanco de 17,5% sobre o valor de R$
570 milhdes de 2017, se considerarmos apenas
a geracao da operacdo agricola. Ja o lucro liquido,
pela primeira vez, rompeu a barreira dos R$ 400
milhdes, alcancando R$ 413 milhdes.

PRODUTIVIDADE - RECORDES
safra 2017/18

@ Algodio 6%

Acima da Média Brasil

% Soja 10%

Acima da Média Brasil

DESEMPENHO FINANCEIRO

Novo patamar - Lucro liquido

Rs 405 milhoes
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Perfomance
nao financeira

Esta secdo redne todos o0s
dados ndo financeiros que
complementam as informacfes
sobre a abordagem de gestao
de como a Companhia mensura
e gere seus impactos, alinhando
0 desenvolvimento sustentavel
as suas estratégias e politicas.
As informacdes seguem as
diretrizes da GRI Standard 2016
para medir os desempenhos
econdmico, ambiental e social.

GRI102-8 | NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS, POR CONTRATO DE TRABALHO, POR GENERO

2016 2017 2018
Efetivos Safristas*  Total Efetivos Safristas*  Total Efetivos Safristas*  Total
Homens 2.010 467 2.477 2.050 542 2.592 2.327 819 3.146
Mulheres 284 1 285 288 1 289 361 4 365
* A Lei n®5.889/73 e o Decreto n° 73.626/79 estabelecem o contrato para trabalhadores safristas. O contrato por safra é
firmado por prazo determinado e prevé garantias trabalhistas, conforme determina o art. 443, § 2°, letra “a”, da CLT.
GRI102-8 | NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS, POR CONTRATO DE TRABALHO, POR REGIAO
2016 2017 2018
Efetivos Safristas*  Total Efetivos Safristas*  Total Efetivos Safristas*  Total
RS* 231 - 231 237 - 237 292 - 292
MT 595 176 771 618 201 819 692 360 1.052
MS 145 14 159 143 5 148 359 60 419
GO 162 21 183 168 19 187 174 22 196
MA 518 150 668 557 172 729 568 145 713
Pl 49 24 73 51 2 53 50 97 147
BA 594 83 677 573 135 708 553 139 692
* No Rio Grande do Sul sé ha colaboradores efetivos, pois é onde fica a sede da SLC Agricola.
GRI 102-8 | NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS, POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO, POR GENERO
2016 2017 2018
i:teer;fa(i* tul\:lr?g:‘* fotal i::engfa(:* tu“g::::‘* Total ir.:-:ergrpa(:* tul\:l::::f* Total
Homens 2.450 27 2.477 2.534 58 2.592 3.069 77 3.146
Mulheres 280 5 285 279 10 289 319 46 365

* Contratados em tempo integral, inclusive aqueles que trabalham em regime de escala. Incluem efetivos e safristas, excluem jovens aprendizes e

estagiarios. Ndo ha informacgdes sobre contratados de fornecedores de servicos.

** Contratados em meio periodo incluem apenas jovens aprendizes e estagiarios. Ndo ha informagdes sobre contratados de fornecedores de servicos.

PERFIL DOS COLABORADORES POR GRAU
DE INSTRUCAO | ANO BASE/2018

Nivel de

. Colaboradores %
escolaridade

Doutorado 3 0,1
Mestrado 11 0,4
Pés-graduacgdo 101 3,8
Educacao superior 257 9,6
Educacao superior 98 36
incompleto '
Técnico completo 365 13,6
Técnico incompleto 6 0,2
Ensino médio

completo 873 32,5
Ensino médio

incompleto 198 74
52rs;|lrl;fe:t;ndamental 417 15,5
Ensino fundamental

(52 a 82 série) 178 6,6
Coe et 37
Eosine fndamenta) o a6
Pré-escola 2 0,1
Analfabeto 11 04
Total 2.688
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GRI1401-1 | NUMERO TOTAL E TAXAS DE NOVAS CONTRATACOES DE EMPREGADOS

E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA, GENERO E REGIAO

GRI201-1 | VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO

N° de novas

Taxa de novas

N° de rotatividade Taxa de rotatividade

contratacdes contratacdes de empregados de empregados
GRI401-1 | ROTATIVIDADE POR GENERO
2016 Masculino 468 20,8% 393 17,5%
Feminino 70 3,1% 39 1,7%
Masculino 376 16,7% 314 14,0%
2017
Feminino 72 3.2% 61 2,7%
Masculino 585 24,1% 310 12,8%
2018 Feminino 88 3,6% 54 2,2%
GRI401-1 | ROTATIVIDADE POR FAIXA ETARIA
<30 anos 310 13,8% 192 8,5%
2016 30 a 50 anos 208 9,2% 194 8,6%
> 50 anos 20 0,9% 46 2,0%
<30 anos 254 11,3% 167 7,4%
2017 30a50anos 182 8,1% 185 8,2%
> 50 anos 12 0,5% 23 1,0%
<30 anos 364 15,0% 162 6,7%
2018 30 a50anos 291 12,0% 170 7,0%
> 50 anos 18 0,7% 32 1,3%
GRI401-1 | ROTATIVIDADE POR REGIAO
Centro-Oeste 231 10,3% 158 7,0%
2016 Nordeste 257 11,4% 220 9,8%
Sul 50 2,2% 54 2,4%
Centro-Oeste 193 8,6% 170 7,6%
2017 Nordeste 205 9,1% 176 7,8%
Sul 50 2,2% 29 1,3%
Centro-Oeste 400 16,5% 151 6,2%
2018 Nordeste 206 8,5% 182 7,5%
Sul 67 2,8% 31 1,3%

1. Os célculos foram realizados com relacdo aos funciondrios fixos, sem cosiderar estagiarios e aprendizes.

2. Taxa de rotatividade: n° total de desligados ano/ quadro médio do ano.
3. Taxa de novas contratagdes: n° total de novas contrata¢es ano/ quadro médio do ano.

DESCRICAO DA CONTA 2016 2017 2018
SALDO CONSOLIDADO (RS)
Receitas 1.836.715 2.441.566 3.137.897
Insumos adquiridos -1.183.910 -1.439.543 1.904.516
de terceiros
Valor adicionado bruto 652.805 1.002.023 1.233.381
Reten¢des -104.242 -91.506 111.231
Valor adicionado
liquido reduzido 548.564 910.517 1.122.175
Valor adicionado recebido 409.408 307.264 317.374
em transferéncia
Valor adicionado 957.970 1.217.781 1.439.549
total a distribuir
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (R$)

Pessoal 213.028 233.916 279.839
Impostos, taxas 138.581 293.939 180.733
e contribuigdes
Remuneragdo de 590.720 320.664 572.476
capltals de terceiros
Remuneracao de

15.641 369.262 406.501

capitais proprios
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GRI1202-1 | VARIAGCAO DA PROPORCAO DO SALARIO MAIS BAIXO, DISCRIMINADO POR GENERO,

COMPARADO AO SALARIO MiNIMO LOCAL EM UNIDADES OPERACIONAIS IMPORTANTES GRI404-1 | NUMERO MEDIO DE HORAS DE TREINAMENTO POR ANO POR EMPREGADO
Unidade operacional MT MS GO MA Pl BA RS Horas de treinamento Numero de funcionarios = Média por empregado
2016 2016
Género H M H M H M H M H M H M H M Género Homens Mulheres Homens Mulheres ~ Homens Mulheres Geral
Menor salario pago’ 1.104 1.059 1.035 1.035 975 1.029 972 972 1.051 1.022 968 968 1.516 1.429 Lideranga 26.340 1.658 224 17 118 98 116
Salario minimo nacional 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 Operacional 106.896 9.530 1.766 256 61 37 58
Diferenga percentual? 20,3% 16,9% 15,0% 150% 9,7% 145% 95% 95% 16,3% 13,9% 9,1% 9,1% 42,0% 38,4% Trainees 2.328 723 15 5 155 145 153
2017 Menores aprendizes 140 39 14 14 10 3 6
Género H M H M H M H M H M H M H M Total 135.704  11.950 2.019 292 67 41 64
Menor salario pago’ 1.126 1.219 1.195 1.112 1.070 1.254 1.056 1.056 1.106 1.370 1.030 1.036 1.317 1.513 2017
Salario minimo nacional 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 Género Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Geral
Diferenga percentual® 16,8% 23,1% 21,6% 15,7% 12,4% 253% 11,3% 11,3% 153% 31,6% 9,0% 9,6% 28,9% 38,1% Lideranca 24.963 1.888 206 19 121 99 119
2018 Operacional 110.357  11.099 1.770 259 62 43 60
Género H M H M H M H M H M H M H M Trainees 2.387 0 16 0 149 0 149
Menor salario pago’ 1.061 1.061 1.062 1.124 1.194 1.357 1.100 1.100 1.176 1.273 1.073 1.073 1.590 1.619 Menores aprendizes 191 127 26 10 7 13 9
Salario minimo nacional 954 954 954 954 954 954 954 954 954 954 954 954 954 954 Total 137.900 13.115 2.018 288 68 46 65
Diferenca percentual? 10,1% 10,1% 10,2% 15,1% 20,1% 29,7% 13,3% 13,3% 18,9% 25,7% 11,1% 11,1% 40,0% 41,1% 2018
1) Para esse indicador ndo foram considerados jovens aprendizes e estagiarios; 2) Valor referente & diferenca percentual do menor salario pago ao valor Género Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres  Geral
do salario minimo nacional (2016 = R$ 880,00; 2017 = R$ 937,00; 2018 = R$ 954,00) Lideranca 5 591 1730 )13 - 107 o1 106
Operacional 106.962 9.562 1.903 267 56 36 54
Satdrz2 | Tiros £ XS D LES0Es, bOENGAS OCUPACIONA, 1A eRDIDOS s a6 5w m
Safra 2015/16 Safra 2016/17 Safra 2017/18 Menores aprendizes 474 314 4/ 34 10 7 10
Nordeste (_:822;2' Sul Nordeste C_ggtsiz' Sul Nordeste C_gr;t;::— Sul Total 132872 11847 217 - . - -
Taxa de lesdes (%) 3,67 1,88 1,73 2,66 4,45 0,00 2,29 4,50 0,00
Dias perdidos 1.020 531 4 424 937 0 116 555 0
Taxa de absenteismo (%) 9,19 5,29 8,13 9,25 5,81 4,06 1,56 1,16 1,23
Nudmero de 6bitos 0 1 0 0 1 0 0 0 0

1) Ndo houveram relatos de doencas ocupacionais nas Ultimas trés safras; 2) A taxa de absenteismo seguiu a mesma metodologia dos anos
anteriores. O valor teve uma queda por causa da criacdo do Manual de Ponto, com regras de abonos e justificativas de auséncias ao trabalho, com
premissas claras do que é um banco de horas. Esse material auxiliou na reducdo de abonos de horas e dias de trabalho; 3) No Centro-Oeste houve
uma diminuicdo nos dias perdidos, mesmo com o aumento da taxa de lesdes. Isso ocorreu, pois as lesdes nao foram graves, com menos dias de
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GRI303-1 | TOTAL DE RETIRADA DE AGUA POR FONTE

2016

2017

2018

Fazenda

Aguas

Aguas

superficiais subterraneas

Aguas

superficiais subterrdneas

Aguas

Aguas

Aguas

superficiais subterraneas

Fazenda Planalto 0 68.101 0 69.616 0 68.124
Fazenda Pamplonal e II* 10.590.750 113.214 10.874.318 113.214 10.874.318 166.272
Fazenda Planorte l el 109.325 29.604 109.325 43.828 109.325 71.436
Fazenda Paiaguas | e II* 90.180 185.120 90.180 118.061 90.180 138.978
Fazenda Perdizes | e II* 0 21.840 0 21.840 0 21.840
Fazenda Pioneira 0 65.921 0 60.609 0 46.102
Fazenda Paladino* 1.728 52.000 1.728 91.520 1.728 48.256
Fazenda Panorama 0 68.851 0 60.579 0 62.388
Fazenda Piratini 0 28.080 0 28.080 0 28.080
Fazenda Palmares | a Vil 12.358.310 45.241 8.735.003 68.756 13.917.289 68.482
Fazenda Parceiro I* e II* 0 59.696 0 59.696 0 66.560
Fazenda Parnagua* 0 54.080 0 54.080 0 54.080
Fazenda Parnaibal e ll 0 106.080 0 106.080 0 83.651
Fazenda Planeste | e II* 0 216.320 0 191.880 0 133.120
Fazenda Pantanal** B B B B 0 19.968
Fazenda Palmeira® _ B _ B 0 22.429
Total 23.150.292 1.114.148 19.810.554 1.087.839 24.992.841 1.051.510

*N&o possuem hidrémetros instalados. / **Fazenda arrendada em 2018.

303-3 | PERCENTUAL E VOLUME TOTAL DE AGUA RECICLADA E REUTILIZADA

2016

2017

2018

Volume total

Volume total

Volume total

indice de

Fazenda de agua 'I'ndice de de agua .I'ndice de de agua recirculagio
reciclada e recirculagado (%) reciclada e recirculagao (%) reciclada e (%)
reusada (m3) reusada (m3) reusada (m3)
Planalto 21.039 31 21.039 30,2 21.039 30,88
Pamplona l 20.951 0 20.951 0,2 20.951 0,19
Planorte | 24.908 18 24.908 16,3 24.908 13,78
Perdizes | 11.070 4 11.070 5,3 11.070 50,69
Pioneira 14.454 66 14.454 66,2 14.454 31,35
Parnagua 0 0 8.588 14,2 8.588 15,88
Parceiro 0 0 8.588 9,2 8.588 12,90
Planeste | 12.775 19 12.775 211 12.775 9,60
Total 105.197 122.374 122.374
Volume indice de Volume indice de Volume indice de
(mil m3) recirculacao (%) (mil m3) recirculagao (%) (mil m3) recirculacao (%)
Aguas superficiais 23.150 - 19.811 - 24,993 -
Aguas subterraneas 1.114 - 1.088 - 1.052 -
Total 24.264 0,43 20.899 0,59 26.044 0,47
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GRI306-1 | DESCARTE TOTAL DE AGUA (m3), DISCRIMINADO POR QUALIDADE E DESTINACAO

Método de tratamento

GRI305-4 | INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

GRI305-2 | EMISSOES INDIRETAS

DE GEE PROVENIENTES DA

Destinacao Volume (m°) Soja Algodao Milho AQUISICAO DE ENERGIA - ESCOPO 2
] &
< s Fazenda
Aguas superficiais - -
g P tCO,/t tCO,/t tCO,/t Emissdes (tCO,e) tCO,e
Infiltracdo no solo (fossa)  Caixa separadora agua e 6leo - CSAO 13.716 Pamplona 0,69 105 163 Paiaguas 497,08
2016 Evaporacdo Ozonizador e tanque de solarizagdo e evaporac¢do 2.743 Planalto 0,49 115 152 Paladin )
Reutilizacdo - - ; <
¢ Paiaguas 0,68 1,26 1,49 Palmares 795,16
Total - 16.459
Planorte 0,62 1,15 1,35 Pamplona 1.005,36
Aguas superficiais - - Pioneira 0,62 - 1,98 Panorama 405.61
Infiltracdo no solo (fossa) Caixa separadora agua e 6leo - CSAO 15.132 Perdizes 0,67 - 1,97 p .
arceiro -
2017 Evaporacdo Ozonizador e tanque de solarizagdo e evaporag¢do 2.968 Parnaiba 0,69 1,27 1,65 )
Parnagua 4,41
Reutilizagéo - - Planeste 0,57 1,28 1 ,6
Parnaiba 408,01
Total - 18.100 Parceiro 0,61 - 1,32
) Perdizes 20,98
Aguas superficiais ~ - Parnagua 0,75 1,61 1,97 -
Pioneira 103,95
Infiltragao no solo (fossa) Caixa separadora agua e 6leo - CSAO 14.616 Palmares 0,64 1,02 1,55 o
P 0,56 1,04 3,2 Piratini 3348
2018 Evaporacédo Ozonizador e tanque de solarizagdo e evaporag¢do 3.024 anorama ! ! !
P Planalto 274,71
Reutilizagdo Estacao de tratamento de efluentes - ETE - Piratini 1,02 - 2,72
. B Planeste 383,69
otal ~ 17 640 Paladino 0,61 0,68
Subtotal 0,67 1,09 1,64 Planorte 292,05
1. A qualidade da dgua descartada é analisada a partir dos parametros da Resolu¢do Conama 430/11. Para identificar possiveis
fontes de contaminagdo nos efluentes tratados nas caixas separadoras, sdo analisados anualmente: pH, sélidos sedimentaveis, SLC Agricola 066 113 1,64 SLC Agricola 4.224,462
temperatura do efluente, fendis totais, DQO, éleos e graxas, BTEX e TPHGRO. . : .
GRI306-2 | PESO TOTAL DE RESIDUOS, DISCRIMINADO POR TIPO E METODO DE DISPOSICAO (EM TONELADAS) GRI 306-4 | TRANSPORTE DE RESIDUOS PERIGOSOS
Recuperacao Injecdo Armazenagem Peso total dos seguintes
Reutilizacdo Reciclagem Compostagem (inclusive Incineracdo subterranea Aterro no Ioca% Total residuos perigosos (t)
de energia) de residuos
2016 2017 2018
Nao perigosos 0 517,78 0 0 0 556,92 0 1.074,70
2016 Residuos perigosos
Perigosos 0 860,38 0 0 88,30 0 4,40 0 953,08 transportados 953,08 630,84 701
N&o perigosos 0 479,43 0 0 0 565,00 0 1.044,43 Residuos perigosos ) ) )
2017 importados
Perigosos 0 412,05 0 0 218,79 0 0 0 630,84 Residuos perigosos
N ] exportados - - -
Nao perigosos 0 1.060,87 0 0 0 528,30 0 1.589,17
2018 Residuos perigosos
Perigosos 0 544,72 0 0 156,28 0 0 0 701,00 tratados 953,08 630,84 701
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GRI 305-1 | EMISSOES DIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) EM 2017 - ESCOPO 1

Residuos

- = pafs o~ Mudancas
. Combustao Combustdo solidose . Emissdes
. L . T |
Categoria movel estacionaria efluentes Fugitivas agricolas gglgso do ota
liquidos
tCO,e 3.583,3 23.200,0 106,0 32,0 67.898,9 - 94.820,3
Pamplona tCo, biogénico 269,4 266.310,1 - - 94.646,7 - 361.226,1
Remocgdes tCO, biogénico - - - - 996.225,0 - 996.225,0
tCOe 2.969,0 764,6 105,6 55,5 74.525,6 - 78.420,3
Planalto tCo, biogénico 217,3 8.360,6 - - 130.250,0 - 138.828,0
Remogbes tCO, biogénico - - - - 1.753.722,0 - 1.753.722,0
tCO,e 7.254,6 2.061,9 19,6 0,2 187.153,5 - 196.489,8
Paiaguas tCO, biogénico 552,1 20.014,9 - - 322.118,0 - 342.685,0
Remocbes tCO, biogénico - - - - 3.553.136,8 - 3.553.136,8
tCOze 3.805,3 67.230,3 113,5 0,1 90.138,1 - 161.287,3
Planorte tCo, biogénico 284,8 772.298,1 - - 162.725,0 - 935.308,0
Remocgdes tCO, biogénico - - - - 2.124.614,0 - 2.124.614,0
tCOe 3.760,3 74,4 69,8 0,0 116.775,9 - 120.680,5
Pioneira tCo, biogénico 288,7 613,4 - - 137.253,0 - 138.155,1
Remogdes tCO, biogénico - - - - 2.354.513,2 - 2.354.513,2
tCOe 3.202,5 330,5 52,4 43,1 56.422,0 73,7 60.124,2
Perdizes tCO, biogénico 248,0 3.473,5 - - 75.081,1 - 78.802,6
Remogbes tCO, biogénico - - - - 2.332.773,0 - 2.332.773,0
tCOe 8.024,83 1.363,75 - 129,35 169.422,70 - 178.940,61
Parnaiba tCo, biogénico 589,59 10.358,41 - - 281.703,00 - 292.650,99
Remocgdes tCO, biogénico - - - - 3.143.395,00 - 3.143.395,00
tCO,e 6.323,32 1.780,93 61,83 228,38 139.799,60 - 148.194,06
Planeste tCo, biogénico 463,61 18.000,69 - - 277.178,00 - 295.642,30
Remogdes tCO, biogénico - - - - 4.654.238,00 - 4.654.238,00
tCO,e 2.678,20 327,23 - 3,38 25.683,53 - 28.692,34
Parceiro tCo, biogénico 179,14 26,53 - - 38.372,00 - 38.577,67
Remogdes tCO, biogénico - - - - 158.651,00 - 158.651,00
tCOe 1.420,48 22,36 - 210,24 18.257,66 - 19.910,73
Parnagué tCo, biogénico 110,10 0,93 - - 27.560,00 - 27.671,03
Remogdes tCO, biogénico - - - - 101.429,00 - 101.429,00
tCOe 4.830,28 213,21 - 19,20 87.587,63 - 92.650,33
Palmares tCo, biogénico 336,86 1.352,07 - - 111.419,00 - 113.107,93
RemocGes tCO, biogénico - - - - 621.617,00 - 621.617,00
tCOe 4.,523,41 1.250,21 - 2,53 97.278,72 - 103.054,86
Panorama tCo, biogénico 299,67 8.055,28 - - 103.463,00 48,40 111.866,35
Remocgdes tCO, biogénico - - - - 316.705,00 - 316.705,00
tCOe 1.677,73 117,92 - 3,81 28.404,43 - 30.203,89
Piratini tCo, biogénico 111,99 821,58 - - 49.371,00 - 50.304,56
Remogdes tCO, biogénico - - - - 330.808,00 - 330.808,00
tCO,e 4.484,16 209,36 - 198,06 180.648,72 - 185.540,29
Paladino tCO, biogénico 298,07 1.723,70 - - 84.492,00 - 86.513,77
Remocbes tCO, biogénico - - - - 247.541,02 - 247.541,02
tCO,e 58.537,49 98.946,71 528,67 925,92 1.339.997,06 73,73 1.499.009,57
SLC Agrl'cola tCO, biogénico 4.249,34 1.111.409,82 - - 1.895.631,78 48,40 3.011.339,33
Remocdes tCO, biogénico - - - - 22.689.367,99 - 22.689.367,99

GRI 305-1 | EMISSOES DIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) EM 2017 - ESCOPO 1

Fonte Emissora tco, tCH, tN,O tHFCs tCO.e
Paiaguas 10.345,63 60,99 619,53 - 196.489,826
Paladino 121.748,76 5,39 212,95 0,14 185.540,293
Palmares 13.015,04 4,31 266,81 0,03 92.650,325
Pamplona 4.075,31 802,34 237,10 0,05 94.820,322
Panorama 23.368,82 24,33 265,35 0,00 103.054,863
Parceiro 3.552,80 0,20 84,33 0,00 28.692,344
Parnagua 1.643,84 0,09 60,59 0,15 19.910,732
Parnaiba 9.255,73 31,43 566,34 0,09 178.940,613
Perdizes 4.999,29 12,56 183,79 0,03 60.124,216
Pioneira 55.555,82 4,71 218,14 - 120.680,481
Piratini 1.699,92 2,54 95,43 0,01 30.203,891
Planalto 3.397,48 29,13 249,13 0,05 78.420,300
Planeste 7.320,06 56,47 467,23 0,21 148.194,060
Planorte 5.383,02 2.311,89 329,22 - 161.287,307
Total 265.361,507 3.346,375 3.855,919 0,754 1.499.009,573
GRI 305-1 | EMISSOES DIRETAS DE GASES DE

EFEITO ESTUFA (GEE) EM 2017 - ESCOPO 1

GEE GWP GEE GWP

co, 1 HFCs 12 -14.800

CH, 25 PFCs 7.390 - 12.200

N,O 298 Compostos refrigerantes 0-13.396

SF 22.800 NF 17.200

6

3
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GRI 304-1 | UNIDADES OPERACIONAIS PROPRIAS, ARRENDADAS OU ADMINISTRADAS, DENTRO OU NAS ADJACENCIAS
DE AREAS PROTEGIDAS, E AREAS DE ALTO VALOR PARA A BIODIVERSIDADE, SITUADAS FORA DE AREAS PROTEGIDAS

B 1 3 51 E A £

Areas préprias Posi¢cdo em relagdo a Tamanho
Nome da administradas area protegida ou a area Tioo de operacio 9@ unidade
E da’ Localizacao pela organizagdo de alto valor para a ( I:odu 5op) ¢ operacional Valor para a biodiversidade
azenda em ha (area de biodiversidade situada P ¢ em ha (area
plantio) fora de areas protegidas prépria)
Paineira  MonteAlegree 7.480,00 Proxima 10 km Graos 12.892,00 N30 ha base de dados de ZEE
Bom Jesus (PI) da UC federal
Segundo ZEE, a estabilidade do ambiente é rompida sob antropismo inadequado,
Parte da area da Fazenda com a pulverizacao do horizonte A e a compactacao em subsuperficie, podendo
Planalto Costa Rica (MS) 13.417,00 foi doada para UC. A Fazenda Grdos e algodao 15.006,00 ocorrer a erosdo eolica e acentuar-se o escoamento superficial difuso, com
fica em suas adjacéncias remanejamento de material fino. Descaracteriza¢do da fitoecologia pela ocupacao,
acarretando de maneira gradativa a desestabilizacdo da ecodinamica.
Cristalina e Préoxima 10 km ~ ~ De acordo com o Diagnéstico Ambiental do Vale do Araguaia
Pamplona |’ iania (GO) 12.833,00 de UC federal Gréos e algoddo 17.994,00 ndo ha areas com valor a biodiversidade no entorno da fazenda.
Sapezal e Campos Situada na adjacéncia = = . e - T
Planorte de Julio (MT) 16.943,00 de dreas indigenas Graos e algoddo 23.454,00 Conforme ZEE, areas com aptidao para lavouras temporarias e silvicutura.
Paiaguds Diamantino (MT) 18.768,00 Situada aproximadamente Graos e algoddo 28.129,00 Conforme ZEE, &reas com aptiddo para lavouras temporérias e silvicutura.
a 35 km de area indigena
. Porto dos Gauchos Situada aproximadamente x . s - i
Perdizes e Tabapora (MT) 15.187,00 a 30 km de area indigena Graos 42.180,00 Conforme ZEE, areas com aptidao para lavouras temporarias e silvicutura.
Correntina e S3o ; ; . . Zona com alta cobertura vegetal remanescente (39,7%); 14% da zona possuem
Panorama  nqqiqério (BA) 7.705,00 glﬁ%asri%%ra)grggti%rg:lme Gréos e algodao 10.313,00 alta vulnerabilidade da biodiversidade; 30,5% da zona possuem prioridade
extremamente alta para conservac¢ao; ocorréncia de 6 fitofisionomias
, Situada no entorno de (predominio de Cerrado) na zona, considerando um total de 21 mapeadas no
Piratini correntina e 8.530,00 uma UC estadual, a 60 km, Grdos e algoddo 25.356,00 Estado (escala 1:100.000); zona com ocorréncia de 2 feicdes de geodiversidade,
Jaborandi (BA) e federal, a 25 km considerando um total de 64 mapeadas no Estado (escala 1:2.500.000); alta
Entorno de urma UC estadual propor¢ao da zona (21,7%) em unidades de conservagao, sendo uma baixa
; : . ' = x proporc¢ao (3%) sob prote¢do integral e/ou uso restrito; a zona esta inserida
Palmares Barreiras (BA) 12.862,00 igx%daBFa.zegdaR[nsgrlda na Graos e algoddo 17.026,00 na Bacia do Rio Sdo Francisco; alta proporcao de microbacias com 0% ou menos de
a Bacia do Rio de Janeiro 20% de cobertura vegetal (74,2%); 86,4% da zona possui moderada
. Corrente (PI) e Formosa No entorno de uma UC federal, . vulnerabilidade a erosdo; toda a zona possui vulnerabilidade hidrica muito
Parceiro do Rio Préto)(BA) 3.632,00 29 km. e estadual. a 5 km Graos 31.244,00 baixa; presenca de quilombolas, pescadores e principalmente de fechos de pasto.
' ' predominio do uso do solo por agricultura intensiva, irrigada e mecanizada.
Parnagua Santa Filomena (PI) 9.420,00 No entorno de uma UC Graos 19.366,00 Nao ha base de dados de ZEE.
federal, a 25 km
Segundo Zoneamento Ecoldgico Econémico, maior potencialidade social e menor
N ¢ d UC vulnerabilidade ambiental. Areas de uso agropecuario, industrial, mineracao,
Parnaiba Tasso Bragoso (MA) 22.189,00 f %en |0m705 f uma Graos e algodao 41.548,00 agroflorestal e florestal, com graus varidveis de ocupacao e potencialidade social
ederal, a m e de vulnerabilidade ambiental que caracterizam suas subzonas. Em geral, sdo
areas associadas, em diferentes niveis, as frentes de consolidagdo/expansdo e
conversao das areas naturais para o desenvolvimento de atividades agropecuarias,
No entorno de terra industriais, florestais e minerarias. Areas préximas com menor potencialidade
Planeste Balsas (MA) 13.403,00 indigena, a 45 km, e UC Graos e algodao 22.785,00 social e maior vulnerabilidade ambiental. Areas com alto potencial dos recursos

federal, a 100 km

naturais, em muitos casos consideradas relevantes na conservacdo e preservacao
ambiental, dada a sua vulnerabilidade natural, beleza cénica ou localizacao.

1. Nas fazendas Paladino, Pantanal e Pioneira, por serem arrendadas, ndo é realizada a gestdo das areas de reserva e APP.
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Este relatorio foi
desenvolvido de acordo com
a estrutura internacional
para Relato Integrado <IR>
do International Integrated
Reporting Council (IIRC) e
segue a GRI Standard 2016,
em conformidade com a
opc¢ao Essencial.

GRI Standards Divulgacao Pagina Pacto Global Omissao OoDSs
GRI101 | FUNDAMENTOS 2018: CONTEUDOS GERAIS
PERFIL
GRI 102 102-1  Nome da organizagao 5
Conteudo geral
2018 102-2  Atividades, marcas, produtos e servicos 5,18
102-3  Localiza¢do da sede da organiza¢do 5
102-4 Numero e localizagdo das operacGes 5
02 juridics ds organizacio :
102-6 Mercados atendidos 18
102-7 Porte da organizacao 5,8
togg [lormacoessob empregacos ; |
102-9 Cadeia de suprimentos 30

Mudancas significativas na organizagao

No periodo compreendido nesse relatério nao houve

102-10 . . alteracdo na estrutura e de outras atividades de forma-
e na cadeia de suprimentos ~ ~ ~ : ;
¢do e manutencdo ou alteragao do capital social
102-11  Abordagem ou principio da precaucao Ndo adota
Cartas, principios ou outras iniciativas que
102-12 - 3
a organizag¢ado subscreve ou endossa
Participa¢cdo em associacdes e organizacdes
102-13 S . N 3,8
nacionais ou internacionais de defesa
ESTRATEGIA
102-14 Declara¢ao do principal tomador de decisdo 2
102-15  Principais impactos, riscos e oportunidades 38
ETICA E INTEGRIDADE
10216 Valores, principios, padrdes 8 36 E
: e normas de conduta '
GOVERNANCA
102-18 Estrutura de governanca 37
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GRI Standards Divulgacao Pagina Pacto Global Omissao oDSs
GRI 101 | FUNDAMENTOS 2017: CONTEUDOS GERAIS
ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS
GRI 102 Lista de grupos de stakeholders engajados 4
Conteudo geral 102-40 pela organizagdo
2018
102-41 Acordos de negociagdo coletiva 100% dos empregados 6
102-42 Base usada para a identificacdo e selecao 3
: de stakeholders para engajamento
Abordagem adotada pela organizagao
102-43 3
para envolver os stakeholders
102-44 Principais topicos e preocupacdes levantadas 3
durante o engajamento de stakeholders
PRATICA DE RELATO
102-45 E.nt|dad.es |ncIU|da§ nas demonstracdes 3
financeiras consolidadas
Explicacdo sobre o processo adotado para definir
102-46 . - e 3,4
o conteulido do relatério e os limites dos temas
102-47 Lista dos temas materiais 3
102-48 Reformulacdo de informacdes Nao houve alteracdo
i Alteracdes significativas em relacdo a periodos cober- . .
10249 s por relatérios anteriores em escopo e limites Nao houve alteracdo
102-50 Periodo coberto pelo relatério De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2018
102-51 Data do relatério mais recente 3
102-52  Ciclo de emissdo de relatérios 3
) Ponto de contato para perguntas .
102-53 sobre o relatério ou seu conteddo ssma@slcagricola.com.br
102-54 Opcdo “de acordo” escolhida pela organizacao 3
102-55 indice de contetido GRI 48
Indicadores financeiros, incluindo tabela Valor Econdmico direto
102-56 Garantia de asseguracio externa gerado e distribuido, foram auditados por Ernst & Young. Demais dados

ndo passaram por asseguragao externa.
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GRI Standards Divulgacédo Pagina Pacto Global oDS
GRI 200 STANDARD | SERIE ECONOMICA - CONTEUDOS ESPECIFICOS: TOPICOS MATERIAIS
DESEMPENHO ECONOMICO
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 38
GRI 103
Forma de gestdo 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 38
2018
103-3 Evolucdo da abordagem de gestao 38
Valor econdmico direto
GRI 201 2011 gerado e distribuido 42
Desempenho Implica¢des financeiras e outros riscos e
economico 2018 201-2 oportunidades para as atividades da organizagao 38
em decorréncia de mudancas climaticas
PRESENCA DE MERCADO
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 21
GRI 103
;8:'8“3 de gestao 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 21
103-3 Evolu¢do da abordagem de gestao 21
GRI 202 Varia¢do da proporcdo do salario mais baixo, discri-
Presenca de 202-1 minada por género, comparado ao salario minimo 21
mercado 2018 local em unidades operacionais importantes
ANTICORRUPCAO
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 38
GRI 103
;8:’8“3 de gestdo 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 38
103-3 Evolucdo da abordagem de gestao 38
GRI 205 Relate o numero total e percentual
Anticorrupgédo 205-1  de operagBes submetidas a avaliagdes 38 10 E
2018 de riscos relacionados a corrupcao
GRI 300 STANDARD | SERIE AMBIENTAL
AGUA
103-1 Explicagdo sobre o tépico material e seus limites 28
GRI 103
Forma de gestao 103-2 A abordagem de gest3ao e seus componentes 28
2018
103-3 Evolucdo da abordagem de gestao 28
Total de retirada
303-1 . 28, 44 7 E
GRI 303 de agua por fonte
Agua 2018 R
303-3 Percentual e volume total de dgua 28, 44 2/8 E

reciclada e reutilizada
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GRI Standards Divulgacao Pagina Pacto Global Omissao oDSs
GRI 300 STANDARD | SERIE AMBIENTAL
BIODIVERSIDADE
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 31
GRI 103
Forma de gestao 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 31
2018
103-3 Evolucdo da abordagem de gestao 31
Unidades operacionais proprias, arrendadas ou
administradas, dentro ou nas adjacéncias de areas
g.Rld'?.’04 idad 304-1 protegidas, e areas de alto indice de biodiversidade 31 718
lociversidade situadas fora de areas protegidas
2018
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 31,47
EMISSOES
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 35
GRI 103
Forma de gestao 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 35
2018
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 35
EmissBes diretas de gases de efeito estufa
305-1 (GEE) em 2017 - Escopo 1 9,13,35,46
GRI 305
Emissdes 305-2 Emiss@es indiretas de GEE provenientes 35
2018 ) da aquisicdo de energia - Escopo 2
305-4 Intensidade de emissBes de GEE 45
EFLUENTES E RESIDUOS
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 28
GRI 103
Forma de gestao 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 28
2018
103-3 Evolu¢do da abordagem de gestao 28
Descarte total de dgua, discriminado
306-1 por qualidade e destina¢ao 28,45 7/8/9
GRI 306
Efluentes e Peso total de residuos, discriminado por
residuos 2018 306-2 tipo e método de disposi¢do 30,45 /8
306-4 Transporte de residuos perigosos 30, 31,45 8
CONFORMIDADE AMBIENTAL
103-1 Explicagdo sobre o tépico material e seus limites 34
GRI 103
Forma de gestao 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 34
2018
103-3 Evolucdo da abordagem de gestao 34
GRI 307 . . e —
Conformidade 307-1 Conformidade com leis 34 7 F.3 E

ambiental 2018

e regulamentos ambientais
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GRI Standards Divulgacao Pagina Pacto Global OoDSs
GRI 400 STANDARD | SERIE SOCIAL
EMPREGO
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 21
GRI 103
Forma de gestao 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 21
2018
103-3 Evolu¢do da abordagem de gestao 21
4011 Novas contratacSes e 21 42 E éf
GRI 401 rotatividade de empregados
Emprego Beneficios concedidos a empregados de tempo =S
2018 401-2 integral que ndo sdo oferecidos a empregados 21 ]
temporarios ou em regime de meio periodo
SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 24
GRI 103
Forma de gestdo 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 24
2018
103-3 Evolucdo da abordagem de gestao 24
A Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes no Trabalho Rural (CIPATR)
403-1 Percentual da forca de trabalho representada de cada unidade é composta de representantes indicados pela geréncia
) em comités formais de salide e seguranca da unidade e eleitos pelos empregados. Em média, 5% da for¢a de traba-
Iho é representada em comités formais de salde e segurang¢a ocupacional
Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupa-
403-2 cionais, dias perdidos e absenteismo e 24,43 E
GRI 403 numero de 6bitos relacionados ao trabalho
Saude e seguranca Algumas atividades da SLC Agricola sdo criticas, mas essas nao apresen-
ocupacional 403.3  Empregados com alta incidéncia ou alto risco tam alta incidéncia ou risco de doencas. As demais sdo monitoradas, e EE
2018 : de doencas relacionadas & sua ocupacdo sdo fornecidas medidas de controle de ordem coletiva, administrativa e
individual necessarias para mitigar ou eliminar possiveis riscos
Acordos, locais ou globais, estabelecidos entre a empresa e sindicatos
- ; . possuem clausulas de salide e seguranca ocupacional. As conven¢des
403-4 nglggsr:je(lzt}\éﬁrﬁqzizacL:)dni giizf?cuag:ga cobertos coletivas do Mato Grosso do Sul e do oeste da Bahia possuem capitulo E
P especifico sobre o tema, e, em média, 21% do total geral de assuntos sao
topicos especificos de salide e seguranga ocupacional
TREINAMENTO E EDUCAGAO
- Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 22
GRI 103 1031 plicac P
Forma de gestdo 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 22
2018
103-3 Evolu¢do da abordagem de gestao 22
404-1 Média de horas de treinamento 27 EH
por ano por empregado
GRI 404 Programas para atualizar as habilidades e que T
Treinamento e 404-2 contribuam para a empregabilidade dos empregados 22 H
educagdo 2018 e programas de assisténcia a transi¢ao
Percentual de empregados que recebem T
404-3 regularmente analises de desempenho e de 22 g E

desenvolvimento de carreira
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