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APRESENTACAO VISAO GERAL

O legado de
2016 confirma a
capacidade do
NOSSO time para
enfrentar crises
| GRI 10214 |

GOVERNANCA CORPORATIVA

O ano de 2017 foi excelente para a
SLC Agricola, demonstrando nossa
capacidade de gerar resultados fu-
turos. Tivemos um dos melhores
desempenhos em toda a histéria da
empresa. Recuperamos indices de
produtividade, baixamos custos de
produc¢do e, como decorréncia da
eficiéncia em toda a operacdo, logra-
mos resultados econdmicos.

Na safra 2016/17, o principal produto
da Companhia, o algodao, bateu um
recorde histérico em produtividade,
com 1.807 kg/ha de algodao em
pluma (média entre 12 e 27 safras),

0 que representa 12,7% acima do
projetado e 11% acima da média
brasileira. A produtividade de soja
foi 7% acima do previsto. Com isso, a
receita liquida foi de R$ 1,85 bilhao,
enquanto o lucro liquido operacional
foi de R$ 289 milhdes.

O desempenho de 2016 ficou para
tras, mas o impacto causado pelo
efeito “El Nifio” nos deixou um le-
gado. Aquela situa¢do severa con-
firmou a capacidade do nosso time
para enfrentar as crises, com so-

GESTAO ESTRATEGICA

lucdes que ajudaram a nos tornar
mais eficientes, incrementando a
rentabilidade da Companhia.

E seguimos em frente ainda mais
comprometidos com sistemas sus-
tentaveis de producdo, de acordo
com o0 nosso Sonho Grande. Nossa
responsabilidade com as futuras ge-
racdes se materializa em ac¢des con-
cretas. O plantio direto, que aumenta
0 sequestro de carbono no solo, é
um exemplo. Outro é a substituicdo
gradativa do parque por maquinas
que agregam cada vez mais tecnolo-
gia e consomem cada vez menos. Es-
sas medidas resultaram na reducao
de 26% do consumo de 6leo diesel,
nos ultimos cinco anos, concomitan-
temente ao aumento da producao,
com efeito imediato sobre as emis-
sdes de gases de efeito estufa, que
reduziram na mesma propor¢ao.

Todos esses bons resultados sao
consequéncia direta de um time
muito alinhado. O desenvolvimento e
0 engajamento da equipe sdo a base
das Politicas de Gestao de Pessoas, e
ficamos orgulhosos em evidencia-los

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

por meio de dois indicadores-chave
na area de Recursos Humanos. En-
cerramos 2017 com um indice de tur-
nover de 16,7%, bem abaixo da meta,
que é de 20%. Ha alguns anos diante
de um indice inaceitavel de 40%, a
empresa optou pelo enfrentamento
com uma solucdo global de investi-
mento no capital humano alinhado a
estratégia de negdcio. O treinamento
das equipes foi um elemento deci-
Sivo na concretizacdo desse projeto.

Assim como o Programa SQP - Segu-
ranca, Qualidade e Produtividade -,
qgue alia a seguranca do trabalhador
a qualidade em todas as etapas,
mas com especial atencdo as opera-
¢des de campo. Trabalhadores mais
conscientes sobre 0s riscos ndo so
produzem melhor como contribuem
para um ambiente seguro, e isso se
confirma em numeros. Nos ultimos
cinco anos, obtivemos um aumento
de 38% no indicador de hectares por
colaborador, enquanto a taxa de fre-
quéncia de acidentes, por hora de
exposicdo ao risco, caiu de 8,65 para
3,19. Isso representa uma reduc¢ao

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI
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de 63%, mas ainda ndo estamos
satisfeitos, porque buscamos
alcancar a meta de zero acidente
em todas as unidades.

Os ganhos de qualidade e pro-
dutividade de uma safra sao
construidos passo a passo, ao
longo de todo o processo produ-
tivo - lavoura, beneficiamento e
armazenagem -, e a eficiéncia nas
Fazendas depende do suporte de
muitos outros profissionais, aloca-
dos em distintas areas, técnicas e
administrativas. O elemento cata-
lisador dessa operacdo sistémica
é a cultura organizacional.

Assim, estamos empenhados
em construir uma empresa com
uma cultura muito robusta, pois
acreditamos ser essencial ao
nosso proximo ciclo de cres-
cimento. Em 2017, durante o
planejamento estratégico, revi-
samos os valores da Companhia.
Os pilares se mantém, mas lapi-
damos os sete valores para che-
gar a esséncia de cada atributo,

GESTAO ESTRATEGICA

reagrupando-os em quatro, que
sintetizam os fundamentos da
organiza¢ao, como: integridade,
paixao pelo que faz, relacdes du-
radouras e resultados sustenta-
veis. Esse movimento tornou os
valores da organizacao mais pal-
paveis porque todos entendem o
gue buscamos e como buscamos.

O que o futuro
espera de nos?

A fase atual projeta a empresa
para o futuro, com foco no incre-
mento da eficiéncia, o que pode
ser traduzido em fazer mais com
menos, isto é, a otimizacdo de
todos os ativos. Até aqui, a SLC
Agricola utilizou sua capacidade
para se aperfeicoar e avancar
seu modelo de gestdo. As certi-
ficacBes se inserem nesse con-
texto, que alimenta um sistema
de evolu¢ao e melhoria continua,
submetido a auditorias internas
que asseguram a reducdo de in-
conformidades em todos os seto-

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

res das Fazendas operadas pela
empresa. Em um ano, conquista-
mos certificagdes em mais duas
Fazendas pelo Sistema de Gestao
Integrada (SGI), que incorpora
ISO 14001, OHSAS 18001 e NBR
16001, e mantemos a meta de
chegar a 2020 com 10 unidades
certificadas, atestando nossos
elevados padrdes de operacdo e
producao. Além disso, o0 processo
de beneficiamento e armazena-
gem de graos e algodao da Fa-
zenda Planalto foi certificado na
ISO 9001, em dezembro passado.

Indagando sobre o que o futuro
espera de nds, iniciamos uma
discussao mais profunda dos
processos de inovacao da SLC
Agricola. Quais serdo os padrdes
produtivos exigidos daqui a 10
ou 20 anos? Debrugamo-nos so-
bre o tema da agricultura digital.
Trouxemos para o Conselho de
Administracao um profissional
com formacdo e experiéncia
nessa area. Ao longo de 2017,
fizemos visitas ao Vale do Silicio,

DESEMPENHO AMBIENTAL

buscando entender em maior
perspectiva o desafio digital,
porque € |a que o mundo esta
construindo, hoje, o que sera
nosso futuro.

Na SLC Agricola, a inovacao ja
vem acontecendo, e um exemplo
€ a renovacao da frota por ma-
quinas com tecnologia embar-
cada, porém, esse movimento é
algo bem maior. Planejamos in-
tensificar investimentos em fer-
ramentas da agricultura digital.

A ambicao inicial é conectar a
operacdo das 14 Fazendas. Vis-
lumbramos a possibilidade de
tornar online todas as atividades
na lavoura, conectando dados
com a sede da Fazenda e, des-
sas 14, em seis estados, com a
matriz da SLC Agricola, no Rio
Grande do Sul. Isso nos permi-
tira medir a eficiéncia e corrigir
as deficiéncias em tempo real.
Com estacdes meteorologicas
digitais, por sua vez, teremos
maior precisdo na tomada de

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017
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decisao, a fim de nos adequarmos as
medidas de remediacado diante das
mudancas climaticas. O manejo das
culturas, a partir das ferramentas de
conectividade, galgara um novo pata-
mar de operac¢ao. Com informacdes
de gestdo espacial, sera possivel ma-
Ximizar o uso dos insumos, usando
quantidades exatas em vez da aplica-
¢do por area total e, ainda, o processo
terd maior seguranca pela rastreabi-
lidade ao longo de todo o ciclo, bene-
ficiando todos os elos da cadeia, do
campo a mesa do consumidor.

A otimizacdo de ativos representa
uma significativa redu¢ao do impacto
ambiental no médio prazo e gera
menor necessidade de crescimento
de areas, em decorréncia do con-
junto de acdes ja citadas. E impor-
tante salientar que esse modelo cria
um circulo virtuoso de aumento de
produtividade e, simultaneamente,
reducdo de custos operacionais e de
insumos, inclusive, naturais. A inten-
sificacdo de culturas ja é uma reali-
dade nas areas operadas pela SLC
Agricola, gracas a maturidade das ter-
ras decorrente dessas boas praticas.

GESTAO ESTRATEGICA

Na medida em que olhamos para
um futuro, conectados, enxerga-
mos demandas crescentes por au-
tossuficiéncia em energias limpas.
Temos projetos nessa direcdo, mas
estamos avaliando com cuidado

a melhor matriz energética para a
SLC Agricola, considerando a loca-
lizacdo de nossas Fazendas. Todas
essas acdes tornarao a SLC Agricola
cada vez mais capaz em rela¢ao aos
desafios da agricultura sustentavel.

A Companhia realizou em 2017
um movimento de evolu¢do na
precificacdo de valor de mercado,
que deve avancar em 2018. ASLC
Agricola é uma referéncia na pro-
ducdo e exportacdo brasileira de
graos e fibras e se alia ao setor no
gue entende serem dois aspectos
estratégicos para o Brasil. Por um
lado, ampliar a escala em termos
de volume de producgao, por outro,
firmar-se como uma referéncia em
padrdes de exceléncia técnica e
praticas sustentaveis de producao.
Para isso, o foco deve ser a alta
produtividade e a eficiéncia com
padrdes de nivel global.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

Aurélio Pavinato
Diretor-presidente
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APRESENTACAO

Sobre este
relatorio

GRI 102-45, 102-50, 102-51
102-52, 102-54

14 Fazendas
+ sede em
7 estados
(/N
850

1.242 pessoas 32 dias

consultadas
14 irupos de
stakeholders
nacionais e
internacionais

GOVERNANCA CORPORATIVA

Comprometida com a transparéncia
e as boas praticas, a SLC Agricola
publica seu segundo ciclo de relato
da sustentabilidade, com seu desem-
penho econdmico, social e ambien-
tal, contemplando suas abordagens
de gestao para os temas materiais
considerados mais relevantes pelos
seus stakeholders. De forma pioneira,
desde seu primeiro relatorio, a Com-
panhia adota a norma Standards da
Global Reporting Initiative (GRI).

Os dados sociais e ambientais sao refe-
renciados por padrdes legais e normas
trabalhistas brasileiras, seguidos em

GESTAO ESTRATEGICA

todas as 14 unidades de operacdes
da SLC Agricola. O Sistema de Gestado
Integrada (SGlI), que inclui as certifica-
¢Bes OHSAS 18001, NBR 16001 e ISO
14001, certifica sete dessas Fazendas.

Os indicadores financeiros foram ob-
tidos a partir das demonstracdes con-
solidadas, auditadas pela KPMG até

o primeiro trimestre e a partir do se-
gundo trimestre pela Ernst & Young.
A elaboracdo seguiu as normas in-
ternacionais para relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (lasb),

e as praticas contabeis adotadas no

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL

Brasil (BRGaap), incluindo os pronun-
ciamentos emitidos pelo CPC (Comité
de Pronunciamentos Contabeis).

Abrangem, além da sede, 14 Unida-
des Produtivas, a SLC LandCo, ope-
racdo em sociedade com o fundo de
private equity inglés Valiance, e duas
joint ventures, a SLC Roncador e a
SLC Mit, que tém como parceiro um
dos maiores grupos empresariais do
Japao, a Mitsui & Co. Embora seja de
propriedade da SLC Agricola, a Fa-
zenda Paineira (Pl) nao é abrangida
por este relatério, porque esta arren-
dada para terceiros. [GRI 102-45]

Este segundo ciclo

cobre o periodo

de 1° dejaneiro a

31 de dezembro de 2017,
de acordo com a

opc¢do Essencial,
mantendo a perspectiva
de publicacao de
relatérios anuais.
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Engajamento
e priorizacao
dos temas
materiais

GRI 102-40, 102-42, 102-43
102-44, 102-46,102-47

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

Temas materiais priorizados

GRI 102-47

GRI Standards 201-1 e 201-2
GRI Standards 202-1

GRI Standards 205-3
Agua
GRI Standards 303-1 e 303-3

Biodiversidade
GRI Standards 304-1 e 304-3

Efluentes e residuos
GRI Standards 306-1, 306-2 e 306-4

Conformidade ambiental
GRI Standards 307-1

Emprego
GRI Standards 401-1 e 401-2

Saude e seguranca ocupacional
GRI Standards 403-1 a 403-4

Treinamento e educacgao
GRI Standards 404-1 a 404-3

Econbmicos @ Ambientais @ Sociais

GESTAO ESTRATEGICA

O engajamento para a definicdo
da matriz de materialidade foi
realizado em 2017. Os resulta-
dos obtidos revelaram a matriz
com os temas de maior interesse
e relevancia estratégica para os
diversos stakeholders. O mape-
amento foi realizado a partir do
Levantamento de Aspectos e Im-
pactos Sociais (Lais) da NR 16001.
[GRI 102-42]

Foi atribuido um grau de rele-
vancia para cada grupo de stake-
holders identificado, refletindo
seu nivel de influéncia para a
tomada de decisao, a definicdo
de estratégias e os resultados

da Empresa. A maior parte das
consultas foi online, porém foram
criados questionarios especificos
para cada grupo. [GRI 102-43]

Ndo houve uma consulta especi-
fica para o atual ciclo de relato,

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

pois ndo foram relatadas signi-
ficativas alterac@es, internas ou
externas, que demandem um
novo processo de consulta. Ao
mesmo tempo, a empresa man-
tém canais para didlogo com
partes interessadas listadas, por
meio de pesquisas de satisfacdo
de colaboradores, eventos com
publico externo e, especialmente,
proximidade com as comunida-
des onde atua e agéncias gover-
namentais, como parte de sua
politica de didlogo permanente.

[GRI 102-44]

Por outro lado, a empresa esta
evoluindo em seus processos de
governanca do relato e aprimo-
rando o mapeamento dos dados,
assim como a consolida¢do dos
disclosures, visando a melhorar
os padrdes internos de gestao de
dados socioambientais.

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI

Grupos de
stakeholders

GRI 102-40

Publico interno

* Acionistas

* Joint venture

* Colaboradores efetivos
* Operacionais

* Safristas

* Diretoria

Publico externo

* Fornecedores

* Clientes

* Especialistas

* Arrendatarios e
arrendadores

* Produtores rurais

* Associacdes e sindicatos
* Escolas, escolas técnicas
e universidades

* ONGs

» Agéncias governamentais

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017 8
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MENSAGEM APRESENTACAO VISAO GERAL

A operacao da
SLC Agricola

GRI 102-1, 102-2, 102-3
102-4, 102-5, 102-7

A SLC Agricola S.A., fundada em 1977,
integra o Grupo SLC. E uma das maiores
produtoras de commodities agricolas,
focada na producdo de algodao, soja

e milho. Em 2017 comemorou 10 anos
de capital aberto, listada no segmento
Novo Mercado, da B3 (Brasil, Bolsa, Bal-
cdo). Foi uma das primeiras do setor a
ter acdes negociadas na bolsa brasileira
e, desde a abertura de capital, sua pro-
ducao dobrou de volume.

E detentora de um portfélio de terras
diversificado no Cerrado brasileiro. A
Companhia visa também a capturar a

valorizacdo imobiliaria que as terras agri-

cultaveis proporcionam. Especialmente,
quando consideradas as vantagens
comparativas em relacdo aos principais
produtores agricolas do mundo, como
Estados Unidos, China, india e Argentina.

GOVERNANCA CORPORATIVA GESTAO ESTRATEGICA

_:c:>:_
XXX

Area cultivada
safra 2016/17

392.921 ha

Area protegida
nas areas proprias

122.634 ha

@® Propriedade da SLC Agricola

@® Fazendas da SLC Land Co.

@ Joint venture com Grupo Dois Vales
@® Joint venture com Mitsui Co.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DESEMPENHO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI
Parnaiba @
Planeste(@ | @ Parnagua
@ Paineira
. @ Parceiro
Perdizes @ ’ Palmares
Pioneira @ )
Panorama " Paladino
@ Planorte @ piratini
@ Paiaguas
Pamplona @
Planalto @

® MATRIZ SLC

GRI 102-7 | PORTE DA ORGANIZACAO

2017

Patrimonio liquido R$ 2,70 BI
Ativo total R$ 5,29 BI
Receita liquida R$ 1,85 BI
Total colaboradores 2.800

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017
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Recordes

e queda do
consumo de
combustivel

A SLC Agricola esta
entre os maiores
produtores brasileiros
em termos de area
cultivada, e cresce
comprometida com
Processos sustentaveis
de producdo, com

reflexo na produtividade.

Nistoricos em
orodutividadge

Area cultivada
safra 2016/17

230,176 mil ha

25

87,44 mil ha

o

71,79 mil ha

Outras culturas

3,5 mil ha
Total
392.921 ha

Os pilares do negdcio unem
uma gestao financeira com
um sistema produtivo de alta
escala, padronizac¢ao das uni-
dades de producao e pesquisa
para adequacao do pacote
tecnoldgico as condicdes lo-
cais de solo e clima em cada
Fazenda. Como resultado, a
produtividade é superior.

+38%

™

176 ha

128 ha

2011/12 2016/17

DADOS SOBRE O ANO-SAFRA 2016/17

Cultura Ano-safra 2016/2017 Crescimento
Realizado (kg/ha) sobre projetado

Algodao (média ponderada) 1.807 12, 7%
1% +

Algoddo em pluma 12 safra 1.859 média 14,8%
Brasil

Algoddo em pluma 22 safra 1.705 8,6%

Caroco de algodao 2.305 12,2%

Soja 3.291 7,0%

Milho 22 safra 6.680 -2,9%

*Base no calculo de volume produzido por hectare, no mercado agricola brasileiro e internacional.

aNn

Hectares por
trabalhador
nos ultimos
5 anos-safra

média soma -
producao,
beneficiamento
e administrativo

76,25
litros/ha

-26%
5507
litros/ha

~4
0

Consumo
oleo diesel

2012/13 2016/17

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017
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MENSAGEM APRESENTACAO

A SLC Agricola
No cenario
produtor

e exportador
brasileiro

GRI 102-4, 102-6

Receita
liquida
crescimento
de 16%

(0
((((CO

Mercado
interno 2017
28,49%

da receita
liquida

Mercado
externo 2017
71,51%

da receita liquida

GOVERNANCA CORPORATIVA

A SLC Agricola é responsavel por cerca
de 10% de toda a producdo brasileira
de algoddo. Na exportacdo sua parti-
cipacdo aumenta, variando entre 18%
e 20%, conforme a safra. A cada cinco
fardos exportados, um leva a marca da
SLC Agricola. Essa proporc¢ao fica ainda
maior quando o destino é a Indonésia,
um dos trés principais compradores do
algodao brasileiro, pais no qual a SLC
detém 30% das exportacdes.

Em 2017, a receita liquida cresceu 16%,
impactada principalmente pelo maior
volume faturado em todas as culturas.
Os fatores desse crescimento estdo re-
lacionados ao maior volume faturado

de soja e milho, comercializados para os
mercados interno e externo por meio de

GESTAO ESTRATEGICA

tradings, com precos cotados em déla-
res na Chicago Board of Trade (CBOT).

O aumento do preco unitario do algo-
dao também contribuiu para esse de-
sempenho, pois é o principal produto
da SLC Agricola em receita de vendas
- e,em 2017, o volume e a qualidade
asseguraram as margens elevadas. De
2010 para ca, a Companhia desenvol-
veu um continuo processo de aber-
tura de mercado e rela¢des comerciais
com 0s paises asiaticos, tornando-se
a unica empresa brasileira a vender
diretamente para clientes finais na
Asia. No algoddo a cotacdo tem como
referéncia de precificacdo a Intercon-
tinental Exchange Futures US (ICE),
em Nova lorque.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

Principais destinos
das exportacbes SLC
Agricola (% receita)

Indonésia | 27,0%
Vietnd | 18,5%
Turquia | 11,1%
Bangladesh | 10,5%
China | 10,1%
Malasia | 6,0%
Coreia do Sul | 5,9%
Paquistdo | 4,3%
india | 1,3%
Outros | 5,3%

A SLC comercializa
seus produtos

no Brasil e exporta
para cerca de

20 paises, em
quatro continentes.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017
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MENSAGEM APRESENTACAO

CertificacOes
| GRI 10212

ABR Rf

ALGODAD DRASILETRG RESFOMEAVEL

VISAO GERAL

O elevado padrao de producao
da SLC Agricola, confirmado pe-
las diversas certificacbes - ates-
tando a qualidade do produto
e 0s processos de producao
ambientalmente responsaveis
e socialmente justos -, ndo tem
impacto financeiro direto na
precificacdo, mas geram valor a
Companhia em decorréncia da
liquidez e do acesso a mercados
exigentes, como Europa e Asia.

As certifica¢cdes se inserem no
modelo de negdcio de alto de-
sempenho, padronizacdo e pro-
cessos sustentaveis de producdo.
Em 2012, a Fazenda Planalto

CRS@ @ ®)scc 6)

ADM

GOVERNANCA CORPORATIVA

GESTAO ESTRATEGICA

tornou-se a primeira empresa do
ramo agricola a obter simultane-
amente certificacdo nas normas
ISO 14001, OHSAS 18001 e NBR
16001. Desde entao, o Sistema
de Gestdo Integrada (SGl) ja cer-
tificou sete Fazendas, e a meta é
chegar a 10 até 2020. A adoc¢ao
de certificacbes demonstra o
propésito e confirma o compro-
misso da Companhia de ir além
das obrigac¢des legais, atuando
para estar em conformidade com
as melhores praticas no tocante
a meio ambiente, seguranca,
saude ocupacional e responsabi-
lidade social.

4

oo

Prolerra

CERTIFICADO

RTRS

FEMAS

Certificacao do algodéao

Certificacdo da soja

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

5G]

Certificacao
Sistema de Gestao
Integrada (SGlI)

@® Implementada
@® Implementada em 2017
® Em implantacdo

9001:2015

Processo

DESEMPENHO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL

Parnaiba @
Planeste @
@®Perdizes
@®Panorama
®Planorte
@ Paiaguas
Pamplona®@
Planalto®

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

SUMARIO GRI
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MENSAGEM APRESENTACAO

VISAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA

Reconhecimentos

2017

Destaque

A Granja do Ano
Conferido pela Revista A Granja,
nas categorias de Soja e Milho.

Prémio Lide
Agronegocios
Organizado pelo Lide - Grupo de

Lideres. Categoria: Comércio Agricola.

Great Place to Work

7° lugar entre as empresas do
estado do Rio Grande do Sul.

Melhores do
Agronegocio,
Revista Globo Rural
1° Lugar na categoria

de Producdo Agricola.

Reuniao Publica
Anual e comemoracao
dos 10 anos de
listagem da SLC
Agricola no

Novo Mercado

No dia 21 de novembro de
2017, na sede da B3, em Sao
Paulo, ocorreu a comemoracao
com a realizagdo da Reunido
Publica Anual.

Troféu Transparéncia
Prémio Anefac
Fipecafi Serasa
Experian

Agraciada na categoria de
Companhias com Receita
Liquida de até R$ 5 bilhodes.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DESEMPENHO SOCIAL

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

Participacao
em associacoes

* Abrapa - Associacao Brasileira
dos Produtores de Algodao

* ABRH-RS - Associagdo Brasileira
de Recursos Humanos

* Agopa - Associacao Goiana
dos Produtores de Algodao

* Amapa - Associacdo Maranhense
dos Produtores de Algodao

* Ampa - Associacao Mato-Grossense
do Algodao

* Ampasul - Associagao Sul-Mato-Gros-
sense dos Produtores de Algodao

* Aprosoja - Associacao Brasileira
de Produtores de Soja

* Conselhos do Parque das Emas e do
Parque das Nascentes do Rio Taquari

* Fapcen - Fundacao de Apoio a
Pesquisa do Corredor de Exportacao
Norte “Irineu Alcides Bays”

* Rede Brasileira do Pacto
Global da ONU

* Senar - Servi¢o Nacional
de Aprendizagem Rural

* SRB - Sociedade Rural Brasileira

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017 14
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MENSAGEM APRESENTACAO

(Governanca
corporativa

VISAO GERAL GOVERNANGA CORPORATIVA GESTAO ESTRATEGICA DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DESEMPENHO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL
Em 2017, a SLC Agricola comemorou 10 A atuacgdo estd baseada na responsabili- ultima Assembleia Geral Ordinaria (AGO).
anos de capital aberto, listada no segmento dade corporativa, assim como nos prin- A Diretoria Executiva, eleita pelo Conselho
Novo Mercado, da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo).  cipios de transparéncia, accountability de Administracdo, cabem a organizac&o in-
Empresas nesse segmento se comprome- e tratamento justo no relacionamento terna, os processos deliberativos e as opera-
tem, voluntariamente, a seguir os principios e obrigacdes com todas as partes inte- ¢Oes diarias, assim como a implementacao
das boas praticas da governanca corpora- ressadas. O planejamento estratégico é de politicas e diretrizes gerais estabelecidas,
tiva, com exigéncias de divulgacdo de infor-  ¢\;5ortado por uma estrutura corporativa  periodicamente, pelo Conselho de Adminis-
macBes superiores aquelas jaimpostas pela ., nsolidada, com alto nivel de gover- tracdo. A Companhia possui trés comités:
Ieglsla.gao .braS|Ie|ra. A SLC Agricola foi uma nanca corporativa. N i
das primeiras a aderir e, desde a abertura * Comité Gestor do Plano de Opcdes
de capital, sua producdo dobrou de volume. O Conselho de Administracdo é formado de A¢des da Companhia
Esse desempenho reflete tanto a consolida- por cinco conselheiros, sendo dois mem- « Comité de Politica de Divulgacao das
cao de sua estratégia quanto o aprimora- bros independentes. O Conselho Fiscal foi informacdes da Companhia
mento de sua estrutura de governanca. instalado e teve seus membros eleitos pela « Comité de Gestao de Riscos

ACIONISTAS
CONSELHO DE ADMINISTRACT\O
Presidente Vice-presidente Membro Membro Membro COFI|\ISSCE/!\-|I_-|O
ANDRE SOUTO FERNANDO DE OSVALDO BURGOS
EDUARDO LOGEMANN JORGE LOGEMANN MAIOR PESSOA CASTRO REINACH SCHIRMER

Presidente

AURELIO PAVINATO

I l

Diretor de Vendas
e Novos Negécios
ALDO TISOTT

Diretor Financeiro e Rl
IVO BRUM

l

Diretor de RH
e Systentabilidade
ALVARO DILLI

Diretor de Producgdo
e Suprimentos
GUSTAVO LUNARDI

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017
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MENSAGEM APRESENTACAO

Valores
refletem
eSSéncia

VISAO GERAL

v/

INTEGRIDADE

(@)
PAIXAO

FELO QUE FAZ

&

RELACOES

DURADOURAS

@

RESULTADOS

SUSTENTAVEIS

GOVERNANCA CORPORATIVA

GESTAO ESTRATEGICA

Em 2017, os valores da Compa-
nhia foram revisados e agrupados
de forma mais simples para faci-
litar sua compreensdo e vivéncia.
Os quatro valores sintetizam os
fundamentos da organizacdo e
norteiam suas politicas de relacio-
namento com clientes, fornecedo-
res e outras partes interessadas,
integrando o codigo de conduta e
servindo de base para toda a ges-
tao estratégica da SLC Agricola.

Quem tem paixao pelo que faz é
comprometido e o faz com a ma-
xima qualidade, preservando a
sua integridade por meio de uma
conduta ética, coerente e inques-
tionavel. Essas atitudes somadas
geram rela¢des duradouras e de
respeito entre todas as partes in-
teressadas, produzindo resultados
sustentaveis que sejam econo-
micamente viaveis, socialmente
justos e ambientalmente respon-
Saveis. [GRI 102-16]

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Nossas causas

Desde 2015, a SLC Agricola é signa-
taria da Rede Brasileira do Pacto
Global da ONU (Grupo de Trabalho
de Alimentos e Agricultura). Alguns
dos compromissos sociais assumidos
sao o pacto contra trabalho forcado,
jornada exaustiva e trabalho infan-
til; politicas de seguranca e saude
ocupacional; liberdade de associacao
e negociagdes coletivas; politicas e
praticas em recursos humanos atu-
alizadas; remuneracao competitiva;
treinamento e desenvolvimento dos
colaboradores; projetos e acdes so-
ciais em meio a comunidades de inte-
resse; melhoria da qualidade de vida;
e cumprimento legal.

Por seu compromisso socioambien-
tal, a SLC Agricola integra o Conselho
do Parque das Emas e do Parque das
Nascentes do Rio Taquari. A criacao
do parque, em 1999, partiu da inicia-
tiva da comunidade de Costa Rica, no
Mato Grosso do Sul, para protecao das
nascentes do Rio Taquari, que formam
a Bacia Hidrografica do Taquari, uma
das mais importantes do Pantanal.

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

SUMARIO GRI

17



MENSAGEM

APRESENTACAO

VISAO GERAL

Comportamento

ético
| GRI 102-16 |

A\,

Conhecga a trajetoéria
da SLC Agricola e a histéria
do Grupo SLC no site

As politicas de governanga
e de relacionamento com
o mercado de capitais

da Companhia podem ser
conhecidas na secao
Governancga Corporativa,
do website de RI

Obtenha outras
informacodes pelo e-mail
ri@slcagricola.com.br

GOVERNANCA CORPORATIVA

O Codigo de Etica estabelece os
compromissos de conduta e sus-
tentabilidade da SLC Agricola, nor-
teando a atuacdo diaria de cada
colaborador, reforcando os valores
e principios da organizagao.

Prevé regras de governanca para a
conduta dos colaboradores, para
evitar situacdes de conflito de inte-
resses, e regula o relacionamento
com fornecedores e prestadores

de servicos, assim como a busca de
relagdes duradouras com os clien-
tes, baseadas na transparéncia e na
qualidade dos produtos.

No tocante ao desenvolvimento sus-
tentavel, o codigo traz as diretrizes
para atingir o equilibrio econémico,
ambiental e social em todos os ni-
veis da organizacdo, indicando como
cada area que integra a estrutura se
alinha a esse compromisso.

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL
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MENSAGEM APRESENTACAO VISAO GERAL

Integridade e
anticorrupcao

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 205-3
TEMA MATERIAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

Aintegridade € um dos quatro valores

da SLC Agricola, expressada por fazer
0 que é certo por convic¢do, mesmo
gue isso represente se antecipar a
exigéncias legais ou contratuais. Sua
visao é que mecanismos anticorrup-
¢do sao fundamentais nas relacbes
com terceiros, fortalecendo a gestao
com responsabilidade corporativa,
alinhada a um movimento global.

A governanca da Companhia reflete
essa integridade e, diante de indicios
de algum ato em inconformidade,

GESTAO ESTRATEGICA

acdes de reparacao sao imedia-
tas. Talvez esse rigor em lidar com
0 tema seja uma das razdes para
que, ao longo de 2017, ndo tenha
sido identificado nenhum caso de
corrupcao envolvendo colabora-
dores da SLC Agricola. Ao mesmo
tempo, houve aumento do investi-
mento em treinamentos para uma
conduta ética. [GRI 205-3]

A Companhia deu inicio ao pro-
cesso de reciclagem e capacitacao
dos seus colaboradores sobre o

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DESEMPENHO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL

Codigo de Etica e Conduta. Essa
iniciativa observa um plano de
capacitacao de 100% dos cola-
boradores até o fim de 2018.
Outra medida prevista para o
proximo ano é a implementa-
cao de novas politicas e identifi-
cacao dos riscos de compliance,
incluindo fraude, corrupc¢ao,
questdes concorrenciais e an-
titruste, privacidade de dados,
conflito de interesses e relacio-
namento com terceiros.

SUMARIO GRI

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017 19



MENSAGEM APRESENTACAO

Integridade e
anticorrupcao

GRI 103-1, 103-2, 103-3
TEMA MATERIAL

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

A SLC Agricola engaja
colaboradores,
fornecedores e
parceiros a estabelecer
relacdes baseadas na
ética e na honestidade.

Para garantir a efetividade no cumpri-
mento do Codigo de Etica e Conduta,
a Companhia conta com um canal de
comunicacao direta para os publicos,
internos e externos, com opg¢ao de
anonimato para receber denuncias,
criticas ou relatos de nao conformi-
dade com as diretrizes da empresa.

E uma plataforma de servicos tercei-
rizada e sigilosa, disponivel 24 horas
por dia, por telefone, website e e-mail.

Por meio de um numero de pro-
tocolo, é possivel acompanhar, de
forma transparente, o atendimento.
O comité encarregado de apurar e in-
vestigar os casos recebeu 88 chama-
dos em 2017, dos quais 100% foram
respondidos e 99% foram concluidos,
com 1% nao aplicavel ao canal.

GESTAO ESTRATEGICA

Reciclagem e capacitacdo
sobre o Codigo
de Etica e Conduta

A formacao passa a fazer parte

do treinamento de Integracao de
Novos Colaboradores e reforca os
principios éticos que devem pautar
a conduta diaria de toda a forca de
trabalho da SLC Agricola. O formato
EaD (Ensino a Distancia) tem sido
privilegiado, tendo em vista que a
operacdo se distribui em sete es-
tados brasileiros e 15 unidades, in-
cluindo a matriz. O conteudo aborda
temas como: o cumprimento legal; a
relacdo com 6rgaos publicos, clientes
e fornecedores; atividades politicas
e, pela primeira vez, abordou direta-
mente “praticas anticorrupcao”.

Ao longo do curso, varias ativi-
dades de fixacdo sao realizadas

e uma avalia¢ao final é aplicada
para demonstrar a compreensao

do conhecimento adquirido, com
aproveitamento minimo de 70%. O
compromisso do colaborador com o
documento se da na assinatura de
um termo de responsabilidade.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL
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MENSAGEM APRESENTACAO VISAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA GESTAO ESTRATEGICA DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DESEMPENHO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

M Od 2 | 0 A consolidacao Fase 1
i desse modelo hibrido Da fundagdo, em 1977, até o IPO, em 2007,
’ ;. O A 30 anos mais tarde. Concentrou-se na aquisicao
d e n ego C | O de nego/Qo fez da o Q: gradual de terras agriculturaveis no Cerrado
SLC Agmcola uma das ﬁ-ﬁv brasileiro, enquanto a Companhia consolidava
/ \

GRI 102-4, 102-5 maiores prod utoras um modelo de producao padronizado e
~ . eficiente para sustentar a etapa seguinte.
de graos e fibras do

pais em volume, alem

de uma referéncia em Fase 2

o Apos a abertura de capital, a Companhia entrou
produtlwdade, com em uma fase de forte crescimento em area plantada,

indices su periores com aquisi¢des e arrendamentos, dando inicio a
as médias nacionais parcerias estratégicas (joint ventures). Ao longo
int . : desse periodo, a SLC Agricola consolidou sua expertise
€ Internacionails. na prospeccao e aquisicao de terras com alto poten-
ez cial produtivo. Gerando mais valor ao seu portfélio
A trajetorla de e, simultaneamente, investindo na qualidade, com
expanséo da SLC a intensificacdo de certifica¢cdes voluntarias.

Agricola vem ocorrendo
de forma planejada

((
(O

e robusta, na qual e E?Se 5 .

h ase atual projeta a empresa para o futuro, com
pOSSIVG| Ca th rar um foco no incremento da eficiéncia e menor necessidade
projeto syustentavel de crescimento em rea plantada. E fazer mais com

: menos, pela otimizacdo de todos os seus ativos. Das
deA crescimento em % boas praticas agricolas a agricultura digital, a gestao
trés fases: @ (0] eficiente esta levando a intensificacdo de culturas, em

parte possivel pela maturidade das terras ja alcancada.
Para agregar valor, a Companhia conta com investi-
mentos em projetos de pesquisa e inovacao, novos
negocios e monetizacao de ganhos imobiliarios.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017 22



MENSAGEM APRESENTACAO

Fazer mais
COM Menos

VISAO GERAL

122 mil ha

reserva & APP

42 mil ha

banco de terras

Com 40 anos de atuacdo
na producgao de com-
modities agricolas, a SLC
Agricola opera sistemas
de alta escala, tecnologia
de ponta, padronizac¢do
das Unidades Produtivas,
controle rigoroso dos
custos e responsabilida-
de socioambiental.

biodiversidade

154 mil ha

area plantada

2016/2017

Esse conjunto de
acles gera ganhos

de produtividade e
reducao de custos
operacionais e de
consumo de insumos.
Incrementos que
tornam possivel o
desenvolvimento
sustentavel.

97,9 mil ha

arrendamentos

Total 393 mil/ha
areas cultivadas 1% e 22 safra

153,6 mil ha

area propria

69,2 mil ha

area propria

22 safra
2016/2017

12 safra
2016/2017

24,1 mil ha

arrendamentos

+38%

¢ 128 ha

176 ha E

Hectares por
trabalhador
nos Gltimos
5 anos-safra

média soma -
producao,
beneficiamento
e administrativo

2011/12 2016/17

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017
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MENSAGEM APRESENTACAO

Sonho
Grande

Turnover
meédia 16,7%

Y

Treinamento
time operacional
60 h/homem

Programa SQP

o
[=1)
(N | sdmesyns
o

3,19

Produtividade
ha/funcionario
(O crescimento 38%

©

Produtividade
g + que o projetado

algodao 12,7%

soja /%

:

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

O Sonho Grande da Companhia
expressa o compromisso da SLC
Agricola: “impactar positivamente
geracOes futuras, sendo lider mun-
dial em eficiéncia no negocio agricola
e respeito ao planeta”. Essa visao
permeia a cultura organizacional e
apoia a tomada de decisao, tendo
como base a Politica de Sustentabili-
dade, pela qual a Companhia assume
compromissos na gerac¢ao de valor
econdmico, social e ambiental.

GESTAO ESTRATEGICA

O alto desempenho de 2017 é resultado
da soma de a¢des, na qual se destaca o
fator humano. A empresa investe, for-
temente, em capacitacao das equipes

e programas para fortalecer a cultura
de seguranca comportamental, assim
como promove a inclusao digital. Como
resultado, em 2017 se percebe um cir-
culo virtuoso que une todos os elos do
processo produtivo e gera resultados
econdmicos a SLC Agricola e positivos
para o conjunto de partes interessadas.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

Politica de
Sustentabilidade

Por meio de sua Politica de
Sustentabilidade, a Empresa
assume compromissos com
seus stakeholders:

« utilizar eficientemente os
recursos naturais;

* reduzir efluentes liquidos
e gasosos;

* reduzir, reaproveitar e dar
correta destinagdo aos
residuos gerados;

* eliminar condicdes fora do
padrao de trabalho e buscar
“zero acidente”;

* promover a ética e o desenvol-
vimento sustentavel, com
o envolvimento de partes
interessadas e tolerancia em
relacdo as posi¢des divergentes;

* atuar de forma nao discri-
minatéria, com respeito aos
direitos humanos;

* remunerar de forma justa;

* combater o trabalho forcado
e infantil;

* agir com responsabilidade, trans-
paréncia e comportamento ético.

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI
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MENSAGEM APRESENTACAO

(Gestao de
rISCOS

A SLC Agricola

esta exposta a
riscos relacionados
a mudancas
climaticas, direta

e indiretamente.
ASSIm CcOomo varia-
¢Oes de producdo e
consumo mundiais
de soja, milho e
algodao sujeitos a
condicionantes
climaticos.

VISAO GERAL

A fim de mitigar impactos, a es-
colha das areas faz parte da es-
tratégia de negdcio, na qual sao
considerados diferentes parame-
tros, além da regularizacao fundi-
aria e ambiental, tais como perfil
de solo e caracteristicas climaticas
da regido, principalmente o vo-
lume anual de precipitacao plu-
viomeétrica e sua distribuicdo. A
SLC Agricola prioriza regides onde
o regime de chuvas é suficiente
para a manutencdo dos cultivos,
sem necessidade de irrigacao.
Das 14 unidades agricolas da SLC
Agricola, apenas duas tém parte
da area irrigada. As demais se
mantém apenas com a umidade
do solo, depositada pelas chuvas
distribuidas durante o ano.

Complementa essa estratégia a
localizagdo e diversificacdo de
culturas. Suas 14 Fazendas estao
localizadas em seis estados brasi-
leiros, no Cerrado, separadas por

GOVERNANCA CORPORATIVA

GESTAO ESTRATEGICA

um raio de até 1,5 mil km, com
regimes distintos, evitando um
efeito em cadeia.

Além disso, o planejamento agri-
cola anual é extenso e considera
fatores de risco climatico. Du-
rante o processo de producao, as
boas praticas de manejo agricola,
como plantio direto e rotacdo de
culturas, sao fundamentais para
melhorar a qualidade do solo e
contribuir, inclusive, para a que-
bra do ciclo das pragas. Para isso,
a empresa conta com o Monito-
ramento Integrado de Pragas e
Doencas (MIP/MID) e uma equipe
técnica especializada. A utilizagao
de variedades de sementes com
protec¢des contra possiveis pragas
em seu material genético, embora
acarrete maior custo, produz re-
tornos de produtividade.

A pesquisa tem como foco a ade-
quacao das diversas culturas e
variedades as especificidades de

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

cada microclima e solo. Essas
praticas, associadas a agricultura
de precisao, que vem crescendo,
tém a capacidade de reduzir
tanto os custos de producao
quanto o consumo de fertili-
zantes e defensivos, incidindo
diretamente na mitigacao dos
impactos ambientais.

De modo geral, produtores brasi-
leiros voltados a exportacao en-
frentam deficiéncia na logistica
de transporte, riscos cambiais,
flutuagdes de estoques, oscila-
¢do no preco das commodities
no mercado interno e externo e,
ainda, variacao dos custos dos
principais insumos - que sao
provenientes, em sua maioria,
de importacdo. Para tanto, a
empresa mantém uma politica
de gestao de riscos. A Politica de
Gestdo de Risco de Mercado tem
como abrangéncia o controle da
margem operacional.

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017
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MENSAGEM APRESENTACAO

Inovacao e
conectividade:
USO Mals
eficiente de

[eCursos
G 10z

Pesquisa
(em area fisica)

2016/17

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

A SLC Agricola se tornou
uma referéncia em certifica-
¢des de produtos e proces-
SOS porque tem convicgao
gue o desenvolvimento sus-
tentavel e a rentabilidade
andam juntos. Quando mira
o futuro, vislumbra uma Fa-
zenda conectada e almeja
ser mais eficaz no uso de
qualquer tipo de ativo.

Para fazer frente aos desa-
fios de elevar os padrdes

ao longo de toda a cadeia

de producdo, a Companhia
criou o Comité de Tecnologia
Agricola Multidisciplinar, em
2016, que vem liderando va-
rias iniciativas.

A evolucdo da pesquisa de-
monstra o alinhamento da
SLC Agricola com a inovagao.
A pesquisa € um elemen-

GESTAO ESTRATEGICA

to-chave na busca por oti-
mizag¢ado de ativos porque

0s experimentos atestam o
desenvolvimento das semen-
tes e se revertem no melhor
uso das areas. Atualmente, a
area plantada com ensaios é
de 1.897 hectares, sendo que
em 43% da area sao colhidas
duas safras. Além disso, trei-
namento em pesquisa pas-
SOu a ser um componente na
planilha de custeio da safra.

Em maquinas, implemen-
tos e equipamentos, de
2016 para 2017 houve um
incremento de 27,7% nos
investimentos. Além de mais
eficientes, algumas maqui-
nas ja detém tecnologia em-
barcada para interpretar e
compartilhar dados com a
sede das Fazendas.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

Cinco projetos
implantados em 2017

Fazenda Paiaguas (MT) -
utilizacdo do apontamento
digital de maquinas da
Auteq-John Deere.

Implantacao do projeto
QBEN - Monitoramento de
qualidade do Algoddo em
todas as Fazendas.

Fazenda Pamplona (GO) -
implantacao de mobilidade
para apontamento digital
de pragas e doencas.

Fazenda Pamplona (GO)

e Paiaguas (MT) - testes para
transmissao de dados
utilizando conectividade.

Fazenda Panorama (BA) -
coleta dados da maquina
com a ferramenta Climate
Field View.

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

Cadeia e relacao
com fornecedores

As negociacdes e contratos sao
corporativos e centralizados

na matriz, em Porto Alegre, Rio
Grande do Sul, tendo em vista
regras de governanca. Outras
trés regionais, estrategicamente
localizadas nos estados de Mato
Grosso, Bahia e Maranhao, dao
suporte ao processo.

+ 3.000 fornecedores
cadastrados
e homologados

* Aquisi¢do de insumos de
producao (fertilizantes,
sementes e defensivos)

* Obras e infraestrutura

* Compras de producdo (maquinas
e implementos, veiculos, insumos
para colheita e beneficiamento do
algodao, compras gerais)

* Fornecedores para gestao
ambiental
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MENSAGEM APRESENTACAO

Inovacao e

conectividade:

USO Mals
eficiente de
recursos

| GRI 102-2

A reducdo da poténcia
dos motores dos tratores
(HP/ha) se reflete na
queda de consumo de
combustivel e emissdes
de gases de efeito estufa.

VISAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA GESTAO ESTRATEGICA

|
Reducao
de HP/ha

0,28

--------- -21%

0,22 I

2012/13 2016/17

Litros de 6leo
diesel/ha

76,25

--------- -26%

56,07 ¢

2012/13 2016/17

Emissao tratores
tCOzeIha

018 -26%

0,137 ¢

2012/13 2016/17

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Eficiéncia operacional:
evolucao da area com
agricultura de precisao

2017

DESEMPENHO SOCIAL

Segunda safra:
produzir mais sem
crescer em area

A segunda safra exemplifica bem o
proposito de produzir mais sem cres-
cer em area, usando melhor um de
seus principais ativos, que é a terra.
Entre os beneficios da segunda safra
esta a rota¢do de culturas, recomen-
dada dentro das boas praticas agri-
colas por sua capacidade de quebrar
o ciclo de reproducdo das pragas,
uma forma natural de impedir a mul-
tiplicacao, alternando variedades que
ndo sejam hospedeiras das mesmas
pragas, o que diretamente se rela-
ciona a queda no uso de defensivos
agricolas. Com um ciclo reduzido,
essas culturas propiciam o segundo
plantio de algodao e, principalmente,
de milho. Este ocorre somente em
regides com condic¢des climaticas
favoraveis, dentro do periodo de zo-
neamento agricola de Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Maranhdo.

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI
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Beneficiamento
e armazenagem

Algodao

Beneficiamento
5,9 mil fardos/dia

Armazenagem
(capacidade)

170,5 mil fardos (em pluma)
26,8 mil toneladas (carocos)

Outros graos

Beneficiamento
18 unidades de
beneficiamento de graos

Armazenagem
(capacidade)
612,7 mil toneladas

GOVERNANCA CORPORATIVA

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

O beneficiamento é uma etapa es-
tratégica para garantir a qualidade
dos produtos, por isso a eficiéncia
na secagem e no armazenamento
é garantida por meio de instala-
cOes com temperatura e aeracao
controladas. Em 2017, teve inicio a
implantacdo do Sistema de Gestao
da Qualidade voltado a esse pro-
cesso. O sistema fundamenta-se
na ISO 9001 e, atualmente, tem
uma unidade certificada, a Fazen-
da Planalto (MS). A meta para 2018
é a implantacao e certificagdo em
mais duas, a Fazenda Pamplona
(GO) e a Fazenda Panorama (BA).

Desde 2010, a SLC Agricola vem
desenvolvendo um forte movi-
mento de abertura comercial no
mercado asiatico para o algodao
e acabou se tornando o Unico ex-

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

portador brasileiro a vender dire-
tamente para aqueles mercados.
Parte se deve ao rigoroso proces-
so de selecdo, que envolve duas
etapas de analise. A primeira clas-
sificagdo é visual, e uma segunda
classificacao é feita por High Volu-
me Instrument (HVI), em laboraté-
rios de terceiros.

Entretanto, o maior diferencial
esta na uniformizac¢ao dos lotes,
formando fardos homogéneos,
direcionados por perfil, a partir
de um banco de dados, para cada
cliente. Essa selecdo agrega valor
para a industria téxtil, pois lotes
padronizados influem na qualida-
de do produto final. Atualmente,
somente SLC Agricola e a ameri-
cana Boswell atendem a esse pa-
drdo de exigéncia.
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Principais
cultivos
| GRI102:2 |

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

Soja

area
ERTETE]

53%

hectares
cultivados

230,71 mil

Algodao

area
plantada

24%

hectares
cultivados

87,4 mil

area
plantada

19%

hectares
cultivados

71,8 mil

Ebitda*
46%

receita

36%

produtividade superior

5% + média BR e EUA™

quando excluidas as areas imaturas

produtividade superior
10% + média BR e quase
60% + média EUA™

receita Ebitda*

10% 2%

produtividade superior
quase 40% + média BR™

*Média das ultimas trés colheitas / **2007/08 - 2016/17 colheita

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

A soja é a principal cultura em area plantada

e, além da expressiva participa¢do no desem-
penho financeiro, o grao beneficia as outras
culturas porque permite o plantio direto, sem o
revolvimento do solo, auxiliando a fixacao biolé-
gica de nitrogénio e a reciclagem de nutrientes.
Onde o clima é favoravel, depois da colheita da
soja, é possivel realizar o cultivo de segunda
safra, com algodao, milho, girassol e sorgo.

O algodao é o principal produto da SLC Agricola em
termos de margem, em decorréncia do alto valor
agregado. Por ser uma cultura com ciclo de produ-
¢ao mais longo, e por exigir maior atencdao no ma-
nejo, é também a que gera mais emprego. Em 2017,
a producdo elevada e um produto de muita quali-
dade refletiram o bom desempenho, com a mar-
gem liquida da operacao agricola tendo aumento
de 14,6 p.p., encerrando o periodo em 15,6%.

Incorporar o milho ao sistema de rotagao de cul-
turas é estratégico para a Companhia, uma vez
que seu plantio gera beneficios pelo acimulo da
palhada, aumentando o teor de matéria organica
e provendo melhoria da microfauna e da micro-
flora do solo. Além disso, 100% da area cultivada
com milho é de segunda safra, pelo sistema de
semeadura direta, promovendo a otimizacdo de
recursos e a queda dos custos de operagao.

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL
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Performance
econOmMica

GRI 103-1, 103-2, 103-3

TEMA MATERIAL

51,03%
SLC Participagbes S.A.

0,01%

Conselho Fiscal

0,01%

Conselheiros

GOVERNANCA CORPORATIVA

GESTAO ESTRATEGICA

A SLC Agricola busca ser uma referén-
cia em boas praticas agricolas e de-
senvolvimento sustentavel porque seu
proposito é ser lider mundial em efici-
éncia no negdcio agricola e em respeito
ao planeta. A esséncia da Companhia
norteia os fundamentos estratégicos e
sustenta o modelo de gestao.

Em 2017, o clima foi bastante favora-
vel para o bom desenvolvimento das
trés principais culturas, soja, algodao

e milho em todos os seis estados bra-
sileiros de atuacdo da SLC Agricola,
levando a um resultado de 393 mil hec-
tares colhidos. Na cultura do algodao a
produtividade da safra 2016/17 bateu
um recorde historico, atingindo 12,7%
acima do projetado, o que representa
quase 11% acima da média brasileira. A
Soja, por sua vez, superou o projetado
em 7%. Com esse bom desempenho
no campo, o resultado liquido consoli-
dado foi de aproximadamente R$ 369
milhdes e a margem liquida alcancou
19,9%, um aumento de 18,9 p.p. em
relacdo a 2016.

A empresa vem trabalhando para o
alongamento dos prazos de paga-
mento e, em decorréncia da confianca
e da qualidade de relacionamento
com os fornecedores, esse esforco
obteve resultado. O encerramento do
ano foi marcado pela gera¢do de caixa
livre na ordem de R$ 202 milhdes.
Considerando a média dos ultimos
trés anos, o valor atingiu R$ 196 mi-
Ihdes, um resultado positivo, diante
da meta minima de R$ 150 milhdes
na média de cinco anos. Em 2017, a
operacdo agricola atingiu um Ebitda
ajustado recorde de R$ 568 milhdes,
ou seja, R$ 319 milhdes acima do ano
anterior, com margem Ebitda, ajustada
de 30,6%. Esse excelente crescimento
da geracdo de caixa da operacao agri-
cola é reflexo, principalmente, do in-
cremento de produtividade.

Diminuir a exposi¢cdo ao dolar tem
sido uma prioridade, uma vez que 0s
precos dos produtos da SLC Agricola
sao cotados pelo mercado, em bol-
sas internacionais.

DESEMPENHO SOCIAL

Para garantir as margens operacio-
nais, a Companhia se protege de
variacdes nos precos das commodi-
ties e da variacdo cambial da receita.
Desde 2008, conta com o Comité de
Gestdo de Riscos e uma politica que
estabelece suas diretrizes, aprovada
pelo Conselho de Administracdo. De
acordo com essa politica, a protec¢do
a variacdo de precos das commodi-
ties é realizada, basicamente, por
vendas antecipadas diretas para o
cliente, com entrega fisica, futura
(forward contracts). Essas operacdes
sao negociadas com base na refe-
réncia do preco de commodities cota-
das no mercado futuro.

A protecdo das receitas de vendas
futuras indexadas ao cambio é ga-
rantida pela contratacao de instru-
mentos financeiros (hedge). Assim, o
impacto sobre o resultado e sobre
o fluxo de caixa, da Companhia e de
suas controladas, ocorre somente
na data da liquidacao dos contratos.

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI
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MENSAGEM APRESENTACAO

Valor econOmico
direto gerado e
distribuido

Os pilares do desempenho
econdmico sdo a Politica

de Gestdo de Riscos de
mercado e a administragao
do ciclo financeiro. Do

ponto de vista estratégico,

a prioridade é a garantia

de margens seguras para
geracao de caixa livre,
alinhada a solidez financeira.
A estratégia visa ao equilibrio
de crescimento com geracgao
de valor ao acionista.

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

GRI201-1 | VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO

DESEMPENHO SOCIAL

DESCRICAO DA CONTA 2015

SALDO CONSOLIDADO (RS)

2016

2017

Variacao (%)*

Receitas 2.146.679.734,54 1.836.715.181,65 2.441.566.120,26 32,93%
Insumos adquiridos (1.156.158.432,02) (1.183.910.985,40) (1.439.542.397.26) 21.59%
de terceiros

Valor adicionado bruto 990.521.302,52 652.804.196,25 1.002.023.723,00 53,50%
Retencées (106.802.696,80) (104.242.376,62) (91.506.462,50) 12,22%
Valor adicionado 883.718.605,72 548.561.819,63 910.517.260,50 65,98%

liquido reduzido SOY DR O e 12070
Valor adicionado recebido 0

paoraciclonact 434.645.188,73 409.408.105,29 307.264.203,64 -24,95%
Valor adicionado 1.318.363.794,45 957.969.924,92 1.217.781.464,14 27.12%

total a distribuir

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (R$)

Pessoal 188.094.295,36 213.028.621,92 233.916.107,18 9,81%
L";ﬁﬁ:ﬁf;ufgg‘:: 188.068.508,86 138.581.262,56 293.939.916,17 112,11%
CR:;?:;?: ragaode 821.031.116,67 590.719.467,41 320.663.821,32 45,72%
Remuneragao de 121.169.873,56 15.640.573,02 369.261.619,51 2.260,92%

capitais proprios

*Varia¢do entre o ano de reporte e o Ultimo ano reportado.

DESEMPENHO AMBIENTAL
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Fortalecer o
capital humano

GOVERNANCA CORPORATIVA

A SLC Agricola tem por obje-
tivo avancar nas politicas que
promovam o desenvolvimento
humano, porque atribui a sua
forca de trabalho um papel sig-
nificativo dentro de seu modelo
de negdcio. Os investimentos
em gestao de pessoas buscam
formar e manter um time moti-
vado e pronto para assumir os
desafios. As oportunidades de
crescimento na empresa sao
concretas. Mais de 78% dos car-
gos de lideranca sao ocupados
por colaboradores.

Considerando que os mais de
2.800 colaboradores estdo dis-
tribuidos em 15 unidades, em
sete estados brasileiros, in-
cluindo a matriz, no Rio Grande
do Sul, a comunicacgdo e a con-
fianca sao alicerces para a cons-
trucao de um bom trabalho.

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

DESEMPENHO SOCIAL

GRI 102-8 | NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS, POR CONTRATO DE TRABALHO, POR GENERO

2015 2016 2017
Efetivos Safristas* Total Efetivos Safristas* Total Efetivos Safristas* Total
Homens 2.087 664 2.751 2.010 467 2.477 2.050 542 2.592
Mulheres 306 2 308 284 1 285 288 1 289

*A Lei n° 5.889/73 e o Decreto n° 73.626/79 estabelecem o contrato para trabalhadores safristas. O contrato por safra é
firmado por prazo determinado e prevé garantias trabalhistas, conforme determina o art. 443, 8 2°, letra “a”, da CLT.

GRI 102-8 | NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS, POR CONTRATO DE TRABALHO, POR REGIAO

2015 2016 2017
Efetivos Safristas*  Total Efetivos Safristas*  Total Efetivos Safristas* Total

RS* 220 - 220 231 - 231 237 - 237
MT 568 160 728 595 176 771 618 201 819
MS 138 6 144 145 14 159 143 5 148
GO 182 10 192 162 21 183 168 19 187
MA 524 261 785 518 150 668 557 172 729
Pl 54 41 95 49 24 73 51 2 53

BA 707 188 895 594 83 677 573 135 708

*No Rio Grande do Sul s6 ha colaboradores efetivos, porque fica a sede da SLC Agricola.

GRI 102-8 | NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS, POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO, POR GENERO

2015 2016 2017

Tempo Meio Tempo Meio Tempo Meio

Total Total

integral* turno** integral* turno** integral* turno**

Homens 2.717 34 2.751 2.450 27 2.477 2.534 58 2.592

Mulheres 296 12 308 280 5 285 279 10 289

*Contratados em tempo integral, inclusive aqueles que trabalham em regime de escala. Incluem efetivos e safristas, excluem jovens aprendizes e
estagiarios. Ndo ha informacdes sobre contratados de fornecedores de servicos.
**Contratados em meio periodo incluem apenas jovens aprendizes e estagiarios. Ndo ha informacdes sobre contratados de fornecedores de servicos.
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MENSAGEM APRESENTACAO

Valorizar

& oferecer
um plano
diferenciado

GRI 103-1, 103-2, 103-3
102-43 , 401-2

A SLC Agricola cuida de seus
colaboradores e demonstra
isso oferecendo casas/
alojamentos nas Unidades
de Producdo e um auxilio
temporario para aluguel.

A vila de moradores

oferece infraestrutura e
ambiente para convivéncia
entre as familias.

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

Além de itens basicos, o pacote de
beneficios da SLC Agricola incor-
pora: participacao nos lucros, plano
de cargos e salarios, possibilidade
de formag¢do com academia de li-
deres, garantia de uma gestdo de
performance, clareza do plano de
sucessao, valorizacao e oportunida-
des reais de educacdo continuada e
certeza de um local seguro pelo for-
talecimento constante das politicas
de seguranca do trabalho. Aisso, a
Companhia adiciona transparéncia
na comunicagao e o reconheci-
mento pela dedica¢do por tempo
de casa, porque busca promover,
adicionalmente, qualidade de vida.

A Companhia estimula a educacao
continuada em todos os niveis.

GESTAO ESTRATEGICA

Como na Fazenda Palmares (BA), que
possui 30 alunos matriculados no
Programa Educacdo de Jovens e Adul-
tos (EJA), em parceria com o Servigo
Social da Industria, na Bahia.

Destaca-se, ainda, o Auxilio Educac¢ao
alinhado ao projeto de desenvolvi-
mento, com investimentos de mais de
R$ 224 mil, que beneficiaram 93 pes-
soas no ultimo ano, entre:

* 53,76% - curso superior
* 33,34% - curso de poés-graduacao
* 12,90 % - idiomas

A partir de seis meses, os colaborado-
res podem pleitear bolsas. Os requi-
sitos e critérios de participagdo sao
amplamente divulgados e a concessao
é feita por meio de um comité. Dire-
tores e membros do Comité Corpora-

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

tivo também contam com apoio para
avancar em projetos de educac¢ao
continuada. As oportunidades sao
oferecidas em todos os niveis de en-
sino, incluindo graduacao e pés-gra-
duacdo, na proporcdo descrita abaixo:

* Ensino Fundamental - 100% do valor
das matriculas e mensalidades

* Ensino Médio - 50% do valor das
matriculas e das mensalidades

* Ensino Superior em Institui¢ao
Privada - 1° semestre, 40% do valor
das matriculas e mensalidades; nos
semestres subsequentes a ajuda
varia entre 40% e 80%, conforme as
médias obtidas.

* Pés-Graduacdo, Mestrado e Douto-
rado - reembolso de 50% sobre as
matriculas e mensalidades. [GRI 401-2]

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI
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INnvestimento
social

A SLC Agricola tem

por proposito contribuir
para o desenvolvimento
das comunidades

do entorno de suas
operacdes, em con-
sonancia com o Sonho
Grande, de impactar
geracdes futuras, por
ISSO apoia entidades
sem fins lucrativos e
projetos sociais.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Para ter elegibilidade, tais contribui-
¢des nao podem ter finalidade de ob-
tencdo de qualquer tipo de vantagens
nem se direcionarem a entidades com
algum histérico de atos de corrupg¢ao
ou fraude. As empresas, consideradas
partes relacionadas da Companhia, €
vedado 0 acesso a esses recursos. No
ultimo exercicio foi destinado R$ 1,78
milhdo com essa finalidade.

A conducdo local desse trabalho cabe
ao Grupo de Acao Socioambiental
(GAS), formado por voluntarios nas 15
Unidades com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento das comu-
nidades do entorno. Em 2017, o GAS
contou com um orcamento de R$ 400
mil e, entre as acdes, apoiou dois pro-
jetos viabilizados por meio de captacdo
de recursos pela Lei Rouanet, selecio-
nados por promover a educacdo e a
cultura para o publico infantojuvenil de
comunidades isoladas do pais.

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Projeto
MudaMundo

Uma iniciativa voltada a dissemina-
cao de valores éticos com foco no
publico infantojuvenil. Alunos de
escolas publicas, de 1° a 5° ano do
Ensino Fundamental, nas cidades de
Luis Eduardo Magalhaes, na Bahia,
Posse, em Goias, e Balsas, no Mara-
nhado, tiveram seu primeiro contato
com o Projeto MudaMundo.

Alcance
* 6 oficinas para professores
* 6 apresentacgdes do Teatro
MudaMundo

Pablico
* 382 educadores
* 2.290 criancas

Doacdes

* Colecdo MudaMundo - 1.200
exemplares para escolas

* Cadernos de atividades -
450 exemplares para professores
(continuidade do projeto)

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL
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INnvestimento
social

Projeto Contando
Historias

Espetaculos itinerantes de teatro
de bonecos, com objetivo de incen-
tivar a leitura entre criancas, per-
correram sete municipios, em trés
estados: Luziania (GO), Costa Rica
(MS) e, no Mato Grosso, as cidades
de Queréncia, Americana do Norte,
Sinop, Deciolandia e Sapezal.

Alcance
* 17 apresentacdes
* 4,345 expectadores

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

Engajamento e diversidade

A empresa monitora a satisfacao
dos colaboradores com a pes-
quisa de clima, bianual, PENSA
(2016/resultado global de 76,7%),
intercalada com a participacao
na Great Place to Work. Com um
indice de 82% de respondentes,
a empresa subiu trés posicdes no
ranking, subindo do 10° para o 7°
lugar entre as 10 Melhores Em-

GESTAO ESTRATEGICA

presas para se trabalhar no Rio
Grande do Sul. [GRI 102-43]

Uma fonte de atencdo € a diver-
sidade, prevista na Politica Inte-
grada de Meio Ambiente, Saude

e Seguranca Ocupacional e Res-
ponsabilidade Social. Mais do que
agir em favor da nao discrimina-
¢do, busca promover oportunida-
des para a troca de experiéncias,
com aumento da tolerancia as
diferencas. Para estimular esse

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

ambiente, existe o Programa
Semear, pautado na inclusdo e
no desenvolvimento de pessoas
com deficiéncia. Realizando a¢bes
voltadas a sensibilizacao, o pro-
grama ja conta com uma cartilha,
um video e um calendario anual
de palestras, workshops e capaci-
tacdes sobre o tema. Além disso,
instituiu a contratacao de intér-
pretes de Libras para reunides e
treinamentos.

DESEMPENHO AMBIENTAL

Projetos por
incentivo fiscal 2017

Funcrianca

* Associacao Beneficente Santa
Zita de Lucca - R$ 24.400,00

* Casa Menino Jesus de
Praga - R$ 9 mil

* Kinder - R$ 10 mil

* Lar Santo Ant6nio - R$ 10 mil

Lei Rouanet
Total de incentivo - R$ 213,6 mil

Lei do Esporte

para criangas em situacao de
vulnerabilidade social em Novo
Hamburgo (RS) - R$ 53,4 mil

Lei do Idoso
* Santa Casa de Misericordia de
Porto Alegre - R$ 53,4 mil

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017
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MENSAGEM APRESENTACAO

Gestdo integrada
de valorizacao e
desenvolvimento

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 401-1
TEMA MATERIAL

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

GRI1401-1 | NUMERO TOTAL E TAXAS DE NOVAS CONTRATACOES DE EMPREGADOS

GESTAO ESTRATEGICA

E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA, GENERO E REGIAO

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

N° de novas
contratacgdes

Taxa de novas
contratacgdes

de empregados

N° de rotatividade Taxa de rotatividade
de empregados

GRI401-1 | ROTATIVIDADE POR GENERO

Masculino 592 25,3% 481 20,6%
2015

Feminino 88 3,8% 46 2,0%

Masculino 468 20,8% 393 17.5%
2016

Feminino 70 3,1% 39 1.7%

Masculino 376 16,7% 314 14,0%
2017

Feminino 72 3,2% 61 2,7%

GRI401-1 | ROTATIVIDADE POR FAIXA ETARIA

<30 anos 394 16,9% 212 9,1%
2015 30a50anos 263 11,3% 253 10,8%
> 50 anos 23 1,0% 62 2,7%
<30 anos 310 13,8% 192 8,5%
2016 30 a50anos 208 9,2% 194 8,6%
> 50 anos 20 0,9% 46 2,0%
<30 anos 254 11,3% 167 7,4%
2017 30 a 50 anos 182 8,1% 185 8,2%
> 50 anos 12 0,5% 23 1,0%

GRI1401-1 | ROTATIVIDADE POR REGIAO

Centro-Oeste 270 11,6% 185 7,9%

2015 Nordeste 339 14,5% 267 11,4%
Sul 71 3,0% 75 3.2%
Centro-Oeste 231 10,3% 158 7,0%

2016 Nordeste 257 11,4% 220 9,8%
Sul 50 2,2% 54 2,4%
Centro-Oeste 193 8,6% 170 7,6%

2017 Nordeste 205 9,1% 176 7,8%
Sul 50 2,2% 29 1,3%

DESEMPENHO SOCIAL

A empresa mantém uma politica para
o controle do turnover, estipulando
como meta 20%, contudo vem con-
quistando patamares superiores, como
16,7%, em 2017. O bom resultado se
deve a gestdo integrada de valorizacdo
e desenvolvimento, que se reflete nos
indicadores, nos ultimos cinco anos.
Um alerta foi dado em 2013, quando,
diante do indice de 39,7%, considerado
inaceitavel, a Companhia iniciou amplo
processo de retencdo.

O indicador é considerado chave para
a gestao porque influi sobre o desem-
penho de outros parametros de gestao
e ajuda a avaliar o retorno sobre os
investimentos em treinamento. Essa
correlacao é corroborada pelos recen-
tes ganhos de produtividade hectare/
homem e pela queda da taxa de frequ-
éncia de acidentes.

Dados da tabela

1. Calculos foram realizados com relacdo

aos funcionarios efetivos.

2. Taxa de rotatividade: n° total de desligados
por ano/quadro total do ano (ex.: 31/12/2014)
3. Taxa de novas contratagdes: n° total de
novas contrata¢8es por ano/quadro total do
ano (ex.: 31/12/2014)
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MENSAGEM APRESENTACAO

Politica de
remuneracao
transparente

GRI 103-1,103-2,103-3, 202-1

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

GRI202-1 | VARIAGAO DA PROPORCAO DO SALARIO MAIS BAIXO, DISCRIMINADO POR

GENERO, COMPARADO AO SALARIO MiNIMO LOCAL EM UNIDADES OPERACIONAIS

DESEMPENHO SOCIAL

Unidade operacional MT MS (c{e] MA Pl BA RS

2015

Género H M H M H M H M H M H M H M

Menor saldrio pago 942 980 1.035 1.035 872 960 880 880 941 979 855 855  1.049 1.323

Salario minimo nacional 788 788 788 788 788 788 788 788 788 788 788 788 788 788

Diferenca percentual (+) 16,3% 19,6% 23,9% 239% 9,6% 17,9% 10,5% 10,5% 16,3% 19,5% 7,8% 7,8% 24,9% 40,4%
2016

Género H M H M H M H M H M H M H M

Menor salario pago 1.104 1.059 1.035 1.035 975 1.029 972 972 1.051 1.022 968 968 1.516 1.429

Salario minimo nacional 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880

Diferenca percentual (+) 20,3% 16,9% 15,0% 150% 9,7% 145% 9,5% 95% 16,3% 13,9% 9,1% 9,1% 42,0% 38,4%
2017

Género H M H M H M H M H M H M H M

Menor salario pago 1.126 1.219 1.195 1.112 1.070 1.254 1.056 1.056 1.106 1.370 1.030 1.036 1.317 1.513

Salario minimo nacional 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937

Diferenga percentual (+) 16,8% 23,1% 21,6% 157% 12,4% 253% 11,3% 11,3% 153% 31,6% 9,0% 9,6% 28,9% 38,1%

1. Em relagdo aos dados divulgados no ultimo relatério (2016), houve uma alteragdo no modo de apresentacao do indicador.
O valor atual refere-se a diferenca percentual do menor salario pago em rela¢do ao valor do salario minimo nacional do ano.
2. Ndo sdo incluidos, para os resultados, jovens aprendizes e estagiarios.

DESEMPENHO AMBIENTAL

A empresa mantém uma atuac¢ao
clara e transparente em relacao a
politica de remuneracdo, que busca
equilibrio na equiparacdo com o
mercado, mantendo-se atrativa.
Assim, busca remunerar de forma
justa e compativel com seu porte e
as realidades locais em cada regidao
onde atua. A Companhia considera
correto reconhecer pessoas com
desempenhos diferenciados.

A fim de manter sua competiti-
vidade, periodicamente realiza
pesquisas salariais e estudos es-
pecificos sobre remuneracdao em
diferentes mercados. Na tabela

ao lado, a ocorréncia de variacdes
salariais entre homens e mulheres
em alguns estados se deve ao per-
fil do cargo, sem nenhuma vincula-
¢cdo de género.
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MENSAGEM APRESENTACAO

Treinamento
e educacao

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 404-2
TEMA MATERIAL

Inclusao digital

Na caminhada rumo a fazenda co-
nectada, ninguém pode ficar para
tras. Por isso, em agosto de 2017,
foi lancado o projeto-piloto Espa-
¢o de Inclusao Digital, na Fazenda
Palmares (BA). O programa, que a
partir de 2018 atinge outras Fazen-
das, visa nao somente a dar acesso
ao ambiente digital, mas integrar
colaboradores hoje nao atingidos
pelos processos de treinamento a
distancia. A aula introdutéria foi
ministrada pela equipe do GAS.

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

A visdo contemporanea de treina-
mento busca uma formacao integral
entre competéncias técnicas e com-
portamentais a partir dos desafios
de cada fung¢ao. A SLC Agricola en-
dossa essa visdo e baseia sua es-
tratégia em cinco programas para
atender a essas peculiaridades, con-
forme a progressao da vida profissio-
nal. Sao esses: Capacitacao Técnica,
Academia de Lideres, Programa de
Formacdo de Especialistas, Programa
de Formacao de Trainees e Pro-
grama de Formacdo de Estagiarios.

'I;N]'Eu

GESTAO ESTRATEGICA

Mﬂhaf'mﬂ Gﬁ'ﬁ{}'hli

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Os conteudos sao transmitidos
por colaboradores seniores ou
consultores externos. [GRI 404-1]

Cada Unidade Produtiva elabora
e executa seu or¢camento anual
de treinamento, com supervisao
da matriz. O calendario de capa-
citagBes segue as atividades da
safra, adequando demandas dos
colaboradores e das respectivas
areas, sendo acompanhado por
indicadores de avaliacao que ali-
mentam a plataforma de gestao
da Companhia. [GRiI404-1]

DESEMPENHO SOCIAL

lideranca
119 h/colaborador

o%

operacional
60 h/colaborador

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

trainees
149 h/colaborador

menores
CQ&E aprendizes
9 h/colaborador
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MENSAGEM APRESENTACAO

Treinamento
e educacao

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 401-4, 404-3
TEMA MATERIAL

Analises de
desenvolvimento
e de desempenho
de carreira

Anualmente, 100% dos colabora-
dores passam por algum processo
formal de avaliacao, de acordo com
as politicas de RH. Todas as lideran-
cas realizam avaliacao de compe-
téncias, considerando o ciclo 180°,
com aplicagdo de autoavaliacao,
avaliacao do gestor imediato e ava-
liacao da equipe subordinada, com
a elaboracao de Plano de Desenvol-
vimento Individual (PDI) e feedback
final com o gestor imediato.

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO AMBIENTAL

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

GRI1404-1 | NUMERO MEDIO DE HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADO

Horas de treinamento Numero de funcionarios

SUMARIO GRI

Média por empregado

2015
Género Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres  Geral
Lideranca 28.591 1.649 228 15 125 110 124
Operacional 107.370  13.695 1.769 272 61 50 59
Trainees 2.713 684 17 5 160 137 154
Menores aprendizes 236 91 16 16 15 6 10
Total 138.910 16.119 2.030 308 68 52 66

2016
Género Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres  Geral
Lideranca 26.340 1.658 224 17 118 98 116
Operacional 106.896 9.530 1.766 256 61 37 58
Trainees 2.328 723 15 5 155 145 153
Menores aprendizes 140 39 14 14 10 3 6
Total 135.704  11.950 2.019 292 67 41 64

2017
Género Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres  Geral
Lideranca 24.963 1.888 206 19 121 99 119
Operacional 110.357  11.099 1.770 259 62 43 60
Trainees 2.387 0 16 0 149 0 149
Menores aprendizes 191 127 26 10 7 13 9
Total 137.900 13.115 2.018 288 68 46 65
Calculos realizados com o quadro de colaboradores de 31/12/2017, sem os safristas.
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MENSAGEM APRESENTACAO

Produzir com

qualidade &

proauzir com

seguranca

GRI 103-1, 103-2, 103-3
TEMA MATERIAL

Como um dos maiores
empreendimentos
agricolas do pais, a

SLC Agricola considera

a seguranca e saude
ocupacional das pessoas
um valor inegociavel,

VISAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA

Para internalizar a filosofia de que
produzir com qualidade é, tam-
bém, produzir em um ambiente
seguro, implementou em 2016 o
Programa Seguranca, Qualidade e
Produtividade (SQP). O programa
estabelece como prioridade a
seguranca dos trabalhadores, se-
guida pela qualidade dos produtos

GESTAO ESTRATEGICA

e processos e, como decorréncia
dessas duas ac¢des, tem como re-
sultado a alta produtividade.

Essa visao reflete o Sonho Grande

e os valores da SLC Agricola: “ne-
nhum lucro ou produgdo sera mais
importante que a integridade fisica
e psicoldgica de nossos colaborado-

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

N\

\ -~

i i -3
St I
h

res”. Sendo ratificada pela Politica
Integrada de Meio Ambiente, Saude
e Seguranc¢a Ocupacional e Respon-
sabilidade Social, que estabelece:

a conformidade legal minima de
todas as atividades; a eliminacdo
de condic¢des inseguras; a busca da
melhoria continua; e a incessante
busca do “zero acidente”.

DESEMPENHO AMBIENTAL

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017
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MENSAGEM APRESENTACAO VISAO GERAL

Sistema de
(Gestao de
Seguranca
e Saude
Ocupacional

GRI 103-1, 103-2, 103-3
TEMA MATERIAL

O Sistema de Gestao de
Seguranca e Saude
Ocupacional conta com
indicadores-chave como:

* Taxa de frequéncia
de acidentes

* Taxa de gravidade

* indice de Praticas Seguras (IPS)

* Numero de alertas: obser-
vacdes comportamentais
previstas versus realizadas

* Percentual de resolucao
de desvios

* Nivel de absenteismo

GOVERNANCA CORPORATIVA

O gerenciamento é feito por meio
do Sistema de Gestdo de Segu-
ranca e Saude Ocupacional, a partir
dos requisitos da norma OHSAS
18001:2007, ja certificada em sete
Unidades de Producao.

E consenso que um ambiente se-
guro passa pela tomada de cons-
ciéncia individual, por isso um dos
suportes vem do Programa de
Seguranca Comportamental, que
conseguiu aumentar a sensibiliza-
¢do quanto aos padrdes de conduta
pessoal. A metodologia parte da
reflexdo pelo préprio trabalhador
sobre as possiveis consequéncias
de desvios em rela¢cdo as normas
de saude e seguranca, elevando,
assim, a sua percepg¢ao ao risco.

Os indicadores fornecem subsidios
para planos de acdo, assim como

para correcao dos desvios gerados
por condi¢bes do ambiente de tra-
balho. O monitoramento € mensal

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

para cada setor e as informacdes
alimentam o banco de dados inte-
grado do Programa SQP, ja estru-
turado em todas as 14 Fazendas.
Os comités, formados por traba-
Ihadores e liderancas de todos os
setores, tendo como lider o préprio
gerente da Unidade, tem como
foco de atuac¢do o gerenciamento
mensal de indicadores, conformi-
dade legal e certificacdes.

Quando identificado algum desvio,
medidas de correcdo sao imedia-
tas. Além disso, todo acidente, ou
guase acidente, envolvendo danos
ocupacionais ou desvios criticos sao
compartilhados pelas liderancas de
todas as Unidades, com o propdésito
de engajar todos em acdes pre-
ventivas, evitando recorréncias nas
demais unidades. Esse trabalho é
apoiado por outras acdes, tornando
a seguranca e saude ocupacional
um tema de incessante mobilizacao.

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL
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MENSAGEM APRESENTACAO

Politica de

VISAO GERAL

Consequéncias e
Regras de Ouro

1.Em 2017, a SLC Agricola S.A. ainda ndo segre-
gava indicadores de salde e seguranga ocupa-
cional por género.

2. Lesdes leves (no nivel de primeiros socorros)
ndo estdo incluidas em taxa de lesdes.

3. Obitos estdo incluidos em taxa de leses.

4. Dias perdidos: trata-se dos dias transcorridos
a partir do dia seguinte a ocorréncia de acidente.
5. Ataxa de absenteismo ndo era monitorada na
safra 2014/2015.

6. Para taxas de lesGes, absenteismo e dias per-
didos sdo considerados apenas os empregados
proprios, uma vez que ndo existem autébnomos
desempenhando atividades nas unidades da SLC
Agricola S.A.

7. Nao houve nenhum relato de doencas ocupa-
cionais nas ultimas trés safras.

8. Houve uma retificacdo da taxa de absenteismo
da safra 2015/2016.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Os dados dos ultimos cinco anos sao
muito positivos, contudo, na safra
2016/2017, a média de acidentes com
afastamento foi 3% acima da safra an-
terior. Isso indica um efeito platd, ja re-
latado por especialistas em Seguranca e
Saude Ocupacional (SSO), e exigiu uma
intensificacdo das rotinas ja desenvolvi-
das, além de implementac¢do de novas
praticas. Entre as medidas esta o lan¢a-
mento, previsto para 2018, da Politica
de Consequéncias, acompanhada pela
definicdo das Regras de Ouro. Uma acdo
educativa duradoura com objetivo de

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

estabelecer diretrizes para a padro-
niza¢ao de todas as operacdes no to-
cante as boas praticas de SSO.

A iniciativa prevé a aplicacdo de san-
¢Oes disciplinares para violagao de
normas e procedimentos preestabe-
lecidos e a valorizacdo das equipes e
liderancas pela superacdo de padrdes
de SSO ja estabelecidos na Compa-
nhia. As Regras de Ouro sdo normas
associadas as atividades criticas. Se
descumpridas, tém o potencial para
gerar perdas de alta gravidade.

GRI403-2 | TIPOS E TAXAS DE LESOES, DOENCAS OCUPACIONAIS, DIAS PERDIDOS
E ABSENTEISMO E NUMERO DE OBITOS RELACIONADOS AO TRABALHO

DESEMPENHO SOCIAL

Safra 2014/2015

Safra 2015/2016

Safra 2016/2017

Nordeste (Eggtsrt:' Nordeste (_:82;::' Sul Nordeste (_:ggtsrt':'
Taxa de les6es (%) 6,27 6,72 0 3,67 1,88 1,73 2,66 4,45 0
Dias perdidos 2.173 1.445 0 1.020 531 4 424 937 0
Taxa de absenteismo (%) - - - 8,92 6,03 3,77 9,25 5,81 4,06
Ndmero de 6bitos 1 0 0 0 1 0 0 1 0

DESEMPENHO AMBIENTAL

Aprender com o
erro para bloquear
sua recorréncia

A Politica Integrada - Meio Ambiente,
Saude e Seguranca Ocupacional e Res-
ponsabilidade Social - estabelece que
todos os acidentes envolvendo danos
ocupacionais passem por investigacao
rigorosa. Imediatamente apés a data
da ocorréncia do acidente é formada
uma Comissao de Investigacao, com
participacdo do gerente da Fazenda,
que tem prazo para produzir e divul-
gar um relatério e um plano de acao a
fim de impedir uma nova ocorréncia.

SUMARIO GRI
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MENSAGEM APRESENTACAO

Agua captada

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 303-1, 303-3
TEMA MATERIAL

VISAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA

A visdo sobre o impacto nos recursos
hidricos, para a Companhia, é anterior a
propria gestao. Privilegiar regides com
regimes de chuvas bem distribuidos, evi-
tando sistemas dependentes de irrigacao,
faz parte do modelo de negocio, que co-
aduna com a visao de ser lider global na
eficiéncia agricola e respeito ao planeta
(leia mais em Sonho Grande). Por isso,

apenas duas unidades, a Fazenda Pam-
plona (GO) e a Palmares (BA), operam
com parte da area irrigada e contam com
um sistema de irrigacdo por pivo central.

Mesmo assim, a dgua tem atencao
especial, e a SLC Agricola vem aprimo-
rando seus processos de gestdo. Esse

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

recurso é aplicado no beneficiamento
das culturas, nos processos de lim-
peza e descontamina¢ao e no que se
refere ao uso de fertilizantes e defen-
Sivos, assim como outros usos no con-
sumo humano. Eventualmente, pode
ocorrer necessidade do uso no com-
bate a incéndios em areas de florestas
Ou outros sinistros.

A instalacdo dos hidrémetros em cap-
tacdo de agua subterranea é condicio-
nante determinada em esfera estadual,
porém, mesmo nao se aplicando a to-
das as regides, a SLC Agricola acredita
que equipamentos de monitoramento
de vazao sao indispensaveis.

GRI 303-1 e 303-3 | TOTAL DE RETIRADA DE AGUA POR FONTE E iNDICE DE RECIRCULACAO

DESEMPENHO AMBIENTAL

DESEMPENHO SOCIAL

Eficiéncia no
uso da agua para
irrigacao

Sistemas sofisticados de gestdo sao
utilizados na reducao do consumo
de adgua e energia, conectados a es-
tacdes meteorolégicas. O sistema de
irrigacao combina e consolida, au-
tomaticamente, indicadores a partir
de dados coletados por sensores nas
lavouras, como umidade do solo,
temperatura do ar e evapotranspi-
racao, considerando peculiaridades
dos estagios das culturas. Esses
dados sao tratados de acordo com
as previsdes sobre precipitacdo de
chuva. Com base nessas analises, os
sistemas sao acionados ou nao.

Volume indice de Volume indice de Volume indice de
(mil m3) recirculacao (%) (mil m3) recirculacao (%) (mil m3) recirculacao (%)
2015 2016 2017
Aguas superficiais 24.453 23.150 19.811
Aguas subterraneas 2.106 1.114 1.088
Total 26.559 - 24.264 0,43 20.898 0,59

1. Em 2015 ndo houve o controle do indice de recirculagéo.

SUMARIO GRI

2. Em 2017 houve um aumento na instalacdo de hidrémetros e controle do consumo da captacdo de agua
subterranea. Os dados monitorados se mostraram mais eficientes do que a estimativa por meio da outorga.
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MENSAGEM APRESENTACAO

Agua captada

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 306-1
TEMA MATERIAL

A agua tratada

por meio das estacdes
de tratamento dos
efluentes é reutilizada
para regar jardins e
molhar estradas,

com o proposito de
reduzir o poé nas

vias proximas as sedes
e vias internas entre
as lavouras apos a
abertura do capulho
do algodoeiro.

VISAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA

Somente com indicadores objetivos
sobre o volume captado é possi-
vel estabelecer metas e planos de
mitigacao. Atualmente, 50% das
captac¢des de agua, subterraneas e
superficiais, contam com hidréme-
tros instalados.

O monitoramento é realizado por
meio do FORM 176, formulario

que reune informacdes sobre o vo-
lume captado e reutilizado. Onde
ndo ha hidrémetros, o consumo €
estimado em conformidade com

a outorga de captacdo e horas de
bombeamento, ao longo dos peri-
odos de maior e menor demandas
do ano. No ultimo ano houve consi-
deravel aumento de captacdes, com
a instalacdo de hidrémetros.

GESTAO ESTRATEGICA

Gestao de efluentes e redso

A gestao sistémica de efluentes

é feita pelo Programa Seguranca,
Qualidade e Produtividade (SQP),
gue integra os dados, permitindo

a transversalidade das analises so-
bre toda a cadeia e promovendo
incrementos na reducdo, no redso
e na reciclagem. A SLC Agricola vem
intensificando a implantacao de
Estacdes de Tratamento Efluentes
(ETEs) em suas unidades para pos-
sibilitar o tratamento do efluente
doméstico e o redso da agua. Atu-
almente, oito estdao em operacao,
com reaproveitamento de 100% do
efluente tratado, nas Fazendas Pla-
nalto (MS), Planorte (MT), Pioneira

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

(MT), Perdizes (MT), Pamplona
(GO), Parnagua (PI), Parceiro (PIl) e
Planeste (MA).

Contudo, a Companhia ainda nao
logrou implantar medidores de va-
zdo na maioria dessas ETEs, o que
impede que seja medido com pre-
cisdo o volume de reuso da agua,
sendo estimado a partir dos dados
de vazao dos projetos executivos
das estac¢des de tratamento.

As aguas residuais, de origem in-
dustrial, provém de fontes distintas.
A descontaminacdo de aeronaves

e pulverizadores terrestres, envol-
vidos na aplicacdo de defensivos/
fertilizantes agricolas, € uma delas.
Outra é a lavanderia de Equipamen-
tos de Protecao Individual (EPIs).

SUMARIO GRI
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MENSAGEM APRESENTACAO

Descarte
de agua

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 303-3, 306-1
TEMA MATERIAL

Boas praticas evitam
riscos de contaminagao
do solo e de aguas
subterraneas

Em 11 Fazendas, a descontaminacao
inclui, além das aeronaves agricolas,
os pulverizadores terrestres, o que
nao é uma obrigacdo legal. Assim, todo
efluente contaminado por defensivos
agricolas, oriundo do patio de lava-
gem, passa por sistemas de depuragao
com ozdnio, seguindo para um tanque
impermeabilizado coberto, onde so-
fre evaporacao. Essa iniciativa evita
riscos de contaminacdo para o solo e
para aguas subterraneas. As Fazendas
sao: Pamplona (GO), Planalto (MS),
Parnaiba (MA), Planeste (MA), Panora-
ma (BA), Planorte (MT), Paiaguas (MT),
Piratini (BA), Palmares (BA), Paladino
(BA) e Parnagua (PI).

VISAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

GRI306-1 | DESCARTE TOTAL DE AGUA (m3), DISCRIMINADO POR QUALIDADE E DESTINACAO

Destinacao Método de tratamento Volume (m3)
Infiltragdo no solo (fossa)  Caixa separadora agua e 6leo (CSAO) 13.608,0
2015 Evaporacao Ozonizador e tanque de solarizagdo e evaporacao 2.721,6
Total - 16.329,6
Infiltracdo no solo (fossa) Caixa separadora agua e 6leo (CSAO) 13.716,0
2016 Evaporacao Ozonizador e tanque de solariza¢do e evaporacao 2.743,2
Total - 16.459,2
Infiltracdo no solo (fossa) Caixa separadora agua e 6leo (CSAO) 15.132,0
2017 Evaporacéao Ozonizador e tanque de solariza¢do e evaporacao 2.968,2
Total - 18.100,2

1. A qualidade da agua descartada é analisada a partir dos parametros da Resolu¢do Conama 430/11. Para identificar possiveis

fontes de contaminagdo nos efluentes tratados nas caixas separadoras, sdo analisados anualmente: pH, sélidos sedimentaveis,

temperatura do efluente, fendis totais, DQO, éleos e graxas, BTEX e TPHGRO.
2. Na publicacdo do ciclo anterior houve uma inversao dos dados consolidados relativos a 2015 e 2016 que foram ajustados.

Esses efluentes sdo tratados por
um sistema ozonizador (tratamento
com 0z6nio) com evaporagao em
tanques de solarizagdo (piscinas im-
permeabilizadas e cobertas).

Na oficina mecanica, a lavagem

de pecas e veiculos, também, gera
aguas residuais. Esses efluentes sao
tratados por caixa separadora de
agua e Oleo e descartados para infil-
tracao em fossa e filtro.

A qualidade da agua descar-
tada, por usa vez, é analisada
por laboratérios contratados, de
acordo com parametros estabe-
lecidos na Resolucdo n°®430/11,
do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA). Os efluen-
tes domeésticos ndo estdo conta-
bilizados nesse indicador porque
estdo sendo apresentados em
outro tema material. [GRI303-3]

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL
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MENSAGEM APRESENTACAO

Gestao
de residuos

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 306-2
TEMA MATERIAL

8

Impacto da
operacgao: fontes
de residuos

Organicos e
reciclaveis

Vila de moradores,
alojamentos, sede
social, refeitdrio

Reciclaveis
e perigosos
Area agroindustrial

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

A gestao dos residuos solidos,
desde sua geracdo até a segregacao
e a disposicdo final, € organizada
para atender as diretrizes da Poli-
tica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS). As Fazendas ja contam com
o Programa 5S, que tem sua gestao
realizada dentro do Comité SQP. O
Programa 5S tem como enfoque a
gestdo dos residuos das unidades.
Embora exista uma sistematica de
controle, a empresa ndo tem metas
estabelecidas para reduzir a gera-
cao de residuos sélidos.

O material organico e nao reci-
clavel é descartado em aterros,

GESTAO ESTRATEGICA

localizados préximos as unidades.
Estima-se que sejam geradas 465 to-
neladas por ano, considerando toda
a operacao. A coleta seletiva esta
sistematizada em todas as 15 unida-
des, Fazendas e matriz, e a sua des-
tinacdo é a reciclagem. A meta, para
o préximo ano, é a implementacao
de indicadores para volume de resi-
duos sélidos em todas as unidades.

Os residuos oriundos da producao
agroindustrial nas 14 Fazendas
sao classificados, pesados e des-
tinados, obedecendo ao Plano de
Gerenciamento de Residuos Soli-
dos da empresa. O controle dos

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

residuos reciclaveis e perigosos
é realizado mediante pesagem

e destinagdo com emissdo de
nota fiscal e demais documen-
tos especificos para cada tipo de
residuo tendo como destino a
reciclagem, a incineracdo, o co-
processamento ou o aterro.

Somente em trés das quatro
unidades da Bahia (Fazenda
Palmares, Fazenda Panorama e
Fazenda Paladino), a Companhia
ndo encontrou uma solu¢ao vi-
avel de destina¢do dos residuos
perigosos para incineracao,

sendo feita para aterro industrial.

GRI306-2 | PESO TOTAL DE RESIDUOS, DISCRIMINADO POR TIPO E METODO DE DISPOSICAO (EM TONELADAS)

Nao perigosos Perigosos Nao perigosos Perigosos Nao perigosos Perigosos
2015 2016 2017
Reciclagem 371,79 535,44 517,78 860,38 479,43 412,05
Incineracao 0,00 82,86 0,00 88,30 0,00 218,79
Aterro 551,43 8,20 556,92 4,40 565,00 0,00
Total 932,22 626,50 1.074,70 953,08 1.044,43 630,84

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

Rigor no descarte de
embalagens e 6leo

As embalagens de defensivos
passam pela triplice lavagem

e, depois de inutilizadas, tém
armazenagem temporaria, se-
guindo para o Centro de Coleta
de Embalagens de Defensivos
Agricolas do inpEV (Instituto
Nacional de Processamento de
Embalagens Vazias). O 6leo usa-
do em maquinas agricolas é ar-
mazenado nas Fazendas, tempo-
rariamente, depois coletado por
fornecedores credenciados com
o objetivo de reciclagem, geran-
do novamente 6leo basico.
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MENSAGEM APRESENTACAO VISAO GERAL

Fornecedores
homologados

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 306-4
TEMA MATERIAL

GRI306-4 | TRANSPORTE DE RESIDUOS PERIGOSOS

Peso total dos seguintes residuos perigosos (t)

2015 2016 2017

Res. perigosos transportados  626,5 953,08 630,84

Res. perigosos tratados 626,5 953,08 630,84

GOVERNANCA CORPORATIVA

Na SLC Agricola, 100% dos residuos
sdo tratados, e a empresa estimula
seus fornecedores a buscarem o
aprimoramento em seus processos
de conformidade legal. Em 2017,
essa acao foi intensificada com a for-
malizacao de contratos corporativos,
abrangendo 85% das Unidades com
tratamento e destina¢ao de residuos
nao contaminados (classe Il).

As Unidades ainda nao alcancadas

por essa modalidade seguem com

contratac¢ao local, até sua inclusao,
0 que deve ocorrer ainda em 2018.
Além do residuo (classe Il), um con-
trato especifico foi firmado para

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

residuos contaminados (classe 1),
contemplando todas as unidades
da regido Centro-Oeste, onde se
localizam seis Fazendas: Paiaguas
(MT), Planorte (MT), Perdizes (MT),
Pioneira (MT), Pamplona (GO) e
Planalto (MS).

A contratacdo do servico de trans-
porte de residuos contaminados
passa por um processo documen-
tado, que inclui a padronizacao
para a homologac¢do de fornecedo-
res considerados criticos nos pro-
cessos de gestao para as areas de
meio ambiente, salde e seguranca
e responsabilidade social.

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

O primeiro aterro
sanitario particular em
fazenda do Brasil

A SLC Agricola implantou o primei-
ro aterro sanitario particular em
uma unidade rural do Brasil. Em
operacao desde 2016, na Fazenda
Paiaguas (MT), o aterro recebe em
média 500 kg de residuos nao con-
taminados por dia.

O projeto atende a Politica de
Sustentabilidade da Companbhia,
por meio do Programa 5S, no qual
assume a responsabilidade sobre
o residuo gerado em sua opera-
¢ao diante da inexisténcia de um
aterro sanitario no municipio. A
certificagdo SGI serviu de base
para a atuacao correta na gestao
dos residuos e no que se refere ao
cumprimento da nova legislacao
ambiental. A iniciativa promo-
veu também ac¢des de educacao
ambiental, com engajamento de
colaboradores e seus familiares,
fornecedores e visitantes.
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MENSAGEM APRESENTACAO

Conformidade
ambiental

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 307-1
TEMA MATERIAL

A SLC Agricola
acredita que agir de
forma transparente,
ética e proxima aos
agentes reguladores
seja uma forma

de contribuir para
ampliar a eficiéncia
de todo o sistema,
consolidando padrdes
mais sustentaveis
para toda a cadeia
produtiva.

VISAO GERAL

GOVERNANCA CORPORATIVA

Os valores e a Politica de Sustenta-
bilidade da SLC Agricola norteiam a
gestao de conformidade ambiental,
com processos consistentes de mo-
nitoramento e controle, assegurando
o cumprimento legal e outros requi-
sitos aplicaveis a atividade agricola.

A gestdo esta estruturada em trés
niveis: geréncia das Fazendas, area
juridica e area de Saude, Seguranca
e Meio Ambiente (SSMA) na matriz,
além de consultoria juridica externa.
Em decorréncia da abrangéncia de
sua operacdo, em seis estados bra-
sileiros, a Companhia conta com um
banco de dados e monitora mensal-
mente as ocorréncias nos ambitos
federal, estadual e municipal.

Embora a gestdo preventiva mi-
nimize riscos e a possibilidade de
sancdes em relacdo a conformidade
ambiental, por conta da comple-
xidade de sua operacdo e abran-
géncia nao é possivel assegurar a

GESTAO ESTRATEGICA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

nulidade de casos. Em 2017, duas
multas foram aplicadas, totalizando
R$ 83,5 mil em autuacgdes.

Na Fazenda Piratini (BA), a autuacao
se deu por dados incompletos no In-
ventario Florestal e por corte de 47
arvores de Pequi, sem autorizacdo.
Em rela¢do aos cortes, a empresa as-
sumiu sua responsabilidade e a multa
foi quitada, contudo, esta discutindo
administrativamente a autuacdo refe-
rente aos dados considerados incom-
pletos no Inventario Florestal. [GRI 307-1]

A segunda autuag¢do ocorreu na Fa-
zenda Panorama (BA), em decorréncia
da presenca de agrotdxicos vencidos
COM prazo superior a seis meses em
seus estoques. Providéncias quanto
a retirada e a destinagao correta
foram imediatamente tomadas. A
Companhia esta recorrendo, por vias
administrativas, pois os volumes in-
formados nos autos nao sao condi-
zentes com o estocado. [GRI 307-1]

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

Agir de forma
transparente para
0 engajamento

De forma transparente, a SLC Agri-
cola se empenha em demonstrar
seus processos de producao, dialo-
gando com os érgaos ambientais ao
longo dos processos de licenciamento
e outorgas. O objetivo é apresentar a
estratégia de gestdo para mitigagao
dos impactos ambientais inerentes a
sua operacao. Ao longo de 2017 fo-
ram realizados encontros em dois dos
seis estados brasileiros onde atua.
Nesses encontros sao relatadas infor-
macgoes, assim como demonstradas
as evidéncias de suas boas praticas.
Isso inclui investimentos em tecnolo-
gias e planos para diminuir impactos
sobre ambientes naturais.

Essa acao se estende também a
discussao sobre a gestao de bacias
hidrograficas. A SLC Agricola esta
presente nas reunides da APROVALE
- Associagao dos Produtores do Vale
do Pamplona (GO), onde estao sendo
discutidos projetos para a gestao
compartilhada, na busca de soluc¢ées
para uso racional da agua.
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MENSAGEM APRESENTACAO VISAO GERAL

Biodiversidade

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 304-3
TEMA MATERIAL

A SLC Agricola
possui 122.634
hectares de area
protegida nas areas
proprias, entre
Reserva Legal e Area
de Preservacdo
Permanente. Esse
total corresponde

a 37% de todas as
suas Fazendas.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Além de cumprir o Cédigo Flo-
restal Brasileiro, a Companhia
pauta sua acdo nos valores e
no Sonho Grande no que tange
aos aspectos relacionados a
biodiversidade. As Areas de
Preservagao Permanente estao
diretamente ligadas a preser-
vacao de recursos hidricos, da
paisagem e da estabilidade
geoldgica, assim como do fluxo
génico da fauna e da flora, pro-
tegendo o solo.

Todas as Fazendas da SLC Agri-
cola possuem areas protegi-
das, sejam Reserva Legal ou de
preservacdo permanente. Elas
ficam separadas das lavouras
por zonas de aceiros e contam
com sinalizacao especifica so-
bre restricdes de uso. Todas as

GESTAO ESTRATEGICA

unidades mantém estrutura e
equipe treinada no combate a
incéndios em areas protegidas
e lavouras. Além da vigilancia,
acdes de educacao ambiental
e comunicacdo sao realizadas
regularmente sobre a impor-
tancia da preservacao.

O monitoramento é realizado
com sensoriamento remoto
por imagens de satélite, com
resolucdao compativel com

as imagens do Cadastro Am-
biental Rural (CAR), visando a
garantir a integridade dessas
areas, trimestralmente. Em
caso de constatacao de algum
deficit, medidas de compen-
sa¢ao fazem parte do pro-
cesso de gestao ambiental,
seguindo a legislacdo.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL
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MENSAGEM APRESENTACAO

Biodiversidade

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 304-3
TEMA MATERIAL

VISAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA

Programa Carbono Zero
e a criacao de viveiros
de mudas nativas

Criado em 2016, o Programa Car-
bono Zero neutraliza emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) gerados
nos principais eventos realizados
pela SLC Agricola e estimulou a cria-
¢do de viveiros de mudas nativas do
Cerrado, com proposito de reflores-
tamento de areas degradadas dentro
e fora de suas Fazendas.

Em 2017 foram contabilizadas as emis-
soes de cinco eventos: o Encontro da

GESTAO ESTRATEGICA

Qualidade, o Programa de Gestdo do
Conhecimento (Mdédulos | e 11), o Plane-
jamento Estratégico e o Farm Day, to-
talizando 27,65 tCO,e. Para compensar
essas emissodes, foi realizado o plantio
de 198 arvores nativas. Vale destacar
que o primeiro evento reuniu repre-
sentantes de todas as 15 unidades da
SLC Agricola, incluindo a matriz, e, pela
primeira vez, foi realizado por meio de
videoconferéncia. Essa iniciativa evitou
a emissao de 14,09 tCO,e, os quais
demandariam um plantio equivalente
a 100 arvores. A experiéncia bem-su-
cedida abre a possibilidade de realiza-

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

DESEMPENHO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

cdo de futuros eventos a distancia,
visando a economia de recursos e a
reducdo de impactos ao clima.

Os viveiros ja foram implantados em
sete Fazendas e tém como propoé-
sito a producao de mudas nativas

do Cerrado para recomposicdo de
areas degradadas, tanto nas areas
da SLC Agricola quanto do entorno. A
Companhia contribui com frequéncia
por meio da doacao de mudas para
projetos de recuperagao e enrique-
cimento de areas, seja em fazendas
vizinhas, unidades de conservac¢ao ou
outras areas, publicas ou privadas.

As principais mudas
nativas produzidas
Sao: paineira, anjico,
jatoba, canafistola, ipé
rosa e roxo, cagaita,

flamboyant e caju.
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DESEMPENHO AMBIENTAL

GRI304-1 | UNIDADES OPERACIONAIS PROPRIAS, ARRENDADAS OU ADMINISTRADAS, DENTRO OU NAS ADJACENCIAS DE AREAS
PROTEGIDAS, E AREAS DE ALTO VALOR PARA A BIODIVERSIDADE, SITUADAS FORA DE AREAS PROTEGIDAS

Areas
protegidas

Nome da
Fazenda'

Localizacao

Monte Alegre e

Areas préprias
administradas
pela organizacao
em ha (area de
plantio)

Posicdo em relacgdo a
area protegida ou a area
de alto valor para a
biodiversidade situada
fora de areas protegidas

Préxima 10 km

Tipo de operacao

(producao)

Tamanho
da unidade
operacional
em ha (area
propria)

Valor para a
biodiversidade
conforme
Relatério Alerce?

Paineira Bom Jesus (PI) 5.015,12 da UC2 federal Graos 12.040,08 Ndo foi realizado estudo
Parte da area da Fazenda A maior parte da Fazenda tem
Planalto Costa Rica (MS) 12.728,41 foi doada para UC. A Fazenda Graos e algodao 17.437,32 baixo valor. Parte da Fazenda
fica em suas adjacéncias tem valor extremamente alto
o L. Mais de 90% da Fazenda tem
Pamplona EEZ%arLIir;EEgO) 12.270,61 E’g?é?:r;f) km de Graos e algodao 16.797,11 baixo valor. Menos de 10%
tem valor extremamente alto
Sapezal e Campos Situada na adjacéncia ~ ~ .
Planorte de Jalio (MT) 16.769,08 de areas indigenas Graos e algodao 23.783,56 Baixo valor
. p ; ; Situada aproximadamente ~ . .
Paiaguas Diamantino (MT) 24.350,01 a 35 km de area indigena Grdos e algoddo 34.257,10 Baixo valor
. Porto dos Gauchos Situada aproximadamente - . . )
Perdizes e Tabapora (MT) 14.583,43 a 30 km de &rea indigena Graos 41.012,69 Nao foi realizado estudo
. ~ . . A maior parte da Fazenda tem
Panorama gzgggﬂgisﬁ\s)’ao 7.534,63 2'2%‘38; %%r?J)grrew:\tiZT:Inte Grdos e algodao 10.374,08 baixo valor. Parte da Fazenda
tem valor extremamente alto
Correntina e Situada em torno de
Piratini Jaborandi (BA) 8.445,79 uma UC estadual, a 60 km, Grdos e algodao 25.355,71 Valor muito alto
e federal, a 25 km
Em torno de uma UC estadual.
Palmares Barreiras (BA) 7.373,43 Parte da Fazenda inserida na Graos e algodao 16.709,26 Baixo valor
APA da Bacia do Rio de Janeiro
. Corrente (Pl) e Formosa No entorno de uma UC federal, ~ N . )
Parceiro do Rio Preto (BA) 6.033,04 a9 km, e estadual, a 5 km Graos 36.664,59 Nao foi realizado estudo
. . No entorno de uma UC - ~ . .
Parnagua Santa Filomena (PI) 8.309,64 federal. a 25 km Graos 24.603,77 Ndo foi realizado estudo
1. Nas duas areas arrendadas, Fazenda Paladino e Fazenda Pioneira, p ib T B MA 24.076.76 No entorno de uma UC Gra leod3 47380.62 'g‘ maior Ipartg da Fc?zanda tgm
a SLC Agricola ndo tem a gestdo das areas de reserva e APP. arnaiba asso Bragoso (MA) .076, federal. a 75 km réos e algodao .380, aixo valor. Parte da Fazenda
2. UC - Unidade de Conservacdo. tem valor extremamente alto
3. O Relatdrio Alerce foi elaborado no ano 2008/9 para cumprir um No entorno de terra
requisito do IFC (International Finance Corporation), brago financeiro Planeste Balsas (MA) 10.489,65 indigena, a 45 km, e UC Graos e algodao 23.325,80 Baixo valor

do Banco Mundial, e serve de referéncia para identificacdo de areas
de alto valor para a biodiversidade.

federal, a 100 km
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/ (]
| n d | Ce d e GRI 101 | FUNDAMENTOS 2017: CONTEUDOS GERAIS

ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

/7
C O n t e U d O G R | GRI 102 Lista de grupos de stakeholders engajados

Contetido geral 102-40 pela organizagdo 8
2017
102-41 Acordos de negociacdo coletiva 100% dos empregados 6
102-42 Base usada para a identificagdo e selecdo 8
: de stakeholders para engajamento
102-43 Abordagem adotada pela organizacao 8, 35, 36, 37
para envolver os stakeholders
102-44 Principais topicos e preocupagdes levantadas 3
durante o engajamento de stakeholders
PRATICA DE RELATO
Entidades incluidas nas demonstra¢des
102-45  financeiras consolidadas /
Explicacdo sobre o processo adotado para definir
102-46 p . o 8
o conteudo do relatério e os limites dos temas
102-47 Lista dos temas materiais 8
102-48 Reformulacdo de informagdes Nao houve alteracdo
) Alteracdes significativas em relacdo a periodos cober- N -
10249 s por relatérios anteriores em escopo e limites N&o houve alteracdo
102-50 Periodo coberto pelo relatério 7
102-51 Data do relatério mais recente 7
102-52  Ciclo de emissado de relatérios 7

102-53 Ponto de contato para perguntas

L , ssma@slcagricola.com.br
sobre o relatério ou seu contetido @ g

102-54 Opcdo “de acordo” escolhida pela organizacao 7
102-55 indice de contetido GRI 55, 56, 57, 58, 59, 60

Indicadores financeiros, incluindo tabela Valor econémico

direto gerado e distribuido, foram auditados até o primei-
102-56  Garantia de asseguracao externa ro trimestre por KPMG Auditores Independentes; apés

o segundo trimestre, por Ernst & Young. Demais dados

ndo passaram por asseguragao externa
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/
| n d | C e d e GRI Standards Divulgagdo P4gina Pacto Global Omissao
GRI 200 STANDARD | SERIE ECONOMICA - CONTEUDOS ESPECIFICOS: TOPICOS MATERIAIS

CO nte L] d O G R | DESEMPENHO ECONOMICO

103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 31
GRI 103
Forma de gestado 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 31
2017
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 31
201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 32
GRI 201
Deseppgnho Implica¢des financeiras e outros riscos e opor-
economico 2017 201-2  tunidades para as atividades da organiza¢do 25
em decorréncia de mudancas climaticas
PRESENCA DE MERCADO
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 39
GRI 103
;8:"7"3 de gestao 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 39
103-3 Evolu¢do da abordagem de gestao 39
GRI 202 Varia¢do da proporc¢do do salario mais baixo, discri-
Presenca de 202-1 minada por género, comparado ao salario minimo 39
mercado 2017 local em unidades operacionais importantes
ANTICORRUPCAO
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 19, 20
GRI 103
;g:;ﬂa de gestao 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 19, 20
103-3 Evolu¢do da abordagem de gestao 19, 20
GRI 205 , ~
Anticorrupgdo 205-3 CasoZ%onflrmaddos de corrupgao 19 10
2017 e medidas tomadas
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GRI Standards Divulgagao Pagina Pacto Global Omissao
GRI 300 STANDARD | SERIE AMBIENTAL
AGUA
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 46
GRI 103
Forma de gestao 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 46
2017
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 46
303-1 Total de retirada de agua por fonte 46 7
GRI 303
Agua 2017 :
gu 303-3 Pe(centual e vo!gme total de agua 46 2/8
reciclada e reutilizada
BIODIVERSIDADE
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 52,53
GRI 103
;8:';"3 de gestdo 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 52,53
103-3 Evolu¢do da abordagem de gestao 52,53
Unidades operacionais proprias, arrendadas ou
administradas, dentro ou nas adjacéncias de areas
gilzldsi‘\?:rsidade 304-1 protegidas, e areas de alto indice de biodiversidade >4 /8
situadas fora de areas protegidas
2017
304-3  Habitats protegidos ou restaurados 52,53
EFLUENTES E RESIDUOS
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 47
GRI 103
Forma de gestao 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 47,48, 49, 50
2017
103-3 Evolucdo da abordagem de gestao 47,48, 49, 50
306-1 Descarte total de dgua, discriminado 47 48 49 50 2/8/9
por qualidade e destina¢ao e
GRI 306
Efluentes e residuos Peso total de residuos, discriminado por
-2 '
2017 306 tipo e método de disposi¢ao 49 /8
306-4  Transporte de residuos perigosos 50 8
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GRI 300 STANDARD | SERIE AMBIENTAL

CONFORMIDADE AMBIENTAL

GRI 103
Forma de gestdo
2017

GRI 307
Conformidade
ambiental 2017

103-1 Explicagdo sobre o tépico material e seus limites
103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes

103-3 Evolu¢do da abordagem de gestao

Conformidade com leis

3071 e regulamentos ambientais

51

51

51

51

7

GRI 400 STANDARD | SERIE SOCIAL

EMPREGO
103-1 Explicagdo sobre o tépico material e seus limites 34
GRI 103
Forma de gestao 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 34
2017
103-3 Evolucdo da abordagem de gestao 34
401-1 Novas contrata¢des e rotatividade de empregados 38 6
GRI 401
Emprego Beneficios concedidos a empregados de tempo
2017 401-2 integral que nao sao oferecidos a empregados 35 6
temporarios ou em regime de meio periodo
SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL
103-1 Explicagdo sobre o tépico material e seus limites 42,43
GRI 103
Forma de gestao 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 42,43
2017
103-3 Evolu¢do da abordagem de gestao 42,43
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Percentual da forca de trabalho representada

Cada unidade conta com Comissao Interna de Preven-
¢cao de Acidentes no Trabalho Rural (CIPATR), composta
de representantes, indicados pela geréncia da unidade

403-1 em comités formais de saude e seguranca e eleitos pelos empregados. Em média 5% da forca de 6
trabalho é representada em comités formais de salide
e seguranca ocupacional
Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupa-
GRI 403 403-2 cionais, dias perdidos e absenteismo e 44 6
Saude e seguranca numero de 6bitos relacionados ao trabalho
ocupacional
2017 Embora no escopo das atividades da SLC Agricola
existam atividades criticas, ndo ha ocupac8es com alta
403-3 Empregados com alta incidéncia ou alto risco incidéncia ou alto risco de doencas. Todas as demais 6
de doencas relacionadas a sua ocupacgao sdo monitoradas e fornecidas medidas de controle de
ordem coletiva, administrativa e individual necessarias
para mitigar ou eliminar os riscos envolvidos
Acordos, locais ou globais, estabelecidos entre a empresa
e sindicatos possuem clausulas de salide e seguranca
403-4  'opicosrelativos a salde e seguranca cobertos ocupacional. As convengdes coletivas do Mato Grosso 6
por acordos formais com sindicatos do Sul e do oeste da Bahia possuem capitulo especifico
sobre o tema e, em média, 21% do total geral de assuntos
sdo tépicos especificos de salde e seguranca ocupacional
TREINAMENTO E EDUCAGAO
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 40, 41
GRI 103
Forma de gestao 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 40, 41
2017
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 40, 41
404-1 Média de horas de treinamento 41 6
por ano por empregado
Programas para atualizar as
GRI 404 404-2 habilidades e que contribuam para a 40 6
Treinamento e empregabilidade dos empregados e
educacgao 2017 programas de assisténcia a transi¢do
Percentual de empregados que recebem
404-3 regularmente analises de desempenho e de 41 6

desenvolvimento de carreira
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Informacdes corporativas

SLC Agricola

Rua Bernardo Pires, 128

Santana, Porto Alegre - RS, 90620-010
Tel.: (051) 3230-7799
www.slcagricola.com.br

Como contatar a SLC
Agricola sobre o conteudo
deste relatério

SolicitacBes de esclarecimentos

sobre o contetdo desta publicagao y
podem ser feitas pelo e-mail 2
ssma@slcagricola.com. br . h
- A “ .
Credltos oh ¥ s
o B, 4
Goordenagao geraf’Dlregio .
RH egustentab‘hdade §lC grleola » + ’ ’
Consultorja de sustentabilid _ s P_ P Ao
" GSS Consultoria Sustenta ekm'k" s .
’ Coﬂféudo—edes‘gn FEKIKE o g i i iy
: -.r:-l'conog;aﬂa C'oSmom_a? P Lt TN
i s = Acer 0 SLCA coé*"‘"ﬁ- e, RS E g g )
.Eaﬁo = Acervo 5 8ﬁ - 1..: :..-'FJ_-;;:I'-_"?Z"
Agradfé'/;?os__a conwwd“gadttodos“ h..;:_;q* . 1. .
para esta publlcagao tantona etapa -~ —
de consu I?égn?er?ssadas com . S Te
#'t/c/p'agoesesugesg’)es qu na . - :
apa de contetido, com cu‘orn imento -
de informagdes e imagens. d
g ® *
- -
- .. g >

|



	Botão 18: 
	Page 3: Off
	Page 41: Off
	Page 52: Off

	Botão 19: 
	Page 3: Off
	Page 41: Off
	Page 52: Off

	Botão 15: 
	Page 6: Off
	Page 261: Off
	Page 332: Off
	Page 453: Off

	Botão 16: 
	Page 6: Off
	Page 261: Off
	Page 332: Off
	Page 453: Off

	Botão 34: 
	Page 7: Off
	Page 81: Off

	Botão 35: 
	Page 7: Off
	Page 81: Off

	Botão 32: 
	Page 10: Off
	Page 111: Off
	Page 122: Off
	Page 133: Off
	Page 144: Off

	Botão 33: 
	Page 10: Off
	Page 111: Off
	Page 122: Off
	Page 133: Off
	Page 144: Off

	Botão 30: 
	Page 16: Off
	Page 171: Off
	Page 182: Off
	Page 193: Off
	Page 204: Off

	Botão 31: 
	Page 16: Off
	Page 171: Off
	Page 182: Off
	Page 193: Off
	Page 204: Off

	Botão 28: 
	Page 22: Off
	Page 231: Off
	Page 242: Off
	Page 253: Off

	Botão 29: 
	Page 22: Off
	Page 231: Off
	Page 242: Off
	Page 253: Off

	Botão 26: 
	Page 27: Off
	Page 281: Off
	Page 292: Off
	Page 303: Off
	Page 314: Off
	Page 325: Off

	Botão 27: 
	Page 27: Off
	Page 281: Off
	Page 292: Off
	Page 303: Off
	Page 314: Off
	Page 325: Off

	Botão 24: 
	Page 34: Off
	Page 351: Off
	Page 362: Off
	Page 373: Off
	Page 384: Off
	Page 395: Off
	Page 406: Off
	Page 417: Off
	Page 428: Off
	Page 439: Off
	Page 4410: Off

	Botão 25: 
	Page 34: Off
	Page 351: Off
	Page 362: Off
	Page 373: Off
	Page 384: Off
	Page 395: Off
	Page 406: Off
	Page 417: Off
	Page 428: Off
	Page 439: Off
	Page 4410: Off

	Botão 22: 
	Page 46: Off
	Page 471: Off
	Page 482: Off
	Page 493: Off
	Page 504: Off
	Page 515: Off
	Page 526: Off
	Page 537: Off
	Page 548: Off

	Botão 23: 
	Page 46: Off
	Page 471: Off
	Page 482: Off
	Page 493: Off
	Page 504: Off
	Page 515: Off
	Page 526: Off
	Page 537: Off
	Page 548: Off

	Botão 20: 
	Page 55: Off
	Page 561: Off
	Page 572: Off
	Page 583: Off
	Page 594: Off
	Page 605: Off

	Botão 21: 
	Page 55: Off
	Page 561: Off
	Page 572: Off
	Page 583: Off
	Page 594: Off
	Page 605: Off



