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A materializagdo do Nosso Sonho Grande e o crescimento
da companhia de forma sustentavel é resultado do trabalho
desenvolvido por nossos colaboradores em todas as unidades
de forma ética e conectada aos valores corporativos. Por isso,
nossa gestéo prioriza o desenvolvimento profissional e o
reconhecimento dessa equipe com programas estruturados
e iniciativas de qualificacdo.

Os diferentes reconhecimentos externos que recebemos em
2019 evidenciam o avanc¢o do nosso modelo de gestéo voltado para
o investimento em nosso capital humano. No ano passado, nossa
companhia figurou entre as primeiras colocadas no ranking “Great
Place to Work - Rio Grande do Sul/RS”, na lista das “150 Melhores
Empresas para Trabalhar” (Revista Vocé S/A) e na premiagéo
“Melhores Empresas na Gestdo de Pessoas” (Valor Econémico).

Para aprimorar ainda mais nossa atuac¢ado, implementamos uma
nova estrutura para a gestdo de pessoas que oferece mais suporte
aos lideres no desenvolvimento das equipes. Sob o conceito de
business partners, colaboradores especialistas atuam proximos
aos gestores para orientar e apoiar o desenvolvimento de a¢des
voltadas para a melhoria do clima organizacional, capacitagéo e
planejamento sucessdrio da lideranca.

Com esse modelo, as demandas e necessidades especificas
de cada uma das sete dreas chaves mapeadas serao mais bem
atendidas. Assim, daremos suporte para as equipes Vendas e
Novos Negdcios, Tecnologia da Informacéo, RH e Sustentabilidade,
Producdo e Suprimentos e Financeiro e de Rl, além das unidades
produtivas, organizadas nas Regionais Centro-Oeste e Nordeste.
Em 2020, realizaremos uma pesquisa de satisfacédo para avaliar os
resultados desse formato e identificar oportunidades de melhoria.
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Capacitacéo
das pessoas

A qualificacdo dos nossos colaboradores € um dos principais
investimentos que realizamos no ambito da gestdo de pessoas.
Em 2019, houve um crescimento de 22% na média de horas de
treinamento oferecidas aos profissionais, principalmente pela
disponibilizagdo de novos cursos em formato on-line e pela maior
carga horéria dedicada aos lideres.

Um dos destagues nessa frente é o Programa de Capacitacdo
para Agricultura 4.0, voltado para a qualificacédo dos operadores
agricolas em novas tecnologias. Esse investimento visa dar suporte
ao crescimento da companhia com inovacao e digitalizacdo da
agricultura. Em 2019, realizamos 8.350 horas de treinamento no
ambito do Programa, em todas as fazendas. Disponibilizamos
conteudo especifico, como a conducdo de drones em realidade
virtual, inteligéncia artificial e tecnologia de agricultura de
preciséo. Para 2020, além da continuidade das formacdes para o

Mensagem publico de Producdo, pretendemos ampliar o programa para os

colaboradores agroindustriais e de beneficiamento do algodéo.
Quem somos

Estratégia

Média de horas de treinamento
Gestso da por colaborador
inovacao
75,2

68,1
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A Academia de Lideres é nossa principal plataforma para aprimorar
as competéncias comportamentais de liderancas e potenciais gestores
da companhia para gerenciar suas equipes e fortalecer o alinhamento
estratégico. No ultimo triénio, esse publico vem sendo continuamente
qualificado, por meio de um calendario anual de formacdes, entre
as quais se destacam os Programas de Gestdo do Conhecimento,
Desenvolvimento Matriz e Desenvolvimento Fazendas.

Em 2019, as 244 liderancas e 76 potenciais lideres participantes
da Academia foram preparados, principalmente para o mindset agil,
com um workshop presencial de Lideranca Agi\, e em cursos de
ensino a disténcia EAD de Transformacéo Digital, Empowerment,
Gerenciamento de Projetos, Scrum para Produtividade,
Intraempreendedorismo e Design Thinking, entre outros.
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m» Digitalizacao e inclusao nas fazendas e ———

Os Espacos de Inclusdo Digital j& estdo presentes em todas as nossas
fazendas e permitiram mais de 5 mil horas de treinamento e 3 mil horas
de pesquisas em 2019. Essa iniciativa, iniciada dois anos antes como um
projeto piloto na Fazenda Palmares, tem como objetivo a qualificacdo
dos colaboradores no contexto da digitalizacdo das operacdes e
promocao da inclusdo digital.

As salas construidas sao equipadas com computadores que permitem
a realizacéo de cursos em ambientes on-line, em formato EAD
(Educacéo a Distancia). Os temas desses treinamentos séo diversos e
incluem conhecimentos sobre informatica e agricultura digital.

Além da capacitacao profissional, todos os colaboradores das

GRI103-1]103-21103-3 | 404-2

fazendas sdo incentivados a avancar nos estudos de ensino
fundamental e meédio, uma transformacédo que supera as demandas
operacionais e gera impactos positivos em toda a comunidade
local, influenciando parentes, vizinhos e amigos. A formacéo segue
a metodologia de Ensino de Jovens e Adultos (EJA) e também é
oferecida nos Espacos de Incluséo Digital.

Duas turmas completaram seus estudos em 2019 e outros 141
alunos estavam inscritos para dar continuidade aos cursos. Com
esse incentivo, temos aumentado a qualificagdo curricular da nossa
equipe - 65% dos colaboradores possuem pelo menos o ensino
medio e 1% concluiram o ensino fundamental.
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Gestdo
detalentos

Anualmente, nossos colaboradores passam por um programa de avaliagdo de
performance e construgdo de planos de desenvolvimento. A iniciativa abrange
todos os profissionais contratados no ano anterior e ocorre com procedimentos
distintos para as liderangas e para os que ndo exercem fung¢des de gestéo.

Entre as liderancas, o modelo se chama Avaliacdo de Competéncias, porque
avalia o desempenho sob a 6tica de nove competéncias essenciais ad NOSsO
negocio. Além da autoavaliacdo e a de seu gestor, essa abordagem conta também
com a avaliagdo da equipe, permitindo uma visdo 180° sobre o desempenho. A
reunido de feedback entre avaliado e gestor € o momento no qual os resultados
do processo sédo analisados e hd o consenso sobre uma nota de fechamento. Apds
o consenso, gestor e avaliado constroem juntos um Plano de Desenvolvimento

Individual (PDI), em que buscam as competéncias com maior gap e definem a¢des

para desenvolver as referidas competéncias.

GRI103-1[103-21103-3]404-3
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Para os demais colaboradores, o processo é chamado de
Avaliacdo de Desempenho e envolve a andlise das entregas
da companhia, da equipe e individuais. O colaborador faz
uma autoavaliagéo de sua performance e ¢ avaliado por seu
gestor. Os aspectos levantados sdo discutidos em conjunto
na reunido de feedback, na qual se constroi o consenso
sobre a nota final de avaliacdo, e também subsidiam a
definicdo de um PDI. Para os trainees, ha uma sistematica
distinta de avaliagdo semestral, como parte do programa de

desenvolvimento desse publico.

Percentual de colaboradores que

receberam avaliagdo de desempenho

Lideranca 85,4%
Operacional 96,5%
Geral 95,2%

O modelo de avaliagdo de desempenho € um dos
elementos que subsidiam a identificagéo de talentos com
potencial para ocupar posi¢des de lideranga em nossa
companhia. Em 2019, conduzimos um amplo levantamento
de potenciais sucessores para fungdes gerenciais, o que
abre oportunidades para as carreiras de coordenadores
e analistas. Selecionamos inicialmente 33 profissionais
para a realizagdo de um assessment com base em trés
ferramentas de avaliacdo de perfil comportamental. Cada
etapa de avaliagdo era seguida de uma entrevista para
analisar os resultados em conjunto com cada colaborador.
Ao final, os resultados foram consolidados em um sistema
para visualizar o potencial dos avaliados e calibrados em
reunides envolvendo diretores e gerentes.
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== [novacao no processo de selecio e ——

Ainovacéo e a tecnologia também sdo aliadas da nossa companhia para o
recrutamento e selecdo de colaboradores. Em 2019, adotamos uma plataforma
baseada em inteligéncia artificial que digitalizou 100% desses processos, agregando
mais agilidade e interatividade.

Além de reduzir o tempo do processo seletivo, essa ferramenta facilita o
acompanhamento da vaga pelos gestores e business partners e disponibiliza uma
interface para a aplicacdo de testes on-line e ranqueamento dos candidatos. O
novo modelo fortaleceu ainda a transparéncia com todos os participantes, sejaem
processos de selegcdo internos ou externos, pois permite o acompanhamento de
todas as fases e respectivos feedbacks recebidos.

A
>
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Nossaequipe

Encerramos o ano de 2019 com uma equipe formada por
2.609 colaboradores efetivos, todos contratados por tempo
indeterminado e atuagdo em periodo integral. Também
contdvamos com 104 aprendizes e 45 estagidrios, cuja jornada
de trabalho é determinada pelas legislagcbes especificas
para esses tipos de contratacdo. No nosso quadro funcional,
contdvamos com 119 pessoas com deficiéncia (PCDs).

Os safristas séo contratados ao longo de todo o ano para
os diferentes ciclos de plantio e colheita da soja, milho e
algodao. Porisso, apresentamos a média anual de safristas,
métrica que melhor reflete o impacto na geragdo de
empregos. Esses profissionais séo contratados por tempo
determinado e com direito a garantias trabalhistas, conforme
estabelece a Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT),
alein®5.889/73 e o Decreton®73.626/79. Os safristas
também atuam em periodo integral, mas tém seus contratos
estabelecidos por tempo determinado.

Os acordos e convengdes coletivas de trabalho que
assinamos beneficiam tanto os colaboradores efetivos

quanto os safristas. Entre os beneficios que oferecemos
aos profissionais, destacam-se as licencas maternidade
e paternidade estendidas (6 meses para mulheres e 15
dias para homens), vale-alimentagado ou refeitorio, auxilio
temporario de aluguel e alojamento nas fazendas, auxilio
educacdo e convénios com universidades.

Os colaboradores efetivos tém, ainda, acesso ao pacote de
beneficios da Fundacéo SLC, que inclui assisténcia médica,
plano odontoldgico, seguro de vida e auxilio funeral, além de
reembolso de despesas médicas e medicamentos.

O sistema de remuneracdo dos colaboradores esta
inserido na estratégia de valorizagdo e reconhecimento das
nossas pessoas. Realizamos continuamente pesquisas de
mercado a fim de garantir a oferta de um pacote de salérios
e beneficios competitivo. Nas fazendas, o menor salério
pago, no fim de 2019, era 10,6% superior ao minimo nacional.
Na sede, essa diferencga era de 80,9% para os homens e de
101,7% para as mulheres, em func¢do do nivel de qualificacdo
mais alto para as posi¢des corporativas.

Relatério Integrado 2019

Contamos com
colaboradores
efetivos e safristas,
todos cobertos por
acordos coletivos
e com acesso

a beneficios
oferecidos
corporativamente

Colaboradores por tipo
de contrato em 2019

1.021

2.609 1.651

@ Efetivos
® Safristas

Colaboradores por
regiao em 2019

1.707

3.279
: ggrrwc':f;—t?)este H o m e n S
® Sul

Colaboradores por género em 2019

() M) -

391

Mulheres
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Saude e seguranca

Nosso compromisso com a promog¢do de um ambiente seguro a todos
os trabalhadores em nossas unidades é traduzido em praticas e processos
estruturados por meio do Sistema de Gestdo Integrado (SGI), certificado
na OHSAS 18001, norma internacional de salde e seguranca. Dentre as
nossas 16 fazendas, oito possuem essa certificagdo e outras duas estdo
em processo para obté-la. Nas demais, adotamos o mesmo modelo de
gestdo, ainda que ndo tenhamos a chancela externa certificada.

Cada unidade conta com uma equipe de Saude e Segurancga
Ocupacional (550), formada por coordenadores de SSO, técnicos de
seguranca do trabalho e técnicos e enfermeiros do trabalho, com foco
nas atividades de prevencado de acidentes e promocéo da saude dos
colaboradores. Dispomos ainda de infraestrutura em cada localidade para
o atendimento em caso de ocorréncias, com equipamentos modernos e

velculos proprios para o transporte até a assisténcia medica mais proxima.

Relatdrio Integrado 2019

No campo da prevencio, monitoramos mensalmente o indice de
Pratica Segura (IPS), que mede nas atividades operacionais a aderéncia
dos colaboradores e das condi¢cdes de trabalho as normas e praticas
de seguranca. Além disso, o Programa de Seguranca Comportamental
permite, por meio de inspec¢des de campo, a observacao das condutas
dos colaboradores para identificar desvios, orientar sobre a melhor
conduta e reconhecer atitudes que estdo em linha com nossas politicas
prevencionistas. Os lideres de cada unidade visitam as areas periodicamente
para realizar essas observagdes e conversar com os colaboradores avaliados,
fornecendo feedbacks construtivos para o fortalecimento da cultura de
seguranca. Um terceiro pilar para essa prevencéo de acidentes séo os
treinamentos, realizados conforme os requisitos legais e os procedimentos
da companhia e aplicados pelos nossos proprios colaboradores, com
proficiéncia na area, ou por terceiros especializados.

~
50%

@)
das fazendas
sao certificadas pela
OHSAS18001e
estamos trabalhando
na migracao para
O Novo padrao
ISO 45001

aar | C
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Nao possuimos atividades criticas ou com risco de incidéncia
de doengas ocupacionais. Todos os colaboradores passam por
exames periodicos de saude e treinamentos em seguranca
e nos procedimentos operacionais, além de trabalharem
sempre com 0s equipamentos de protecdo coletiva e individual
adequados a cada atividade.

Em todas as nossas unidades, contamos com Comissdes
Internas de Prevencao de Acidentes no Trabalho Rural
(CIPATR), com mandato de dois anos. Esses comités sdo
compostos por representantes indicados pela lideranca da
fazenda e eleitos pelos colaboradores, conforme determina a
Norma Regulamentadora n® 31 do Ministério da Economia. Em
cada unidade, a CIPATR relne-se mensalmente para discutir
temas relacionados a saude e seguranca dos trabalhadores.
Além disso, seus integrantes sédo envolvidos em atividades
de inspecao e prevengao de acidentes, investigagéo de
ocorréncias e planejamento da Semana Interna de Prevencéo
de Acidentes no Trabalho Rural (SIPATR). Sendo representativas
de 100% dos colaboradores, essas comissdes implementam
iniciativas que beneficiam também visitantes e terceiros.

Além das CIPATR,

contamos com 0s comités

do Programa SQP (sigla

para Seguranca, Qualidade

e Produtividade), que avaliam
de forma sistémica o
desempenho das fazendas

GRI103-1[103-2]103-3 | 403-1|403-3
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Desde 2016, temos também implementado em todas as fazendas o Programa
SQP (sigla para Segurancga, Qualidade e Produtividade). No ambito desse programa,
comités formados pelo gerente da unidade, coordenadores de areas e outros
colaboradores indicados rednem-se mensalmente para avaliar indicadores-chave
do Sistema de Gestéo Integrado, como aspectos de salde e seguranca, aderéncia
a normas e procedimentos operacionais e qualidade dos produtos. Nesse
momento, oportunidades de melhoria sdo identificadas e, para cada uma delas,
as equipes definem planos de agdo. As discussdes sdo formalizadas em atas e
compartilhadas com a drea corporativa de Sustentabilidade, contribuindo para o
alinhamento de premissas e boas praticas entre as unidades.

Esse escopo de atuagao supera os topicos de saude e segurancga previstos nos
acordos e convencgdes coletivas de trabalho que possuimos. Esses compromissos
firmados com os sindicatos variam entre as localidades de atuagéo, mas, de
maneira geral, abrangem temas como a disponibilizacédo de equipamentos de
protecdo, a prontiddo para transporte de acidentados, a realizagdo periddica de
exames, a disponibilizacdo de treinamentos e a instalagcdo das CIPATR.

Todos os acidentes ou quase-acidentes sdo investigados, a fim de mitigar
sua causa-raiz e evitar ocorréncias similares no futuro. Corporativamente,

Relatério Integrado 2019

monitoramos as taxas de frequéncia e gravidade de acidentes com
colaboradores efetivos e safristas, além do absenteismo. Também
acompanhamos os numeros de ocorréncias e o periodo de afastamento
de terceiros. Nesse caso, ndo e possivel calcular as taxas expostas acima.

Em 2019, a taxa de frequéncia de acidentes com afastamento foi de
3,35, uma reducado de 4% em relacdo ao ano anterior. Esse desempenho
foi impactado pelo maior nimero de horas trabalhadas em toda a
companhia, mesmo com o crescimento do numero de acidentes, de 32
para 38 na comparagado anual. J& o numero de acidentes com terceiros
subiu de 6 para 10, na comparagado anual, principalmente em funcéo
das obras mais intensas no periodo, com destaque para as estruturas de
beneficiamento de algoddo nas Fazendas Perdizes e Planorte.

No mesmo periodo, a taxa de gravidade de acidentes também diminuiu,
passando de 76,27 para 69,30 de um ano para o outro. Ndo registramos
qualguer caso de doenga ocupacional entre efetivos e safristas. Contudo,
foi registrado um dbito de trabalhador terceiro.

Taxa de gravidade de acidentes*

76,27
69,30

41,51 223

*Numero de dias corridos de afastamento relacionados
as Comunicagdes de Acidente de Trabalho (CATs)
registradas no periodo / total de horas trabalhadas *
1.000.000. Considera todos os niveis de lesées e tipos
de acidentes (trajeto, tipico ou doeng¢a ocupacional),
inclusive comunica¢ées decorrentes de dbitos.

Area plantada X Taxa de frequéncia de acidentes
459

377 394 404

343 370

' 8,65 765

6,41
4,31 2.85 319 3,51 3,35

® Areaplantada (hectares) ® Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento*

*Numero de Comunicagdes de Acidente de Trabalho (CATs) com afastamentos registrados no periodo / total de horas

trabalhadas* 1.000.000. Considera todos os niveis de lesées e tipos de acidentes (trajeto, tipico ou doenca ocupacional).
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Presente em seis estados diferentes, no
Centro-Oeste e no Nordeste brasileiro, nossa
companhia tem potencial para participar do
desenvolvimento sustentavel das comunidades
proximas as fazendas em que cultivamos e
produzimos soja, milho e algoddo. A transformacao
local é realizada por meio de parcerias viabilizadas
pela aplicagcdo do investimento social privado,
impulsionado pelas leis de incentivo.

O total destinado aos projetos sociais apoiados
foi de RS 803,9 mil em 2019, beneficiando
diversas instituicdes e a comunidade. Esses
recursos variam a cada ano, de acordo com

S

NOSS5A5 COMUNIDADES

a possibilidade de destinacdo a partir da
projecao de lucro fiscal apurado.

Além dos projetos apoiados, incentivamos
Nnossos colaboradores a se engajarem em
acdes locais de voluntariado com potencial
para a transformacao da realidade local.
Esse trabalho é coordenado pelo Grupo de
Acao Socioambiental (GAS), envolvendo
profissionais de todas as unidades. Entre as
iniciativas desenvolvidas estdo campanhas
de saude, para doacao de materiais escolares
e alimentos e de empreendedorismo para

jovens das comunidades locais.

GRI103-1]103-21103-3
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Distribuicao do investimento social
privado em 2019 (RS mil)

106,0

4219

® Leide Incentivo
a Cultuta
® Funcrianca
Leido Esporte
105,0 ® Fundo Nacional
do Idoso
Pronas/Pronon

Evolucdo do investimento
social privado (RS mil)

1.656,0

803,9

‘(.)

~N
<
(00)
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Destaques entre os projetos apoiados

Estante de Historias

O Projeto Estante de Historias
incentiva a leitura entre criancas
de escolas publicas por meio
da doacdo de 17 estantes com
um acervo de 100 livros e 100
revistas em quadrinhos em
cada uma delas. Também foram
disponibilizadas cinco cartilhas
com sugestdes de atividades
para serem realizadas pelos
professores em sala de aula,
com foco na promogéo da
leitura, além de oficinas de

1/ escolas

publicas beneficiadas

17/ municipios

atendidos

10.521 pessoas

impactadas
(alunos e professores)

RS 208 mil

investidos

Projeto
Empreender

Realizado em escolas publicas
dos municipios de Cristalina

e Luziania (Goias), o Projeto
Empreender busca despertar
a consciéncia individual dos
jovens e combater a evasdo
escolar. As agdes educativas
promovem o conhecimento,

a autoestima e a melhor
comunicacado entre alunos e
professores para promover a
paz nas instituicdes de ensino.

Relatério Integrado 2019

3 apresentacdes

de teatro

2 oficinas

para professores

1.756 pessoas
sensibilizadas na tematica
“Empreender para um mundo melhor

RS Q0 mil

investidos

”

contagdo de histoérias
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10 oficinas

para professores

12 apresentacdes

do Teatro MudaMundo para alunos

427 educadores e
4.206 criangas

beneficiadas

MudaMundo

Realizado pelo terceiro ano
consecutivo, o Projeto MudaMundo
tem como foco o resgate e o

fortalecimento da ética, da cidadania,

da educagao ambiental, da

diversidade e da incluséo.

As iniciativas beneficiam alunos e
professores do ensino fundamental
em escolas publicas dos municipios
de Barreiras e Formosa do Rio Preto
(Bahia), Tasso Fragoso (Maranhdo) e
Santa Filomena (Piaui).

10.800 livros

da Colegdo MudaMundo e

800 Cadernos do Professor

doados para as Secretarias
Municipais de Educagédo

2 rodas

de conversa

RS 201 mil

investidos

>

47



	home
	mensagem
	quem somos
	estrategia
	gestao
	pessoas
	pleneta
	prosperidade
	anexos

	home 14: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	imprimir 14: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	Button 2038: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	Button 38: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	mensagem 5: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	quem somos 5: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	pessoas 5: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	planeta 5: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	prosperidade 5: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	anexos 5: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	estrategia 5: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	gestao 5: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 



