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PERFIL
DE ATUAGAO

Nossa companhia, a SLC Agricola, € uma das
maiores produtoras de graos e fibras do Brasil e
faz parte do Grupo SLC, que em 2020 completara
75 anos de existéncia. Ao longo do tempo, temos
contribuido para fortalecer o agronegodcio, setor
estratégico para o crescimento econémico e o
desenvolvimento do pais. Atuamos em seis estados
diferentes, com 16 fazendas. Na safra 2018/2019,
cultivamos nessas unidades 459 mil hectares.
Nossas equipes de planejamento, administrativa e
comercial trabalham de forma integrada em nossa
sede, localizada no municipio de Porto Alegre (Rio
Grande do Sul).

Mensagem Somos especialistas no cultivo, na colheita e no

beneficiamento da soja, do milho e do algod&o, com
Fazendas da SLC LandCo

-Quem somos um modelo de negdcio que integra tecnologias Fazendas da SLC Agricola (SLC Agricola 82% Valiance 18%)
o modernas, alta escala de producéo, padronizacdo @ Paiaguas - 63.403 ha' 9 - . °
Estratégia das unidades, eficiéncia na gestéo de custos e @ Planeste - 57.087 ha
@Planorte—30912 ha @p - 21753 ha?
. responsabilidade socioambiental. As operacdes anorama - 21. @
Gestéo da N ) ) o @ Pamplona - 20.034 ha' Q Piratini - 5499 ha?
inovacdo sdo realizadas em areas proprias e arrendadas e @ Planalto - 22164 ha' . iratini - 5. a
também por meio de trés joint ventures estratégicas @ . ane ’bo . 37‘750 ha o Sede - Porto Alegre .
Pessoas (SLC LandCo, Fazenda Pioneira e a SLC-MIT) com arnatba ) . Joint Venture com
i _ 1
grandes grupos investidores do agronegaocio. @ Palme\ra, 21.094 ha gupo Réncador 1
Planeta Nossa companhia emprega cerca de 3,6 mil @Parnagua—10.250 ha Pioneira -29.874 ha
» pessoas, entre colaboradores fixos e temporarios, Paineira - fazenda arrendada
prosperidade que executam uma estratégia que agrega valor ao (® Parceiro - 14.360 ha? Joint Venture com Mitsui Co.
Anexos agronegdcio no Cerrado brasileiro e fortalece os Palmares -23.139 ha' ;%mdacjes tCOCT 2350? ©® Perdizes - 26.295 ha!
i o . . rea plantada considera
diferenciais competitivos da companhia. @ Pantanal - 42.883 ha o total da safra 2019/2020. @ Paladino - 20.673 ha
- 2
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_Nossos numerosem 2019

13 20 ol 2 609

unidades . .
16 de beneficiamento unidades unidade colaboradores
de algodao, sendo de recebimento de beneficiamento com contrato por prazo
fazendas duas novas em 2019 de gréos de sementes indeterminado

Capacidade
Mensagem para armazenar:

764mil- 1251 mil > 123wk
toneladas toneladas - toneladas

Gestao da degraos. “wde plumadealgoddo, decaroco deiélgo_'déo-

@ S @ O

e R D B rs315 459 mil 99 Amit  1.021

Quem somos
-

Estratégia

Pessoas

Planeta

Anexos ° 4 ° 4 °
- bilhoes milhoes hectares hectares safristas
de receitaliquida de lucroliquido de drea plantada safra de areas com contrato por
2018/2019 (1% safra + 2% safra) preservadas prazodeterminado
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Nosso s5onho Grande

A populacao atual do planeta é de 7,7 bilhdes
de pessoas e a expectativa é que, até 2050, esse
contingente cresga para 9 bilhdes, segundo projecdo da
Organizacgado das Nag¢des Unidas (ONU). O agronegdcio
tem um papel fundamental para fazer frente a esse
aumento acelerado, garantindo a oferta de alimentos,
roupas e energia minimizando os impactos ambientais e
contribuindo para a reducdo dos gases de efeito estufa
na atmosfera.

Na SLC Agricola, nosso compromisso é o de
colocar em pratica um modelo de negdcio alinhado
a sustentabilidade do setor agricola. Traduzimos esse
proposito por meio do “Nosso Sonho Grande”, uma
declaragao que sintetiza a ambicdo pelo crescimento
da companhia com equilibrio e fortalecimento dos
impactos positivos.

Sdo os valores corporativos, praticados por nossos
colaboradores no dia a dia, que alimentam Nosso
Sonho Grande. Impulsionadas por essas crengas, nossas
equipes materializam um ciclo produtivo que gera
impactos econdmicos positivos nas regides em que
atuamos, fortalece relacdes éticas e integras com todos
0s pUublicos de relacionamento, promove o respeito com
o meio ambiente e transforma o trabalho na terra em
riqueza para ser compartilhada com a sociedade.

NOSSO SONHO GRANDE

Impactar positivamente geracdes futuras,
sendo lider mundial em eficiéncia no negocio
agricola e respeito ao planeta.

NOSSOS VALORES

((')) Acreditamos que quem

PAIXAO tem paixao pelo que faz
FELO QUEFAZ é comprometido e o fazcom a

maxima qualidade, preservando
a sua integridade por meio de
uma conduta etica, coerente

e inquestionavel.

INTEGRIDADE

@ Estas atitudes somadas
8 geram relagdes duradouras
RELACOES e derespeito entre todas
DURADOURAS
as partes interessadas, produzindo
resultados sustentaveis
@ gue sejam economicamente
RESULTADOS Vi@veis socialmentejustose
SUSTENTAVELS ambientalmente responsaveis.

Relatério Integrado 2019
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Premiagdes 2019

Valor -

- B o 1o}

Valor Carreira

Conquistamos o 1° lugar na categoria de
empresas entre 3.001 e 7.000 colaboradores
do levantamento do jornal Valor Econémico
que reconhece as melhores companhias em
gestédo de pessoas.

Melhores Empresas
para Trabalhar no
Rio Grande do Sul

Pelo terceiro ano, fomos reconhecidos pela
pesquisa do Great Place to Work (GPTW).
Nesta edi¢do, ocupamos a 8% posicao.

150 Melhores
Empresas para Trabalhar

Completamos o triplice reconhecimento
das praticas em gestdo de pessoas ao figurar
entre as primeiras colocadas do ranking
elaborado pela revista Vocé S/A em parceria
com a Fundacéo Instituto da Administracéo.

Destaques A Granja

Fomos reconhecidos como o melhor
produtor de milho pelo prémio da revista

A Granja. Definida pela votagao dos leitores
da revista, essa premiacéo é entregue
anualmente e estd em sua 34 edicéo.

Relatdrio Integrado 2019

As Melhores da Dinheiro 2019

Ocupamos a 1? posi¢do do agronegdcio no ranking
elaborado pela revista IstoE Dinheiro, que avalia aspectos
relacionados a sustentabilidade financeira, recursos
humanos, inovagao e qualidade, responsabilidade social
e ambiental, governanca corporativa.

Latin America Executive Team
(Small Caps) - setor agronegécio

Pelo quarto ano consecutivo, merecemos destaque

na pesquisa anual da revista norte-americana
Institutional Investor. Figuramos entre as trés melhores
empresas brasileiras, ocupando o topo do pddio nas
categorias Melhor CEO, Melhor Time de Relagdes com
Investidores e Melhor Profissional de RI.

Prémio Melhores
do Agronegédcio 2019

Conquistamos o posto de camped das campeas na

15% edicdo dessa premiacéo, oferecida pela revista
Globo Rural. O reconhecimento considera os resultados
financeiros e as praticas de sustentabilidade das
companhias em 21 setores do agronegdcio.

Estaddao Empresas Mais 2019
L
Ficamos em 1° lugar do setor Agricultura e

Pecuaria no ranking elaborado pelo jornal

O Estado de S. Paulo, que avalia indicadores

de porte e desempenho financeiro.



By Agricola

GOVERNANCA

£ CONFORMIDADE

Mensagem

Quem somos
-

Estratégia

Gestdo da
inovagao

Pessoas
Planeta
Prosperidade

Anexos

Nossa companhia, a primeira produtora de gréos e de
algod&o do mundo a ter agdes negociadas em uma bolsa de
valores, estd listada no segmento Novo Mercado da B3 S A e
adota as melhores praticas de governanca corporativa para
garantir a transparéncia na relacdo com os acionistas, bem
como a maximizacédo na geragéo de valor. O IPO realizado em
2007 representou um marco para nossa historia, permitindo
a captagéo de recursos para a expansdo dos negocios com a
aquisi¢cdo e desenvolvimento de terras.

Desde entao, a evolugdo das politicas e sistemas de
governanga tem direcionado a gestao para um crescimento
responsavel e equilibrado dos negdcios, alinhado a ética e aos
valores corporativos, expressos no Cédigo de Etica e Conduta.

Em 2019, avangamos nesse sentido com a implementagéo
e consolidac¢do do Sistema de Compliance, que dissemina
e reforcga a cultura de integridade entre todos os
administradores e colaboradores.

As diretrizes, normas e procedimentos do Sistema de
Compliance foram estruturadas de acordo com a Lei da
Empresa Limpa (12.846/2013), o regulamento do Novo
Mercado e todas politicas internas aprovadas pelo Conselho
de Administragcéo. Dessa forma, essa plataforma assegura
que tenhamos mecanismos para identificar, prevenir e
combater ndo apenas acdes ilegais, mas também desvios
de conduta que ndo estejam em conformidade com nossos
valores e requerimentos internos.

GRI102-5[102-16 | 205-1
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Fomos a primeira
produtora de
graos e algodao
do mundo a ter
acoes negociadas
em uma bolsa de
valores ¢, desde
entdo, temos
evoluidoem
nossas praticas
de governanga
corporativa e
compliance
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5/%
dos colaboradores

foram treinados no
primeiro ano do Sistema
de Compliance

100%

dos contatos

recebidos pelo Contato
Seguro sao tratados
comsigiloe
confidencialidade

Em nossa estrutura de gestédo, contamos com uma
area de Compliance dedicada a implementacao
e divulgacédo do Sistema. Uma das atividades
desenvolvidas € a realizagéo de capacitacdes
presenciais e em formato EAD (digitais) para os
colaboradores de todas as unidades, com foco na
conscientizacdo para a adocdo de boas praticas e
observancia a ética e a integridade. No primeiro
ano dessa atuacédo, 57% dos colaboradores foram
treinados sobre ética, compliance e mecanismos para
combates a fraude e corrupgéo.

O Contato Seguro, um canal para o recebimento
de denuncias e comunicacdes de atos que estejam
em desacordo com nossos valores e diretrizes,
complementa a estrutura do Sistema de Compliance.
A ferramenta, gerenciada por uma empresa
externa, assegura a todos os que 0 acessam o sigilo
das informacdes e o anonimato, se for solicitado.
Nossa companhia também possui uma politica de
ndo retaliacao para resguardar a integridade da
ferramenta. Um total de 114 registros foram realizados
no Contato Seguro em 2019. As investigagdes
conduzidas sobre as denuncias criticas nao
comprovaram as irregularidades apontadas.

A analise de todas as comunicacdes feitas ao
Contato Seguro é realizada internamente, pelo
Comité de Prevencao de Perdas. Se for necesséria,
ainteragcao com o denunciante é realizada por meio
da plataforma, sem o comprometimento do sigilo
e da confidencialidade. A ferramenta também é
utilizada para fornecer a resposta de conclusao do
caso. Ainda que a maioria das comunicac¢des feitas
em 2019 esteja relacionada a duvidas e sugestdes,
nossa companhia valoriza o canal como meio de
estabelecer relacionamentos éticos e integros com
os colaboradores, clientes e fornecedores.

Relatdrio Integrado 2019
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_Gestéo deriscos

A gestdo dos riscos associados ao nosso modelo
de negodcio foi aprimorada e reforcada em 2019 com
a aprovacgéo da Politica de Gerenciamento de Riscos
pelo Conselho de Administragédo. Esse instrumento
estabelece os principios e diretrizes, bem como define
as responsabilidades corporativas, para a identificagdo,
avaliacdo e mitigagao dos fatores que podem nos
impactar negativamente.

Além dela, nossa gestdo se apoia na Politica de Gestdo
de Riscos de Mercado, que estabelece as diretrizes
para proteger a margem operacional da companhia
frente as variagcdes das taxas de cambio e dos pregos
das commodities. Essa diretriz de governanga, aplicada
desde 2008, é revisada periodicamente para adequar
as estruturas as mudancas no contexto em que atuamos.

Entre os principais fatores de risco que gerenciamos
estd a exposi¢cdo da companhia a variagdo do dolar e
o impacto das obrigagdes em moeda estrangeira para
o fluxo de caixa da companhia, uma vez que grande
parte dos insumos tem seu precgo atrelado a moeda
norte-americana e o destino dos produtos € o mercado
externo. Para fazer frente a essa exposicao, possuimos
uma estratégia de protecdo patrimonial (hedge) e
utilizamos diferentes instrumentos para manter a
exposicao dentro dos limites aceitaveis de risco.

Os processos que adotamos para gerenciar os
riscos de forma integrada estéo alinhados as melhores
praticas e metodologias e permitem que, por meio
do envolvimento de todas as areas, as principais
externalidades sejam identificadas e categorizadas em

uma Matriz que avalia probabilidade de ocorréncia e
impacto para a organizacéo. Os riscos percebidos séo
divididos em seis categorias diferentes e priorizados
conforme os critérios de limite estabelecidos pelas
politicas e agdes de mitigagdo ja existentes.

O tratamento dos riscos residuais é realizado por
meio de planos de acdo definidos pela Diretoria e
implementados pelos lideres das areas impactadas
por esses fatores. A Politica prevé a instalacdo
de uma érea de auditoria interna, vinculada
diretamente ao Conselho de Administracéo, para
avaliar continuamente a eficécia dos processos
desenvolvidos para essa gestéo.

A gestéo de riscos ESG (Environmental, Social
and Governance) esta fundamentada no Sistema
de Gestédo Integrado (SGI) e suas certificagdes
relacionadas a meio ambiente (ISO 14001), seguranca
ocupacional (OHSAS 18001), responsabilidade
social (NBR 16001) e qualidade (ISO 9001). Essas
normas possuem requisitos especificos para o
levantamento de aspectos e impactos criticos em
cada um desses temas, assegurando a identificacdo
de perigos e riscos e a definigdo das respectivas
medidas de controle aplicaveis. O SGl abrange
ainda auditorias internas periddicas e verificagdes
externas para a ampliagdo do niumero de fazendas
certificadas (saiba mais na pagina 26). Associada a
essa gestdo, monitoramos com equipe especializada
e inspecdes periddicas duas barragens de dgua da
Fazenda Pamplona, garantindo a conformidade

Relatério Integrado 2019

de manutencdes preventivas e a seguranca
dessasinstalacdes. As fazendas também possuem
uma equipe treinada para atender a situagdes de
emergéncias relacionadas a sinistros e demais
eventos que possam colocar em risco o patriménio
ou a integridade fisica dos colaboradores.

No contexto das mudancas climaticas, contamos
com diferenciais de negocio que contribuem para
a nossa capacidade de adaptacdo. Além de 99%
das dreas cultivadas em agricultura de sequeiro,
distribuimos nossas fazendas geograficamente
por seis estados do Cerrado brasileiro, bioma
caracterizado por uma maior estabilidade do
regime de chuvas. Visando a mitigagao de nossos
impactos para o aquecimento global, definimos em
2019 um plano de redugéo das emissdes de gases
de efeito estufa, com o objetivo de diminui-las em
25% na proxima década.

25%
de reducao

nas emissdes de GEE &
um dos nossos objetivos
paraa proxima década

12



SIC

By A gricola

Mensagem

Quem somos
-

Estratégia

Gestdo da
inovacao

Pessoas
Planeta
Prosperidade

Anexos

)
&

GRI102-15

Nossa )
gestao deriscos

Diretrizes formais

Politica de Gerenciamento de Riscos
Politica de Gestdo de Riscos de Mercado

Categorias derisco

Estratégico

Operacional

Financeiro

Regulatdrio e/ou de Compliance
Socioambiental

Para a Imagem

Relatério Integrado 2019

Estrutura para gestao de riscos

Comité de Gestido de Riscos
Formado pela Diretoria, relne-se semanalmente

Comité Executivo

Reporte do Diretor-Presidente ao Conselho de
Administragdo, conforme cronograma de reunides
do orgao de governanga

Instrumentos para hedge

Contratos de swap (B3 e CETIP)

Contrato a termo de moeda (NDF)

Contratos futuros (CBOT, B3 e NYBOT - ICE)
Contratos de opg¢des plain vanilla (bolsa e balcdo)
Contratos de divida em dolar

Instrumentos para
continuidade da operacao

Sistema de Gestdo Integrado (SGI)
Certificacdes
Auditorias interna e externa

>
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Estrutura de governanga

Nossos érgdos de governanga sdo responsaveis pela definicéo
da estratégia corporativa e pelo monitoramento das ferramentas
e processos para a gestdo e protecdo aos riscos para 0s negocios.

O Conselho de Administragcéo é a maior instancia decisoria da
administragéo e atua com o objetivo de estabelecer a orientagéo geral
para o desenvolvimento da companhia no &mbito do agronegdcio.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos pela
Assembleia Geral de acionistas e cumprem um mandato de
dois anos, podendo ser reeleitos. O érgédo é composto por cinco
membros, sendo que trés deles séo conselheiros independentes,
com reconhecida experiéncia profissional e conhecimentos
no setor de atuagdo da companhia.

A atuacéo do Conselho de Administragéo é suportada por trés
comités de assessoramento. Essas estruturas tém o papel de avaliar
em profundidade os aspectos criticos para a gestdo da companhia e
fazer recomendacdes para a tomada de deciséo dos conselheiros.

A Diretoria, responsavel pela execucdo do plano
estratégico da companhia, € composta por quatro
executivos indicados pelo Conselho de Administragéo
para um mandato de dois anos mais dois executivos
néo estatutarios. Os seis diretores representam nossa
companhia em atos administrativos e monitoram o
funcionamento das estruturas internas de gestdo, com foco
na melhoria continua e maximizagéo do valor dos ativos.

Em 2019, a Assembleia Geral determinou a instalagdo do
Conselho Fiscal, orgdo responsavel pela fiscalizacdo dos
atos da administragdo. Ainda que seu funcionamento ndo
seja permanente, o Conselho Fiscal tem sido constituido de
forma recorrente desde 2012. Formado por trés membros
externos com mandato de um ano, o Conselho Fiscal é
independente e sua atuacdo esta de acordo com a Leidas
Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da companhia.

Relatério Integrado 2019

60% da
COMPOSICao
do nosso
Conselho de
Administracao
e de membros
iIndependentes,
O que supera as
exigéncias do
Novo Mercado
da B3.

Mensagem
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o Fsé?:;'\cdho Osvaldo Eduardo Jorge André Pessoa Aurélio Pavinato
Estrategia Conselheiro Schirmer Logemann Logemann Conselheiro Diretor-
Independente Conselheiro Presidente Vice-Presidente Independente Presidente
Gestdo da 2
inovacao
[PA Comité de
Acionistas - )
Pessoas [ Gestédo de Risco
Planeta
Prosperidade
Anexos Conselho Fiscal -
lvo Brum Gustavo Lunardi Aldo Tisott 0 - Angelo Castiglia
Masﬁgilg é;ﬁ;ho Diretor Diretorde Diretor de Vendas Dgg;ﬁggu - Diretorde
@ Jo3o Sfreddo Financeiro Produgao e Novos Sustentabilidade Tecnologia
edeRl e Suprimentos Negdcios da Informacado
& 3 9 <>
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GESTAO DA
SUSTENTABILIDADE

Nossa visdo de sustentabilidade estd alinhada ao Nosso Sonho Grande. das fazendas e as condicionantes ambientais de operacdo. Esses
Ela é transversal as operacdes e se materializa em diversas iniciativas, temas passaram a ser considerados na avaliagdo de desempenho e
como o uso mais eficiente de insumos impulsionado pela tecnologia, a remuneracgao variavel dos colaboradores.
qualificacdo e incluséo digital dos nossos colaboradores, o desenvolvimento Essa gestao é amparada pela transparéncia na prestagéo de contas
das comunidades em que atuamos e a preservacao do meio ambiente como a sociedade e pelo intercambio de conhecimentos e praticas com
condicdo necesséria para o desenvolvimento futuro de nossas atividades. outras entidades e empresas. Nesse contexto, elaboramos, desde

Em 2019, aprimoramos a integragéo dos aspectos de sustentabilidade a 2016, nosso Relatorio Integrado, em linha com o framework do
estratégia da companhia. Em um workshop envolvendo todos os diretores e Relato Integrado, do International Integrated Reporting Council,
gerentes corporativos e das fazendas, identificamos nossos eixos prioritarios e com os Standards GRI, modelo mais adotado em todo o mundo
de atuacgdo e sua respectiva correlagdo com os Objetivos de Desenvolvimento para a elaboracdo desse tipo de documento e proposto pela Global
Sustentavel (ODS) e os Principios Empresariais para Alimentos e Agricultura Reporting Intitiative (GRI). Somos signatérios do Pacto Global e
(PEAA), da ONU. A partir disso, incorporamos questdes de sustentabilidade participamos do Grupo de Trabalho (GT) de Alimentos e Agricultura
No N0ssO Mmapa estratégico, como aspectos relacionados a certificacao da Rede Brasileira do Pacto Global.
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Eixos prioritarios de atuacao

Agua e biodiversidade

Envolve asiniciativas para otimizagao do consumo
de agua e preservacdo dos recursos hidricos e da
biodiversidade. Paraisso, investimos em sistemas
ecoeficientes de produgdo e promovemos
iniciativas de conservacao e reflorestamento,
além de garantir a adogao das melhores
praticas de manejo por meio das
certificacdes de nossas atividades.

VIDA
1 TERRESTRE TRABALHO DEGENTE

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Relatério Integrado 2019

Mudancas
climaticas e solo

Expectativas
de stakeholders

Relne osinvestimentos e
abordagens para promover o
desenvolvimento socioecondmico e
cultural das regides em que atuamos,
baseado no didlogo transparente com
todos os publicos e a formagado de
nossos lideres e demais colaboradores
para melhor compreender os desafios
das comunidades locais.

14 i 19 cossumoe
AguA PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

3 2

Principios do PEAA priorizados

i®) &

S >

TA,

Viabilidade econémica
e valores

Ambientalmente
responsavel

Seguranca alimentar,
saude e nutricao

Abrange os esforcos para mitigar
as mudancas climaticas, por duas
principais abordagens: minimizar
0 consumo de insumos agricolas, a
geragao de residuos e a utilizacéo
de combustiveis fosseis, reduzindo
nossa pegada de carbono; e
aprimorar a qualidade do solo nas
areas de cultivo, contribuindo para
o sequestro de carbono no solo.

Y

Direitos humanos
e comunidades rurais

>
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