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otavel e desafiante, o ano de

2021 foi marcado pelo cres-

cimento e por resultados re-

cordes! Nosso Sonho Grande,
“Impactar geracdes futuras, sendo lider
mundial em eficiéncia no negdcio agrico-
la e respeito ao planeta.”, nos guiou para
uma estratégia clara e bem definida com
visdo de longo prazo, indicando quem so-
mos e onde almejamos chegar.

Passamos por mais um ano de pandemia,
mais preparados e fortalecidos, devido aos
aprendizados desse evento epidémico em
que o mundo precisou se adaptar as novas
formas de se relacionar e de se comunicar.

Mais do que nunca a geragao de valor
interconectada através dos capitais huma-
no, natural, manufaturado, financeiro, in-
telectual e social e de relacionamento sdo
imprescindiveis para a sustentabilidade e
longevidade do negocio.

A nossa estratégia possui fortes pilares
de atuacdo que visam dar suporte ao cres-
cimento da Companhia.

O primeiro pilar ¢ o Crescimento Asset
Light. Em 2021, realizamos duas importan-
tes transacdes: a combinacdo de negdcios
com Terra Santa Agro S.A. e o contrato de
arrendamento com a Agricola Xingu S.A.
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A operacdo de combinacao de negocios
coma Terra Santa Agro S A adicionou ao port-
folio de area plantada arrendada da Compa-
nhia 145 mil hectares em areas maduras no
Mato Grosso, importante estadoemtermosde
producdo no Brasil. A operacao foi finalizada
em julho, com uma contraprestagado liquida de
R$193,0 milhdes com agio de RS 474 milhdes.
O contratodearrendamento é delongo prazo,
ou seja, 20 anos. Em 01/11/2021 foi aprovada
através de Assembleia Geral Extraordinéria a
alteracdo da razdo social da Terra Santa Agro
SA. para SLC Agricola Centro-Oeste SA. A
transicdo de pessoas e processos, importante
fator em transacdes desse porte, foi bem-su-
cedida. Mantivemos a taxa de turnover dentro
do projeto e, pelo lado operacional, consegui-
mos manter a eficiéncia.

Celebramos o contrato de arrendamento
com a Agricola Xingu S.A. através do qual
a Companhia adicionou mais 39.034 hec-
tares, distribuidos entre os municipios de
Correntina/BA (34.284 hectares) e Unai/
MG (4.749 hectares) com uma area plan-
tada potencial de 45 mil hectares. Areas
desenvolvidas e devidamente licenciadas,
que foram destinadas ao plantio de graos
e algodao. O prazo do contrato serd de 15
anos para as areas da Bahia, e de 10 anos
para as areas de Minas Gerais.
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E mais recentemente, em fevereiro de
2022, divulgamos a parceria com a Kothe
Logistica S.A. para a construgdo de uma
Unidade de Beneficiamento de Semen-
tes (UBS) e armazenamento refrigerado,
no Mato Grosso. A Companhia vendeu 29
hectares na Fazenda Paiaguas para a Ko-
the, onde sera construida a UBS. O inves-
timento para construgéo é do parceiro, seu
relacionamento com a Companhia é de
prestacao de servicos, em beneficiamento
e armazenamento de sementes. Essa UBS
tera capacidade instalada para a producao
de 1 milhdo de sacas de soja semente em
até b anos. Essa parceria visa dar suporte ao
business de sementes que ja vem mostran-
do um importante crescimento e tambem
adiciona valor aos nossos acionistas.

O nosso segundo pilar é eficiéncia e dis-
tanciamento em relacdo a média. Nesse
quesito, nossas entregas também foram
muito positivas. Em 2021, encerramos a
safra 2020/2021 com recorde na produ-
tividade da soja pelo 4° ano consecutivo,
atingindo 3.985 kg/ha, ficando 6,2% supe-
riorao projetoinicial e 13,0% superior a mé-
dia nacional (CONAB - fevereiro/2022). O
algodao de 1% e 22 safra finalizou com uma
produtividade média de 1.848 kg/ha, 0,3%
inferior ac projeto inicial, mas 5,3% superior

a safra 2019/2020 e 74% superior a mé-
dia nacional. No milho 2° safra, obtivemos
5.880 kg/ha de produtividade, com queda
de 22,5% em relacdo ao projeto inicial, mas
45,2% superior a média nacional (CONAB
- fevereiro/2022). Em fungdo da menor
produtividade média nacional do milho,
0s precos de mercado se elevaram e o re-
sultado na cultura do milho da Companhia
atingiu o resultado financeiro esperado. A
queda de produtividade no milho foi oca-
sionada principalmente pela irregularidade
na distribuicdo dos volumes de chuva ao
longo dos meses de marco e abril, princi-
palmente no Mato Grosso do Sul.

Iniciamos a safra 2021/2022 em se-
tembro de 2021, com um crescimento de
45,8% em termos de area plantada. Além
disso, houve um crescimento de 33,6% em
termos de area plantada de segunda safra,
0 que acentua ainda mais a utilizacdo dos
nossos ativos proprios e arrendados sob o
nosso controle. Ativos em terras maduras,
estrategicamente bem localizadas, visando
alto potencial produtivo e reducdo da ex-
posicao a riscos climaticos.

A solidez financeira e a geracao de va-
lor ao acionista € o terceiro pilar da nossa
estratégia. Encerramos o ano de 2021 com
recorde em todos 0s Nossos principais in-
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e conquistas que
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internamente e para
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dicadores financeiros. O EBITDA Ajustado
alcancou a marca de RS 1,685 bilhdo, cres-
cimento de 570% frente ao ano de 2020,
com margem EBITDA ajustada de 38,6%,
aumento de 8,0 pontos percentuais. O Lu-
cro Liquido, também recorde, ultrapassou
RS 1,1 bilh&o, finalizando em RS 1,131, aumen-
to de 153,3% frente a 2020, com margem
liquida de 25,9% e aumento de 13,2 pontos
percentuais. No ano, ndo houve geracdo de
caixa positiva em virtude dos investimentos
realizados para aquisicao da operacdo da
Terra Santa Agro S.A. e da Agricola Xingu
SA. Contudo, a Companhia ainda perma-
nece desalavancada, encerrando o periodo
em 142x (vezes) Divida Liquida Ajustada/
EBITDA Ajustado. Esse patamar de alavan-
cagem proporciona a continuidade do nos-
so crescimento, principalmente em novos
projetos/oportunidades de investimentos.

A alocacao de capital em Recompra de
AcBes foi um dos investimentos também
realizados pela Companhia. Em setembro,
aprovamos via Conselho de Administra-
Gao a realizacdo de um novo Programa de
Recompra de A¢des no montante de 2 mi-
Ihdes de acdes. O plano de recompra esta
em andamento e as agdes adquiridas se-
rao mantidas em tesouraria para alienagao
ou cancelamento.

Distribuimos RS 232,0 milhdes como di-
videndos e juros sobre o capital proprio,
correspondendo a 50% do lucro liquido
ajustado da controladora, sendo que, des-

de mercado

Desempenho
operacional

Desempenho ESG
financeiro

se total, RS 32,3 milhdes foram pagos em
novembro de 2020 a titulo de juros sobre
o capital préprio e RS 199,7 milhdes pagos
em 2021. O dividend yield médio foi de
3,3%. Nos ultimos cinco anos, o dividend
yield medio ficouem 5,7%.

Visando aumentar a liquidez do ativo
SLCE3, sem desembolso de caixa e adicio-
nando também valor aos nossos acionistas,
emitimos em dezembro de 2021 acdes a
titulo de Bonificacdo de Ac¢des. Para tanto,
aprovamos na Assembleia Geral Extraor-
dinaria, realizada em 30/12/2021, aumento
do capital social no valor total de RS 500
milh&es, por meio da incorporacdo de parte
do saldo da conta de Reservas Estatutarias,
com bonificacdo de acdes arazédo de 10%, 0
que correspondeu a emissdo de 19.311.145
novas acgdes ordinarias, com custo unitario
atribuido as acdes bonificadas de RS 25,89.

Em 2021, divulgamos a nova avaliagao
do portfdlio de terras da SLC Agricola, que
apresentou um valor total de RS 6,941 bi-
Ihdes, com aumento de 75,2% em relacdo
a 2020. O valor médio do hectare cultiva-
vel estd atualmente em RS 35.693, o que
eleva o Valor Liquido dos Ativos (NAV)
da Companhia para RS 8,8 bilhdes (posi-
¢&0 4T21), que corresponde a um NAV por
acjdode RS 41,31.

O ultimo, ndo menos importante, pilar
de nossa estratégia € o protagonismo em
ESG. Em 2021, foram varias acdes voltadas
a dar suporte a esse importante pilar.
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Finalizamos a nossa nova matriz de ma-
terialidade, através de ampla pesquisa com
0s nossos stakeholders. Ao final do estu-
do, identificamos 10 temas que compbem
nossa nova Matriz de Materialidade. Esses
temas foram agrupados nos trés pilares da
agenda ESG e direcionaram a priorizagéo
dos conteudos GRI (Global Reporting Ini-
tiative), SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) e TCFD (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures) uti-
lizados para a elaboracdo do Relatorio Inte-
grado, divulgado nesta data.

Na safra 2020/2021 (agosto/2021), en-
cerramos o ciclo de expansdo via transfor-
macao de terras brutas, possibilitando, as-
sim, a divulgacao do compromisso de néo
abertura de novas areas com vegetagéo
nativa para a producado agricola. Em linha
com esse compromisso, 2.872 hectares néo
serao abertos, mesmo ja com a concesséo
de licenca ambiental. A Companhia vai
destinaressa area para o banco de terrasde
vegetacdo nativa remanescente. Com essa
adicdo, atualmente a SLC Agricola possui
118 mil hectares de areas dedicadas a Re-
serva Legal, Preservacdo Permanente e ve-
getacdoremanescente.

Investimos em treinamentos e politicas
de compliance: foram 8 treinamentos para
2.804 pessoas*, envolvendo diversos assun-

tos importantes, como nosso novo Codigo
de Etica e Conduta, o Canal de Denuncias e
outras politicas de compliance. Mantivemos
nossa taxa de frequéncia (acidentes com
afastamento para cada 1 milhdo de horas
trabalhadas) e nosso turnover controlados,
em 1,9 e 15%, respectivamente, mesmo com
as aquisicoes. Além disso, atingimos 84% de
nivel de satisfacdo de nossos colaboradores
na pesquisa interna de clima organizacional.

Do lado social, a Companhia fez doacdes
através do Instituto SLC no montante de
RS 2,2 milhdes. Entre as doacdes realizadas,
destaca-se RS 1 milhdo direcionado para a
campanha contraafome, gerando 180 tone-
ladas de alimentos que vao contribuir para
melhorar a realidade de milhares de brasi-
leiros. Uma das instituicdes beneficiadas foi
0 Banco de Alimentos do RS. Ao todo, asso-
ciacdes, entidades e familias de mais de 30
municipios, localizados em sete estados bra-
sileiros, receberam cestas basicas. Além dis-
so, RS 1,2 milhdo foram encaminhados para
diversos projetos, como Projeto Educando
pela Vida, Projeto de Capacitagdo em Edu-
cacdo Infantil em Contexto Hibrido, Progra-
ma Creche para Todas as Criancas, Inclusao
Digital na Escola e Programa Na Mao Certa.

A Companhia utiliza-se de todos os re-
Cursos necessarios paraque suasatividades
sejam sustentaveis e responsaveis, usando

* Corresponde a soma de treinamentos realizados (nUmero de participagdes) e ndo ao numero de

pessoas treinadas.

as melhores praticas mundiais de forma a
impactar positivamente as questdes am-
bientais e sociais onde atua, através de uma
producdo de baixo carbono, contribuindo
para minimizar as mudancgas climaticas e
alinhando-se a seu Sonho Grande.

Aurélio Pavinato
Diretor-presidente da
SLC Agricola
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Olhando para asafra 2021/2022, ano civil
2022, temos algumas premissas importan-
tes que ja estdo bem definidas: o cresci-
mento de 45,8% em termos de area planta-
da, nossa posicdo de hedge ja fixada (vide
tabela 26) e a compra dos insumos que ja
foifinalizada.

No lado operacional, obtivemos um plan-
tio dentro da janela ideal para a soja, 0 que
trouxe excelente potencial ao desenvolvi-
mento das lavouras. Contudo, na regiao de
Mato Grosso, chuvas um pouco acima do
normal afetaram um pouco a produtivida-
de - mas ainda fechamos acima do projeto
para aregido.

Nas demais regides, o potencial de pro-
dutividade esta superior ao projeto. Até
03/03, ja estamos com 72,3% colhido, com
uma produtividade média projetada de
66,57 sacos, superior em 6,1% em relagéo
ao projeto inicial e 29,2% superior a média
nacional estimada (CONAB - fev/2022). O
algodao e o milho estdo 100% plantados,
apresentando bom desenvolvimento.

A posicéo de hedge ja fixada pela Com-
panhia apresenta excelentes niveis de pre-
¢os para todas as nossas culturas, algodao,
soja e milho, juntamente com otimos stri-
kes fixados no cambio (mais detalhes na
tabela 26). Isso nos permite estimar que as
margens de 2022 serdo iguais ou superio-
resa 2021

Desempenho
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Desempenho ESG
financeiro

Outlook Safra 2022/2023

Emrelacdoascomprasdeinsumos paraa
safra 2022/2023, até o momento ja adqui-
rimos 83% da necessidade para o cloreto
de potassio, 49% dos fosfatados e 59% dos
defensivos. O nitrogénio (N) ainda n&o foi
comprado, podendo ser negociado até o
final do segundo semestre de 2022.

A relacdo de troca entre preco de com-
modities e fertilizantes esta sendo acom-
panhada e o restante dos insumos sera ne-
gociado no melhor momento. A politica de
hedge é bem estruturada e visa garantirum
bom nivel de margem para a Companhia.
Dada a fixacdo de parte dos insumos, avan-
¢camos no hedge para a safra 2022/2023
(vide tabela 26), atingindo bons precos tan-
to para as commodities quanto para o cam-
bio. Com isso, a nossa expectativa é que o
aumento de custos serd compensado pelo
aumento na receita através de precos mais
altos, mantendo margens em patamares si-
milares aos Ultimos anos.

Inovacao

Em 2021, consolidamos e escalamos os
programas Ideias e Resultados (intraem-
preendedorismo), e AGroX (conexdo com
startups). Ao longo do ano, formamos 39
squads, com um total de 48 pessoas envol-
vidas, executamos 39 provas de conceito
e concluimos 10 rollouts. Esse volume de
iniciativas nos levou a estruturagao de um
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Portfolio de Inovacao, o que tem permitido
a Companhia visualizar os avangos de for-
ma consolidada e priorizar esforgos na es-
calada dessas iniciativas.

Pessoas e reconhecimentos

Inauguramos no dia 14/02 a nova sede
da matriz da Companhia, no Iguatemi Bu-
siness, em Porto Alegre. Um local de traba-
Iho moderno, bem localizado e totalmente
preparado para o bem-estar dos nossos
colaboradores. Estamos muitos felizes com
esse retorno ao trabalho presencial de for-
ma mais flexivel na nova casa.

Durante o ano, foram varias premiacdes,
reconhecimentos do nosso trabalho e dos
nossos colaboradores, a seguir pontuamos
os principais (veja todas na pagina 10):

- Fomos a 5% melhor empresa do Agro
para Trabalhar na categoria Grandes
Empresas (GPTW Agro);

- AFazenda Pamplona foi camped do de-
safio nacional de Maxima Produtivida-
de promovido pelo Comité Estratégico
Soja Brasil (CESB), na categoria Sequei-
ro, regiao Centro-Oeste, com um indice
de 100,33 sacas/ha na safra 2020/2021;

-Pela 6% vez consecutiva, vencemos as
principais categorias do Latin America

Executive Team, prémio criado pela Ins-

titutional Investor que mede o desempe-
nho das organizacdes em diferentes fren-
tes, como a atuacdo de CEO’s, CFO’s, da
area de Relacionamento com Investido-
res (RI) e das praticas em ESG (meio am-
biente, social e governanca corporativa).

Por fim, a Companhia agradece a todos
0s seus stakeholders pela parceria de su-
cesso atingida até aqui. Aos nossos acio-
nistas e colaboradores o nosso muito obri-
gado, pela confianca e dedicacdo. Estamos
confiantes no futuro promissor do agrone-
gocio no Brasil.

A Administracao
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