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Administracédo de mercado

Porto Alegre, 15 de marco de 2022

SLC AGRICOLA S.A. (Bovespa: SLCE3;
ADR: SLCJY; Bloomberg: SLCE3BZ; Reu-
ters: SLCE3.SA), uma das maiores produ-
toras mundiais de graos e fibras, apresenta
hoje seus resultados do ano de 2021. As
informacdes financeiras e operacionais a
seguir sdo apresentadas de acordo com
as normas internacionais de Contabili-
dade (International Financial Reporting
Standards - IFRS). As informagdes foram
elaboradas em base consolidada e estao
apresentadas em milhares de reais, exceto
quando indicado o contrario

NOTA: 2020 e 2021 se referem ao periodo
acumulado de doze meses, de janeiro a dezem-
bro. AH refere-se a variacdo horizontal percen-
tual entre dois periodos e AV refere-se a repre-
sentatividade percentual da conta sobre um
determinado total.

NOTA: a partir de 01/07/2021, a Companhia
passou ater o controle da gestado e diretrizes dos
negocios da Terra Santa Agro S.A, passando esta
aserumasubsidiariaintegralda SLC AgricolaS.A.
A partir do 3T21, as demonstracdes financeiras
intermediarias consolidadas passaram a incor-
porar os resultados da Terra Santa Agro S.A. Para
manter a comparabilidade entre os periodos, os
dados relativos a 2020 refletem a combinacgao
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entre os dados divulgados pela SLC Agricola e
pela Terra Santa Agro em ambos os periodos.

Nomenclaturas:

“Dados Combinados”: soma dos dados di-
vulgados pela SLC Agricola S.A. (Consolidado)
com os dados divulgados pela Terra Santa Agro
S.A. (Controladora), atualmente subsidiaria inte-
gralda SLC agricola S.A.

2020 combinado”: significa estritamente
a soma dos dados divulgados pela SLC Agri-
cola SA. (relativos a 2020 - janeiro a dezem-
bro/2020) + Dados divulgados pela Terra Santa
Agro S.A. (Controladora, relativos ao periodo de
julho a dezembro de 2020), atualmente subsi-
diaria integral da SLC Agricola S.A.

“2020" significa dados com base nas de-
monstracdes financeiras intermediarias consoli-
dadas que consideram as operacdes da ompa-
nhia e de suas controladas relativo ao periodo
acumulado de doze meses (janeiro a dezembro
de 2020).

“2021": significa dados com base nas demons-
tracdes financeiras intermedidrias consolidadas
que consideram as operacdes da Companhia e
de suas controladas relativo ao periodo acumu-
lado de doze meses (janeiro a dezembro/2021).
Apartiroterceirotrimestre de 2021, a Terra Santa
Agro S.A, passou a sersubsidiaria integral.

financeiras

FalecomoRI
ri@slcagricola.com.br

(55) (51) 32307797/7799

Rua Nilo Pecanha, 2900, sala 301
Bairro Boa Vista - Porto Alegre (RS)
CEP: 91330-002

Acesse nosso site

http://ri.slcagricola.com.br
https://www.slcagricola.com.br/

@Clique aqui

e conheca tambeém o Relatorio
Integrado, com mais informacdées
sobre a estratégia e o desempen-
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ESG (Environmental, Social and
Governance)
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Mensagem da Administrag¢ao

otavel e desafiante, o ano de

2021 foi marcado pelo cres-

cimento e por resultados re-

cordes! Nosso Sonho Grande,
“Impactar geracdes futuras, sendo lider
mundial em eficiéncia no negdcio agrico-
la e respeito ao planeta.”, nos guiou para
uma estratégia clara e bem definida com
visdo de longo prazo, indicando quem so-
mos e onde almejamos chegar.

Passamos por mais um ano de pandemia,
mais preparados e fortalecidos, devido aos
aprendizados desse evento epidémico em
que o mundo precisou se adaptar as novas
formas de se relacionar e de se comunicar.

Mais do que nunca a geragao de valor
interconectada através dos capitais huma-
no, natural, manufaturado, financeiro, in-
telectual e social e de relacionamento sdo
imprescindiveis para a sustentabilidade e
longevidade do negocio.

A nossa estratégia possui fortes pilares
de atuacdo que visam dar suporte ao cres-
cimento da Companhia.

O primeiro pilar ¢ o Crescimento Asset
Light. Em 2021, realizamos duas importan-
tes transacdes: a combinacdo de negdcios
com Terra Santa Agro S.A. e o contrato de
arrendamento com a Agricola Xingu S.A.

de mercado

Desempenho
operacional

Desempenho ESG
financeiro

A operacdo de combinacao de negocios
coma Terra Santa Agro S A adicionou ao port-
folio de area plantada arrendada da Compa-
nhia 145 mil hectares em areas maduras no
Mato Grosso, importante estadoemtermosde
producdo no Brasil. A operacao foi finalizada
em julho, com uma contraprestagado liquida de
R$193,0 milhdes com agio de RS 474 milhdes.
O contratodearrendamento é delongo prazo,
ou seja, 20 anos. Em 01/11/2021 foi aprovada
através de Assembleia Geral Extraordinéria a
alteracdo da razdo social da Terra Santa Agro
SA. para SLC Agricola Centro-Oeste SA. A
transicdo de pessoas e processos, importante
fator em transacdes desse porte, foi bem-su-
cedida. Mantivemos a taxa de turnover dentro
do projeto e, pelo lado operacional, consegui-
mos manter a eficiéncia.

Celebramos o contrato de arrendamento
com a Agricola Xingu S.A. através do qual
a Companhia adicionou mais 39.034 hec-
tares, distribuidos entre os municipios de
Correntina/BA (34.284 hectares) e Unai/
MG (4.749 hectares) com uma area plan-
tada potencial de 45 mil hectares. Areas
desenvolvidas e devidamente licenciadas,
que foram destinadas ao plantio de graos
e algodao. O prazo do contrato serd de 15
anos para as areas da Bahia, e de 10 anos
para as areas de Minas Gerais.

Informacdes
adicionais

Demonstragdes

financeiras

E mais recentemente, em fevereiro de
2022, divulgamos a parceria com a Kothe
Logistica S.A. para a construgdo de uma
Unidade de Beneficiamento de Semen-
tes (UBS) e armazenamento refrigerado,
no Mato Grosso. A Companhia vendeu 29
hectares na Fazenda Paiaguas para a Ko-
the, onde sera construida a UBS. O inves-
timento para construgéo é do parceiro, seu
relacionamento com a Companhia é de
prestacao de servicos, em beneficiamento
e armazenamento de sementes. Essa UBS
tera capacidade instalada para a producao
de 1 milhdo de sacas de soja semente em
até b anos. Essa parceria visa dar suporte ao
business de sementes que ja vem mostran-
do um importante crescimento e tambem
adiciona valor aos nossos acionistas.

O nosso segundo pilar é eficiéncia e dis-
tanciamento em relacdo a média. Nesse
quesito, nossas entregas também foram
muito positivas. Em 2021, encerramos a
safra 2020/2021 com recorde na produ-
tividade da soja pelo 4° ano consecutivo,
atingindo 3.985 kg/ha, ficando 6,2% supe-
riorao projetoinicial e 13,0% superior a mé-
dia nacional (CONAB - fevereiro/2022). O
algodao de 1% e 22 safra finalizou com uma
produtividade média de 1.848 kg/ha, 0,3%
inferior ac projeto inicial, mas 5,3% superior

a safra 2019/2020 e 74% superior a mé-
dia nacional. No milho 2° safra, obtivemos
5.880 kg/ha de produtividade, com queda
de 22,5% em relacdo ao projeto inicial, mas
45,2% superior a média nacional (CONAB
- fevereiro/2022). Em fungdo da menor
produtividade média nacional do milho,
0s precos de mercado se elevaram e o re-
sultado na cultura do milho da Companhia
atingiu o resultado financeiro esperado. A
queda de produtividade no milho foi oca-
sionada principalmente pela irregularidade
na distribuicdo dos volumes de chuva ao
longo dos meses de marco e abril, princi-
palmente no Mato Grosso do Sul.

Iniciamos a safra 2021/2022 em se-
tembro de 2021, com um crescimento de
45,8% em termos de area plantada. Além
disso, houve um crescimento de 33,6% em
termos de area plantada de segunda safra,
0 que acentua ainda mais a utilizacdo dos
nossos ativos proprios e arrendados sob o
nosso controle. Ativos em terras maduras,
estrategicamente bem localizadas, visando
alto potencial produtivo e reducdo da ex-
posicao a riscos climaticos.

A solidez financeira e a geracao de va-
lor ao acionista € o terceiro pilar da nossa
estratégia. Encerramos o ano de 2021 com
recorde em todos 0s Nossos principais in-

Avan¢amos nos
quatro pilares de
nossa estratégia.
Destacam-se contratos
importantes para

o crescimento das
operacoes, avangos
na produtividade dos
cultivos, recordes nos
resultados financeiros
e conquistas que
fortalecem nosso
posicionamento ESG
internamente e para

o mercado
p_L -
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dicadores financeiros. O EBITDA Ajustado
alcancou a marca de RS 1,685 bilhdo, cres-
cimento de 570% frente ao ano de 2020,
com margem EBITDA ajustada de 38,6%,
aumento de 8,0 pontos percentuais. O Lu-
cro Liquido, também recorde, ultrapassou
RS 1,1 bilh&o, finalizando em RS 1,131, aumen-
to de 153,3% frente a 2020, com margem
liquida de 25,9% e aumento de 13,2 pontos
percentuais. No ano, ndo houve geracdo de
caixa positiva em virtude dos investimentos
realizados para aquisicao da operacdo da
Terra Santa Agro S.A. e da Agricola Xingu
SA. Contudo, a Companhia ainda perma-
nece desalavancada, encerrando o periodo
em 142x (vezes) Divida Liquida Ajustada/
EBITDA Ajustado. Esse patamar de alavan-
cagem proporciona a continuidade do nos-
so crescimento, principalmente em novos
projetos/oportunidades de investimentos.

A alocacao de capital em Recompra de
AcBes foi um dos investimentos também
realizados pela Companhia. Em setembro,
aprovamos via Conselho de Administra-
Gao a realizacdo de um novo Programa de
Recompra de A¢des no montante de 2 mi-
Ihdes de acdes. O plano de recompra esta
em andamento e as agdes adquiridas se-
rao mantidas em tesouraria para alienagao
ou cancelamento.

Distribuimos RS 232,0 milhdes como di-
videndos e juros sobre o capital proprio,
correspondendo a 50% do lucro liquido
ajustado da controladora, sendo que, des-

de mercado

Desempenho
operacional

Desempenho ESG
financeiro

se total, RS 32,3 milhdes foram pagos em
novembro de 2020 a titulo de juros sobre
o capital préprio e RS 199,7 milhdes pagos
em 2021. O dividend yield médio foi de
3,3%. Nos ultimos cinco anos, o dividend
yield medio ficouem 5,7%.

Visando aumentar a liquidez do ativo
SLCE3, sem desembolso de caixa e adicio-
nando também valor aos nossos acionistas,
emitimos em dezembro de 2021 acdes a
titulo de Bonificacdo de Ac¢des. Para tanto,
aprovamos na Assembleia Geral Extraor-
dinaria, realizada em 30/12/2021, aumento
do capital social no valor total de RS 500
milh&es, por meio da incorporacdo de parte
do saldo da conta de Reservas Estatutarias,
com bonificacdo de acdes arazédo de 10%, 0
que correspondeu a emissdo de 19.311.145
novas acgdes ordinarias, com custo unitario
atribuido as acdes bonificadas de RS 25,89.

Em 2021, divulgamos a nova avaliagao
do portfdlio de terras da SLC Agricola, que
apresentou um valor total de RS 6,941 bi-
Ihdes, com aumento de 75,2% em relacdo
a 2020. O valor médio do hectare cultiva-
vel estd atualmente em RS 35.693, o que
eleva o Valor Liquido dos Ativos (NAV)
da Companhia para RS 8,8 bilhdes (posi-
¢&0 4T21), que corresponde a um NAV por
acjdode RS 41,31.

O ultimo, ndo menos importante, pilar
de nossa estratégia € o protagonismo em
ESG. Em 2021, foram varias acdes voltadas
a dar suporte a esse importante pilar.

Informacdes
adicionais

Demonstragdes

financeiras

Finalizamos a nossa nova matriz de ma-
terialidade, através de ampla pesquisa com
0s nossos stakeholders. Ao final do estu-
do, identificamos 10 temas que compbem
nossa nova Matriz de Materialidade. Esses
temas foram agrupados nos trés pilares da
agenda ESG e direcionaram a priorizagéo
dos conteudos GRI (Global Reporting Ini-
tiative), SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) e TCFD (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures) uti-
lizados para a elaboracdo do Relatorio Inte-
grado, divulgado nesta data.

Na safra 2020/2021 (agosto/2021), en-
cerramos o ciclo de expansdo via transfor-
macao de terras brutas, possibilitando, as-
sim, a divulgacao do compromisso de néo
abertura de novas areas com vegetagéo
nativa para a producado agricola. Em linha
com esse compromisso, 2.872 hectares néo
serao abertos, mesmo ja com a concesséo
de licenca ambiental. A Companhia vai
destinaressa area para o banco de terrasde
vegetacdo nativa remanescente. Com essa
adicdo, atualmente a SLC Agricola possui
118 mil hectares de areas dedicadas a Re-
serva Legal, Preservacdo Permanente e ve-
getacdoremanescente.

Investimos em treinamentos e politicas
de compliance: foram 8 treinamentos para
2.804 pessoas*, envolvendo diversos assun-

tos importantes, como nosso novo Codigo
de Etica e Conduta, o Canal de Denuncias e
outras politicas de compliance. Mantivemos
nossa taxa de frequéncia (acidentes com
afastamento para cada 1 milhdo de horas
trabalhadas) e nosso turnover controlados,
em 1,9 e 15%, respectivamente, mesmo com
as aquisicoes. Além disso, atingimos 84% de
nivel de satisfacdo de nossos colaboradores
na pesquisa interna de clima organizacional.

Do lado social, a Companhia fez doacdes
através do Instituto SLC no montante de
RS 2,2 milhdes. Entre as doacdes realizadas,
destaca-se RS 1 milhdo direcionado para a
campanha contraafome, gerando 180 tone-
ladas de alimentos que vao contribuir para
melhorar a realidade de milhares de brasi-
leiros. Uma das instituicdes beneficiadas foi
0 Banco de Alimentos do RS. Ao todo, asso-
ciacdes, entidades e familias de mais de 30
municipios, localizados em sete estados bra-
sileiros, receberam cestas basicas. Além dis-
so, RS 1,2 milhdo foram encaminhados para
diversos projetos, como Projeto Educando
pela Vida, Projeto de Capacitagdo em Edu-
cacdo Infantil em Contexto Hibrido, Progra-
ma Creche para Todas as Criancas, Inclusao
Digital na Escola e Programa Na Mao Certa.

A Companhia utiliza-se de todos os re-
Cursos necessarios paraque suasatividades
sejam sustentaveis e responsaveis, usando

* Corresponde a soma de treinamentos realizados (nUmero de participagdes) e ndo ao numero de

pessoas treinadas.

as melhores praticas mundiais de forma a
impactar positivamente as questdes am-
bientais e sociais onde atua, através de uma
producdo de baixo carbono, contribuindo
para minimizar as mudancgas climaticas e
alinhando-se a seu Sonho Grande.

Aurélio Pavinato
Diretor-presidente da
SLC Agricola

G e R
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Olhando para asafra 2021/2022, ano civil
2022, temos algumas premissas importan-
tes que ja estdo bem definidas: o cresci-
mento de 45,8% em termos de area planta-
da, nossa posicdo de hedge ja fixada (vide
tabela 26) e a compra dos insumos que ja
foifinalizada.

No lado operacional, obtivemos um plan-
tio dentro da janela ideal para a soja, 0 que
trouxe excelente potencial ao desenvolvi-
mento das lavouras. Contudo, na regiao de
Mato Grosso, chuvas um pouco acima do
normal afetaram um pouco a produtivida-
de - mas ainda fechamos acima do projeto
para aregido.

Nas demais regides, o potencial de pro-
dutividade esta superior ao projeto. Até
03/03, ja estamos com 72,3% colhido, com
uma produtividade média projetada de
66,57 sacos, superior em 6,1% em relagéo
ao projeto inicial e 29,2% superior a média
nacional estimada (CONAB - fev/2022). O
algodao e o milho estdo 100% plantados,
apresentando bom desenvolvimento.

A posicéo de hedge ja fixada pela Com-
panhia apresenta excelentes niveis de pre-
¢os para todas as nossas culturas, algodao,
soja e milho, juntamente com otimos stri-
kes fixados no cambio (mais detalhes na
tabela 26). Isso nos permite estimar que as
margens de 2022 serdo iguais ou superio-
resa 2021

Desempenho
operacional

Desempenho ESG
financeiro

Outlook Safra 2022/2023

Emrelacdoascomprasdeinsumos paraa
safra 2022/2023, até o momento ja adqui-
rimos 83% da necessidade para o cloreto
de potassio, 49% dos fosfatados e 59% dos
defensivos. O nitrogénio (N) ainda n&o foi
comprado, podendo ser negociado até o
final do segundo semestre de 2022.

A relacdo de troca entre preco de com-
modities e fertilizantes esta sendo acom-
panhada e o restante dos insumos sera ne-
gociado no melhor momento. A politica de
hedge é bem estruturada e visa garantirum
bom nivel de margem para a Companhia.
Dada a fixacdo de parte dos insumos, avan-
¢camos no hedge para a safra 2022/2023
(vide tabela 26), atingindo bons precos tan-
to para as commodities quanto para o cam-
bio. Com isso, a nossa expectativa é que o
aumento de custos serd compensado pelo
aumento na receita através de precos mais
altos, mantendo margens em patamares si-
milares aos Ultimos anos.

Inovacao

Em 2021, consolidamos e escalamos os
programas Ideias e Resultados (intraem-
preendedorismo), e AGroX (conexdo com
startups). Ao longo do ano, formamos 39
squads, com um total de 48 pessoas envol-
vidas, executamos 39 provas de conceito
e concluimos 10 rollouts. Esse volume de
iniciativas nos levou a estruturagao de um

Informacdes
adicionais

Demonstragdes

financeiras

Portfolio de Inovacao, o que tem permitido
a Companhia visualizar os avangos de for-
ma consolidada e priorizar esforgos na es-
calada dessas iniciativas.

Pessoas e reconhecimentos

Inauguramos no dia 14/02 a nova sede
da matriz da Companhia, no Iguatemi Bu-
siness, em Porto Alegre. Um local de traba-
Iho moderno, bem localizado e totalmente
preparado para o bem-estar dos nossos
colaboradores. Estamos muitos felizes com
esse retorno ao trabalho presencial de for-
ma mais flexivel na nova casa.

Durante o ano, foram varias premiacdes,
reconhecimentos do nosso trabalho e dos
nossos colaboradores, a seguir pontuamos
os principais (veja todas na pagina 10):

- Fomos a 5% melhor empresa do Agro
para Trabalhar na categoria Grandes
Empresas (GPTW Agro);

- AFazenda Pamplona foi camped do de-
safio nacional de Maxima Produtivida-
de promovido pelo Comité Estratégico
Soja Brasil (CESB), na categoria Sequei-
ro, regiao Centro-Oeste, com um indice
de 100,33 sacas/ha na safra 2020/2021;

-Pela 6% vez consecutiva, vencemos as
principais categorias do Latin America

Executive Team, prémio criado pela Ins-

titutional Investor que mede o desempe-
nho das organizacdes em diferentes fren-
tes, como a atuacdo de CEO’s, CFO’s, da
area de Relacionamento com Investido-
res (RI) e das praticas em ESG (meio am-
biente, social e governanca corporativa).

Por fim, a Companhia agradece a todos
0s seus stakeholders pela parceria de su-
cesso atingida até aqui. Aos nossos acio-
nistas e colaboradores o nosso muito obri-
gado, pela confianca e dedicacdo. Estamos
confiantes no futuro promissor do agrone-
gocio no Brasil.

A Administracao
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Perfil

SLC Agricola é uma das maiores produtoras de soja, milho e algodao do

Brasil. Com sede em Porto Alegre (Rio Grande do Sul), possui 23 fazendas
nas quais, além dessas commodities principais, desenvolve a criagcdo de NOSSO son ho grande
gado em um modelo sustentavel de integracao lavoura-pecuaria e produz
sementes de soja e algod3o de alta qualidade para produtores brasileiros, comerciali- Impactar positivamente gerag¢des futuras, sendo lider mundial em eficiéncia no ne-
zadas pela SLC Sementes. gocio agricola e respeito ao planeta.
Os produtos sdao comercializadas no Brasil e no exterior, atendendo clientes de impor-
tantes mercados consumidores - como a China e paises da Europa. Por meio das tra-
dings, a soja, o milho e 0 algodado produzidos chegam a base de diversas cadeias produ-
tivas essenciais para o desenvolvimento da sociedade, em especial a de proteina animal

e a da indUstria téxtil. NOSSOS Va|0reS

q D

INTEGRIDADE  PAIXAO RELACOES RESULTADOS

PELO QUE FAZ DURADOURAS SUSTEMTAVEIS

Acreditamos que quem tem paixao pelo que faz ¢ comprometido e o faz com a maxi-
ma qualidade, preservando a sua integridade por meio de uma conduta ética, coeren-
te e inquestionavel.

Estas atitudes somadas geram relagoes duradouras € de respeito entre todas as partes
interessadas, produzindo resultados sustentaveis que sejam economicamente viaveis,
socialmente justos e ambientalmente responsaveis.

G e KR
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FIGURA 1| MAPA DAS OPERACOES

1. Inclui 12 e 22 safras.

Mato Grosso

FAZENDA PIONEIRA
Local: Queréncia (MT)
Area plantada: 34.255 ha'

FAZENDA PERDIZES
Local: Porto dos Gauchos (MT)
Area plantada: 26.427 ha'

FAZENDA PAIAGUAS
Local: Diamantino (MT)
Area plantada: 66.424 ha'

FAZENDA PLANORTE
Local: Sapezal (MT)
Area plantada: 31.716 ha'

FAZENDA PROSPERA

Local: Tabapord, Nova Canaa do
Norte e Itauba (MT)

Area plantada: 30.793 ha'

FAZENDA PEJUCARA
Local: Sdo José do Rio Claro e
Diamantino (MT)

Area plantada: 28.093 ha'

FAZENDA PIRACEMA
Local: Diamantino (MT)
Area plantada: 23.914 ha'

FAZENDA PAMPEIRA
Local: Campo Novo do Parecis (MT)
Area plantada: 41.885 ha'

FAZENDA PIRAPORA
Local: Santa Rita do Trivelato (MT)
Area plantada: 20.724 ha'

Mato Grosso do Sul

@ FAZENDA PANTANAL

Local: Chapaddo do Sul (MS)
Area plantada: 44.032 ha'

FAZENDA PLANALTO
Local: Costa Rica (MS)
Area plantada: 22.594 ha'

Maranhao

@ FAzENDA PARNAIBA
Local: Tasso Fragoso (MA)
Area plantada: 44.853 ha'

@ FAzENDA PALMEIRA
Local: Tasso Fragoso (MA)
Area plantada: 23.631ha'

@) FAZENDAPLANESTE
Local: Balsas (MA)
Area plantada: 63.707 ha'

Piaui

FAZENDA PARNAGUA
Local: Santa Filomena (PI)
Area plantada: 9.862 ha'

FAZENDA PAINEIRA
Local: Monte Alegre do Piauf
Arrendada

Bahia

17

18/
19
20

FAZENDA PARCEIRO
Local: Formosa do Rio Preto (BA)
Area plantada: 11.083 ha'

FAZENDA PALMARES
Local: Barreiras (BA)
Area plantada: 26.203 ha'

FAZENDA PALADINO
Local: Séo Desidério (BA)
Area plantada: 21.547 ha'

FAZENDA PIRATINI
Local: Jaborandi (BA)
Area plantada: 15.464 ha'

FAZENDA PANORAMA
Local: Correntina (BA)
Area plantada: 21.810 ha'

FAZENDA PAYSANDU
Local: Sdo Desiderio e Correntina (BA)
Area plantada: 38.864 ha'

Goias

@ FAZENDA PAMPLONA

Local: Cristalina (GO)
Area plantada: 27469 ha'

G e R
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Préeémios e reconhecimentos

100 Open Startups 2021

Top 5 noranking Agronegodcio

Lugares Incriveis Para Trabalhar (FIA e UOL)

522 no ranking Geral e 162 no ranking Grande Porte

A Granja

Premiada na categoria Produtor de Milho

Epoca 360°

25°lugar no ranking geral, 3°lugar na Regido Sul e 1° lu-
gar no Agronegocio

As Melhores da Dinheiro (Istoé)

1° lugar Agronegocio e reconhecimento da gestdo em
Sustentabilidade (3° lugar), Governanca Corporativa
(2° lugar) e Financeira, Recursos Humanos Inovagao,
Qualidade e Responsabilidade Social (1° lugar)

Desafio Nacional de Maxima Produtivida-
de (CESB)

Fazenda Pamplona foi campeéd do desafio na regiéo
Centro-Oeste pela categoria Sequeiro

Latin America Executive Team (Institutio-

nal Investor)

Conquista das principais categorias pela sexta vez con-
secutiva, alcangando 1° ou 2° lugar nos rankings Geral e
Small Caps do setor Agronegdcio nas categorias CEQ,
CFO, Programa de R, Profissional de RI, Equipe de R,
Eventos Investidores/Analistas, ESG e Gestéo de Cri-
sesem meio ao Covid 19

Great Place To Work (GPTW)

Pelo terceiro ano consecutivo no ranking “Melhores
Empresas para Trabalhar do Rio Grande Sul” e, pelo se-
gundo ano consecutivo, no ranking GPTW Agro

Gupy Destaca

Reconhecida entre os 100 RHs mais inspiradores, com
destaque para as categorias Desenvolvimento e Inova-
caoem atracao

Top Ser Humano ABRH RS

Premiada com o Case: “Educacao Inclusiva: a aprendi-
zagem continuada para desafiar e transformar”

Prémio “Lugares Incriveis Para Trabalhar”,
da Fundacéo Instituto de Administragdo (FIA) e do
UOL, pelo segundo ano consecutivo

Prémio ESARH

Encontro Sul-Americano de Recursos Humanos, com
o case “Educacédo Inclusiva na SLC Agricola” na catego-
ria Projetos - Modalidade Gestdo de Pessoas

Escolhida para a lista dos “100 RHs mais

inspiradores”
no Prémio Gupy Destaca, com destaque nas categorias
Desenvolvimento e Inovacdo em atracao

As Melhores na Gestao de Pessoas
Valor Carreira e Mercer, pelo quarto ano consecutivo

As Melhores do Agronegodcio, da revista
Globo Rural

1° lugar nas categorias Producdo Agricola e Sustenta-
bilidade

G e IR
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Estratégia

A estratégia de crescimento da produtividade agri-
cola, buscando a maxima eficiéncia no cultivo de areas
maduras e desenvolvidas com o uso de tecnologias
inovadoras, esta voltada para atendera demanda global
por mais alimentos e fibras de algodédo. Segundo esti-
mativas das Nacdes Unidas, a producao agricola tera de
aumentar cerca de 70% para suprir as necessidades de
uma populacédo que devera chegar a quase 9,7 bilhdes
ate 2050.

Esse crescimento é acompanhado de uma solida
visdo de responsabilidade com as pessoas € 0 meio
ambiente. O compromisso com a sustentabilidade ¢é
traduzido em agdes concretas para gerenciar o uso da
energia e daagua,ageracdo e adestinacao deresiduos,
o correto manejo do solo com foco na diminuicéo das

Crescimento das operacoes

Combinacédo de negdcios com a Terra Santa
Em agosto de 2021, a SLC Agricola concluiu a
combinacao de negodcios com a Terra Santa,

um passo importante para a continuidade

do crescimento asset light e o aumento da
capacidade produtiva nas proximas safras.

A operacdo foi finalizada em julho, com uma
contraprestacio liguida de RS 193,0 milhdes
com agio de RS 474 milhdes.

emissdes de carbono e a protegcdo das areas de preser-
vacdo da biodiversidade, entre outros exemplos.

Essa é a viséo sintetizada pelo Nosso Sonho Grande,
0 proposito que orienta a atuacao de todos os colabo-
radores e administradores para a geracdo de valor com
sustentabilidade e responsabilidade.

Por isso, investimos continuamente na incorporagéo
de novas tecnologias e inovacdes que acelerem a pro-
dutividade e a eficiéncia em nossas lavouras. A utiliza-
cdo de solucgdes digitais, em conjunto com a conecti-
vidade das fazendas, impulsiona nossa capacidade de
aumentar a producdo de grdos e de algodéo e de gerar
valor para os acionistas e para a sociedade.

Arrendamento com a Xingu S.A.

Em abrilde 2021, a Companhia assinou um
contrato de arrendamento com a Agricola
Xingu S.A. para produgcao em uma area

de aproximadamente 39 mil hectares,
distribuidos entre os municipios de
Correntina (Bahia) e Unaf (Minas Gerais), em
areas ja desenvolvidas. O acordo também
permite que a SLC utilize as instalagdes
operacionais ja existentes nas propriedades.

Na safra 2020/2021, encerramos o ciclo de
transformacao de terras e a abertura de areas
com vegetacao nativa para a producao agricola
e aprovou sua Politica de Desmatamento Zero

L Sy
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FIGURA 2 | EVOLUCAO DA NOSSA ESTRATEGIA

FASE 1°0 milagre do Cerrado’ FASE 2 ‘Janela de artbitragem para conversdo de terras’ FASE 3 ‘Distancia em relagdo a média’

Formacao do modelo de negécio IPO acelera o crescimento Tecnologia como “game changer”

700 Fundacio até IOP IPO 2007 até 2015 Atual

o~ : .
$ 600 « 100% é&rea prépria . Crescimento agressivo - Crescimento Asset Light
e « Transformacao de terras gradual « Inicio da estratégia de arrendamentos - Eficiéncia, distanciamento em relagdo a media
£ 500 Terra como reserva de valor . Joint ventures » Solidez financeira e Geragdo de Valor ao Acionista
£ L0 « Desenvolvimento de modelo . Certificac®es - Protagonismo ESG
O ) . ,
3 de producdo replicavel
€ 300
o
® 200
<

100

0

1977 2007 2015 2020
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A SLC Agricola ¢ uma sociedade com
acOes listadas e negociadas na bolsa de
valores de S&o Paulo, a B3, desde 2007.
Fomos pioneira no setor de producdo de
graos e fibras ao abrir o capital societario e,
desde entdo, temos evoluido nas politicas,
procedimentos e estrutura de governanca
para garantir uma gestéo eficiente, o cres-
cimento dos negodcios e o gerenciamento
dos riscos corporativos.

Nossa estrutura de governanga corpo-
rativa conta com o Conselho de Adminis-
tracdo, drgao responsavel pelo estabeleci-
mento das diretrizes estratégicas e politicas
para a conducdo dos negodcios. Seguin-
do as melhores praticas de mercado, trés
membros do Conselho de Administracdo
séo independentes e possuem formacdes
e experiéncias profissionais que garantem
uma visdo abrangente dos riscos e oportu-
nidades para a Companhia no contexto do
agronegocio brasileiro.

O Conselho de Administracdo tem sua
atuacdo e deliberac¢des apoiadas por comi-
tés consultivos, especialistas nos temas que
estédo sob sua alcada de analise. Em 2021, o
Comité ESG, criado para auxiliar na avalia-
gao dos aspectos relacionados a tematica
da sustentabilidade, completou o seu pri-
meiro ano de atuagéo.
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FIGURA 3| ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Assembleia Geral - Acionistas

Conselho de Administracao

LSRN

y .

—

Conselho Fiscal

Fernando Osvaldo Schirmer Eduardo Jorge André Pessoa
Reinach Conselheiro Indepen- Logemann Logemann Conselheiro Inde-
Conselheiro Inde- dente Presidente Vice-Presidente pendente
pendente
: @ Clique aqui
N e saiba mais sobre esse tema no
Comité ESG Informe de Governanca da SLC
- Agricola
Comité de Gestao de Riscos
; Diretoria

CEO

i

Aurélio Pavinato
Diretor-Presidente

8 88

Ivo Brum Gustavo Lunardi  Aldo Tisott
Diretor Financeiro  Diretor de Suprimentos Diretor de Vendas
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Alvaro Dilli

Diretor de RH,
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e
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Inovacao

Aagricultura de precisdo € um pilar central do investi-
mento em inovagéo para aumentar a produtividade e a
eficiéncia em nossas lavouras. Com a utilizagédo de tec-
nologias digitais para acompanhamento das rotinas no
campo e a conectividade das lavouras para a insercdo
das informacdes nas bases de dados com cada vez mais
agilidade, a SLC Agricola tem avancado no monitora-
mento de diferentes tipos de indicadores e na identifi-
cagao de oportunidades para ser mais eficiente, com a
reducdo do consumo de combustiveis, do uso de fertili-
zantes e de defensivos, e da geragdo de residuos.

Diversas novas tecnologias passaram a ser utilizadas
nas fazendas a partir da conectividade das lavouras. No
encerramento de 2021, 515 mil hectares de lavouras es-
tavam cobertos com sinal de internet 4G. Entre as solu-
¢cdes aplicadas estdo a utilizagdo de tablets e smartpho-
nes para apontamento digital e georreferenciado de
analises agrondmicas, a gestdo em tempo real de frotas
e equipamentos agricolas, 0 monitoramento digital de
chuvas, umidade do solo e outras condi¢cdes climaticas
e a aplicacdo seletiva para redugaéo do consumo de in-
sumos e defensivos.

Como early-adopter naintegracdo de solugdes inova-
doras e desenvolvimento de novos negdcios, alcanca-
mos vantagens competitivas e beneficios que se tornam
escalaveis diante do volume da producdo e quantidade
de areas cultivadas.

SLC Ventures

A SLC Ventures foi criada para acelerar novos nego-
cios e investimentos inovadores e com potencial de

Desempenho
operacional

Desempenho ESG

financeiro

Informacdes

adicionais financeiras

crescimento para a solucdo de desafios do agronegadcio.
A atuacdo ocorre em duas frentes: Corporate Venture
Capital e Venture Builder.

Em 2021, a SLC Ventures realizou seu primeiro apor-
te em uma startup, participando da terceira rodada de
captacao de recursos da Aegro. A empresa, criada em
2014, desenvolveu um sistema de gestéo agricola ja uti-
lizado em mais de 4 mil fazendas de 20 estados diferen-
tes. A plataforma tem potencial de escalabilidade, fator
que pesou na tomada de decisdo.

AgroX

Programa de Conexdo com Startups da SLC Agrico-
la, o AgroX, abriu as inscricdes para a sua terceira edigéo
em 2021. Aliniciativa consiste na proposicéo de desafios
do agronegdcio para serem solucionados por startups
com uma abordagem open inovation. O AgroX recebeu
34 projetos de startups de 14 paises diferentes e seis de-
las foram selecionadas para a rodada de apresentacéo
(o “pitch day”).

Ideias&Resultados

Nossos colaboradores também participam da inova-
géo e desenvolvimento de novas solucdes e negdcios
por meio do Programa ldeias&Resultados, que recebe
ideias, sugestdes e projetos com foco na resolucdo dos
desafios e melhorias. Do total de ideias apresentadas
até 2021, dez projetos foram selecionados para rollout,
apos alcangcarem resultados positivos nas etapas de
testes e avaliacdes.

Demonstragdes
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Gestao deriscos

Por meio dos mecanismos de governancga, gerencia-
mMos 0s riscos que podem impactar a continuidade dos
negdcios, de formaintegrada e alinhada as expectativas
dos diferentes stakeholders com os quais estabelece-
mos relagdes de longo prazo. Também identificamos as
oportunidades para o crescimento e a solidificacdo dos
negdcios, com base na estratégia desenhada a partirda
visdo de longo prazo e de responsabilidade socioam-
biental dos acionistas.

Essa forma de atuacdo estd alinhada as diretrizes e
procedimentos estabelecidos na Politica de Gestdo de
Risco de Mercado e € acompanhada pelo Comité de
Gestéo de Riscos com aprovacdo do Conselho de Ad-
ministracao.

Em 2022, nosso gerenciamento de riscos sera for-
talecido com a instalacdo do Comité de Auditoria para
assessorar o Conselho de Administracao. Com essa
evolucao, a Auditoria Interna passara a responder di-
retamente ao novo drgdo, fortalecendo a avaliagdo dos
mecanismos e controles da Companhia.

@Clique aqui

e saiba mais sobre esse tema nas
secbesdebdo Formulario de
Referéncia

Certificacoes e qualidade

O Sistema de Gestao da Qualidade da SLC Agricola é certificado em seis fazendas e na matriz de acordo com a
norma ISO 9007, garantindo a padronizacdo e a rastreabilidade do processo de armazenamento e beneficiamento
de graos e do algodéo nas unidades. Além disso, o Sistema de Gestdo Integrado (SGI) conta com 11 unidades (dez
fazendas e asede) certificadas nas normas ISO 14001 (gestdo ambiental), ISO 45001 (saude e seguranga ocupacio-
nal) e NBR 16001 (responsabilidade social) (saiba mais na pagina 36).

Além das certificagBes dos processos de gestéo, investimos para que as commodities produzidas estejam de
acordo com os mais elevados padrdes de qualidade e de responsabilidade socioambiental. As certificacdes sao
plataformas que agregam valor no relacionamento com os clientes, assegurando a rastreabilidade e o compromis-
so com uma produgédo sustentavel.

Em 2021, celebramos dez anos da certificagcédo RTRS (Round Table on Responsible Soy para a producédo de soja
responsavel e sustentavel. A RTRS é uma das principais certificacdes para a oleaginosa em todo o mundo e nossa
Companhia foi uma das pioneiras, desde 2007, a contribuir com a sua difuséo no Brasil.

FIGURA 4 | EVOLUGCAO DA AREA CERTIFICADA (mil hectares)

I Foiezore Il 201900 Bl 2020/207

1255 1285

e 1233
ik
I ma I

Algodba (ABDR/ECT) FTRE [wcp)

As certificacdes do Sistema
de Gestao Integrado e dos
produtos contribuem para
a qualidade e melhoria
continua de nossas
operacgoes

RTRS (Round Table on
Responsible Soy)

estabelece um padréo
internacional para a producao da
soja de forma ambientalmente
correta, socialmente justa e
economicamente viavel.

ABR (Algodao Brasileiro

Responsavel)

promove a producgao sustentavel do
algodéo, incentivando a adogao de
boas praticas de gestédo ambiental,
responsabilidade social e visdo de
sustentabilidade.

BCI (Better Cotton Initiative)
estimula a conscientizacédo de toda a
cadeia produtiva para aimportancia de
relacdes trabalhistas justas e da respon-
sabilidade socioambiental no campo.
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Panorama de mercado
Algodao

Oanode 2021 foimarcado pela manutencao e consisténcia da trajetdria de alta das cotagcdes de algoddo no mer-
cado internacional e brasileiro.

A expectativa de aumento do consumo global da fibra para o ciclo 2021/2022 a patamares superiores a 124 mi-
Ihdes de fardos - apds a recuperacdo dos niveis de consumo pré-pandémicos observado ao longo de 2020/2021

CO m m Od I t I eS -, segundo estimativas do USDA, vem sendo um importante fator de sustentacdo as cotacdes da fibra.

FIGURAS | VARIA(;AO NOS PRECOS (COMMODITIES SELECIONADAS) FIGURA 6 | PRECOS DO ALGODAO NO MERCADO INTERNACIONAL E
-JAN/20 -JAN/21 NO BRASIL
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- Comrelacao as exportacdes do Brasil,
FIGURA 7 | CONSUMO MUNDIAL DE ALGODAO FIGURA 8 | BALANCO MUNDIAL DE OFERTA 2 demanda pela fibra nacional mante-
E DEMANDA DE ALGODAO ve ao longo do ano a sua tendéncia de
130,0 79 crescimento, porém devido ao cenario
' de complexidade logistica e menor sa-
125,0 1236 124,4 fra, o pais acabou por registrar ao longo
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O ano de 2021 pode ser caracterizado como um periodo marcado por um cenario de atrasos logisticos globais,
demanda consistente pela fibra e safras menores em importantes paises produtores, como o Brasil. Segundo maior
exportador global da fibra, o Brasil produziu na safra 2020/2021 volume aproximadamente 21% inferior no compa-

rativo anual, segundo estimativas da CONAB.

A jd mencionada recuperacado do consumo global da fibra observada em 2020/2021 e a expectativa de maior
volume de consumo da historia em 2021/2022 - cuja marca de 124,4 milhdes de fardos excede o nivel observado
em 2017/2018 - tem se traduzido em consistentes déficits globais, decorrentes de um crescimento do consumo

mais acelerado que o aumento da oferta.

Mil toneladas

Fonte: MDIC
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As cotacdes da soja no contrato spot da CBOT e os
precos pagos pela oleaginosa na base Paranagua/CE-
PEA apresentaram consistente recuperacao ao longo
do ultimo trimestre de 2021 e consideravel resiliéncia
ac longo do mesmo periodo.

As altas observadas em Chicago somadas aos pré-
mios pagos e a depreciagao cambial se traduziram em
oscilacdes nos precos de soja €, mais recentemente,
em cotacdes superiores a 183,00 RS/saca, segundo le-
vantamento CEPEA na base Paranagua.
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ESG  Informacdes

adicionais
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Apds uma safra bem-sucedida em 2020/2021 no
que diz respeito a producao brasileira de soja, as incer-
tezas relacionadas a producdo da oleaginosa na Ameé-
rica do Sul, com especial destaque para o Sul do Bra-
sil, Argentina e Paraguai, decorrentes dos volumes de
precipitacdo abaixo da média registrados ao longo do
desenvolvimento de safra nessas regides, tem sido fon-
te de importante ganhos na bolsa de Chicago no que
tange ao desenvolvimento da safra 2021/2022.

FIGURA10 | PRECOS DA SOJANO MERCADO INTERNACIONAL E NO BRASIL
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FIGURA 11| CONSUMO MUNDIAL DE SOJA
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A expectativa de aumento do consumo global de soja em volume préximo a 375 milhdes de toneladas, o que
corresponde a uma variacdo anual de 12 milhdes de toneladas para o ciclo 2021/2022, apds uma variacdo anual de
consumo de 4,5 milhdes de toneladas observada em 2020/2021, demonstra que o consumo da oleaginosa segue
em trajetdria crescente e resiliente.

Problemas de producéo em regides situadas ao Sul do Brasil poderdo impactar diretamente o programa de ex-
portacdo brasileiro, posicdo ocupada pelo pals hoje na condicdo de lider global.

Dessa maneira, sera de fundamental importancia o monitoramento das condigdes de lavoura brasileiras de modo
a dimensionar o impacto e os riscos existentes ao bem-sucedido programa de exporta¢do nacional, cujo volume
exportado em 2021 excedeu 86 milhdes de toneladas, volume recorde de exportacao.
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FIGURA 12 | EXPORTAGAO BRASILEIRA ANUAL DE SOJA Milho
83 83 86

) Os precos de milho no contrato spot da CBOT apre- No cenario brasileiro, ao longo de 2020/2021, as re-
o 68 sentaram significativa volatilidade ao longo de 2021, gides produtoras de milho enfrentaram condicdes cli-
% periodo em que, apods um ciclo de baixa duranteo més  maticas adversas para o desenvolvimento das lavouras.
§ 52 de setembro, as cotacdes apresentaram uma solida  Segundo estimativas da CONAB, a produc3o total no
2 trajetoria de recuperacdo e valorizacao, tanto no mer-  pais foi de 87 milhdes de toneladas - volume 15% infe-
é cado internacional (Chicago), quanto no mercado do- rior ao ciclo anterior e 17% abaixo das expectativas ini-
§ méstico (B3). ciais, de 105 milh&es de toneladas.

Ao longo dos meses de outubro, novembro e de- A quebra observada no pais foi o principal funda-
zembro, os precos na bolsa americana esbocaram si- mento responsavel por fornecer sustentagao aos pre-
nais de recuperagéo no contrato spot apds negocia- cos no mercado doméstico brasileiro ao longo do ano,

2016 2017 2018 2019 2020 2021 rem em niveis superiores a 6,0 US/bushel. com especial destaque para os Ultimos meses.

Fonte: MDIC

FIGURA14 | PRECOS DO MILHO NO MERCADO INTERNACIONAL E NO BRASIL
FIGURA 13 | BALANCO MUNDIAL DE OFERTA E DEMANDA DE SOJA
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cdo de déficit, em que o consumo devera ser superior a producédo em volume proximo a 2,4 milhdes de toneladas, B Milho-CBOT B Miho-B3
em sequéncia ao balanco negativo de 18,5 milhdes de toneladas observado em 2019/2020. Fonte: Bloomberg
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FIGURA 15 | EXPORTACAO BRASILEIRA ANUAL DE MILHO FIGURA 16 | CONSUMO MUNDIAL DE MILHO
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No contexto das exportacdes, a quebra de safra observada no pais resultou em um volume acumulado de milho
embarcado pelo Brasil de 20,5 milhdes de toneladas, 40% inferior ao registrado em igual periodo do ano anterior.

FIGURA 17| BALANCO MUNDIAL DE OFERTA E DEMANDA

DE MILHO
Sob o ponto de vista global de demanda, o cereal segue em uma crescente, com especial destaque para o ciclo
28.2 2021/2022, em que a variagdo anual de consumo devera apresentar crescimento de 35 milhdes de toneladas.
@ No cenario mundial, a diferenca entre oferta e demanda deverd apresentar um volume de 28,2 milhdes de tone-
3 ladas de consumo superior a producao, primeiro ano entre os ultimos cinco ciclos sob tal condicao.
()
C
9 No contexto de formacdo de precos domeéstico e internacional, o cenario de desenvolvimento da safra de milho
[O)
o na América do Sul, bem como o ritmo de exportacdes brasileiros, serdo fatores importantes a serem observados de
§ T - modo a se consolidarem os balancgos globais.
§ ’
138 -5
-21,0
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Fonte: USDA
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Desempenho operacional

Area plantada

Nossa estimativa atual é de 675,4 mil hectares de area plantada, com um crescimento de 45,8% frente ao ano

safra anterior. A seguir, apresentamos o quadro com a primeira intencdo de area plantada no ano-safra 2021/2022,

e o comparativo com a safra anterior. Mais detalhamentos podem ser encontrados na secéo de “Informacdes Adi-

cionais” deste documento.

TABELA 1| AREA PLANTADA POR CULTURA - SAFRA 2020/2021 X 2021/2022

Mix de culturas

Algodao
Algodao 1% safra
Algodao 2° safra
Soja (Comercial +Soja Semente)
Milho 2° safra
Outras culturas (2)
Area Total

Areaplantada Area Plantada

2020/21

109.605
78.011
31.594
229.449
106.470
17.643
463.167

2021/22(1)
ha

177.093
86.326
90.767
334.966
123.112
40179
675.350

Participacao
2021/22

%

26,2%

12,8%

13,4%

49,6%

18,2%

5,9%
100,0%

%

61,6%
10,7%
187,3%
42,3%
15,6%
244,9%
45,8%

(1) Fatores climaticos poderao afetar a projecdo de area plantada.
(2) Outras Culturas (milho 1% safra 11.738 ha, milho semente 607 ha, milho pipoca 2.014 ha, trigo 1.716 ha, pecudria 4.713, semente de
braquiaria 7.786 ha, feijdo mungo 10.214 ha, gergelim 691 ha e estilosantes 700 ha (total 40.179 ha).

Produtividades

TABELA 2 | PRODUTIVIDADE ORCADA SAFRA 2021/2022

Safra2020/21 Safra2021/22 Safra 2021/22 A% A% A%

Produtividade (kg/ha)
Realizado (a) Orcado (b) Forecast (c) (c) x (a) (b) x (a) (c) x (b)
Algodéo em pluma 1% safra 1.913 1.871 1.871 -2,2% -2,2% 0%
Algodéo em pluma 2° safra 1.689 1.804 1.804 6,8% 6,8% 0%
Caroco de algodéao 2.312 2.299 2.299 -0,6% -0,6% 0%
Soja (Comercial + Semente) 3.985 3.765 3.994 -5,5% -5,5% 6,1%
Milho 2° safra 5.880 7.619 7586 29,0% 29,6% -0,4%

Soja comercial

Até 03/03/2022, estdvamos com 72,3% da area co-
Ihida referente aos 335 mil hectares plantados, com
uma produtividade de 3.994 kg/ha até o momento. Por
enquanto, as areas estdo apresentando bom potencial
e a perspectiva € de superar a produtividade orcada
(em 6,1%), a safra anterior (em 0,2%) e a média nacional
CONAB fev/2022 (em 29,2%).

Algodao semente

Estimamos a produgéo e vendas de sementes de al-
godéo de 90 mil sacas, com o indicador de qualidade
minimo de 90% de germinacao oficial (SLC Sementes
Garante). Atualmente, temos o licenciamento de trés
marcas de sementes de algoddo, com um portifdlio va-
riado de produtos para o nosso cliente

Soja semente

Estimamos uma produgéo e vendas de 800 mil sa-
cas de sementes de soja, com indicador de qualidade
minimo de 90% de germinacao oficial (SLC Sementes
Garante). Hoje, nossa producédo é realizada em quatro
estados, totalmente focada na qualidade e no atendi-
mento aos nossos clientes. Para melhor oferta de op-
¢cdes de variedades, temos o licenciamento de quatro
marcas para venda direta e duas marcas verticalizadas.

Algodao 1° safra

Plantio finalizado, as areas ja estéo passando da fase
de desenvolvimento vegetativo para florescimento e
apresentam potencial de atingir a produtividade orcada.
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O plantio ficou dentro da janela ideal. As areas atualmente encontram-se em estagio vegetativo e apresentam

bom desenvolvimento.

Milho 2° safra

O plantio do milho 22 safra iniciou na ultima semana de janeiro de 2022 e ja foi 100% concluido..

Custo de producao

TABELA 3 | CUSTO ORCADO DE PRODUCAO POR CULTURA SAFRA

2021/2022

% Algodio Soja Milho orgf/dzi; ) oz'g;";
Custos Variaveis 82,0 76,2 81,9 79,9 79,9
Sementes 9,2 16,1 16,6 12,0 10,5
Fertilizantes 24,2 19,4 39,4 243 21,4
Defensivos 25,3 21,5 12,4 22,0 24,4
Pulverizacao Aérea 1,2 0,7 0,9 1,0 1,8
Combustiveis e lubrificantes 3,6 4,2 3,3 3,7 3,9
Mao-de-obra 0,8 1,0 0,8 0,8 0,8
Beneficiamento 8,1 1,8 2,0 5,3 6,5
Manutencéo de maquinas e implementos 3,4 4.2 2,9 3,5 41
Outros 6,2 73 3,8 73 6,5
Custos Fixos 18,0 23,8 18,1 20,1 20,1
Mao-de-obra 6,9 8,5 6,0 73 77
Depreciacdes e amortizacdes 3,7 5,6 3,8 4,3 4,8
Amortizacdo do Direito de Uso -Arrendamentos 5,5 71 64 64 5,1
Outros 1,9 2,6 1,9 2,1 2,5

TABELA 4 | CUSTO ORCADO DE PRODUCAO EM R$/HA SAFRA 2021/2022

Tt (5o -G
Algodéo 1° safra 10.971 12.658 15,4%
Algoddo 2° safra 9.951 10.863 9,2%
Soja 3.5629 4131 17,1%
Milho 2% safra 2.990 3.939 31,7%
Custo médio total 5.608(2) 6.509(2) 16,1%

(1) Os valores podem sofrer alteracéo até o final do beneficiamento do algodao e da comercializagdo dos grédos.
(2) Ponderado pelas areas da safra 2021/22, para evitar alteracdes oriundas de variagdes no mix de produtos.

Os custos por hectare orcados para a safra 2021/2022 apresentam aumento médio em Reais de 16,1% em relacéo

ao realizado da safra 2020/21.
Os principais fatores que contribuiram para esse aumento sdo:

i.aumento dos nossos principais insumos, como sementes e fertilizantes;
ii. custos superiores com combustiveis e energia (aumento de preco e tarifa);

iii.aumento dos custos com arrendamentos, vinculados ao preco da saca de soja. A area plantada em areas arren-

dadas passou de 58%, (safra 2020/2021) para 69% (safra 2021/2022).
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Analise do demonstrativo de resultados

A partir do terceiro trimestre de 2021, passamos a divulgar os dados contédbeis considerando a incorporagao da
empresa Terra Santa Agro S.A. (subsidiaria integral da SLC Agricola), atualmente denominada, SLC Agricola Cen-
tro-Oeste S.A. Para fins de comparacédo, preparamos o periodo do 2020 de forma combinada, ou seja, somando os
numeros realizados no 3T20 e 4T20 pela SLC Agricola e pela Terra Santa Agro S.A. (controladora).

EBITDA Ajustado

Encerramos mais um ano com recorde no EBITDA Ajustado, atingindo RS 1,685 bilhdo (um bilhdo e seiscentos e
oitenta e cinco milh&es), com margem de 38,6%, aumento de 8,0 pontos percentuais. O EBITDA Ajustado apresen-
touaumentode 57,0% em relacdoa 2020. Esse relevante avanco do EBITDA Ajustado refere-se substancialmente ao
crescimento de 50,8% no Resultado Bruto (ex-Ativos Bioldgicos), reflexo dos maiores precos faturados para todos
0s Nossos produtos. No periodo acumulado de julho a dezembro de 2021 a operacdo da SLC Agricola Centro-Oeste
adicionou RS 79,4 milhdes ao EBITDA Ajustado total da Companhia. . No ano, tivemos despesas ndo recorrentes da
ordem de RS 19,5 milhdes relativas & combinacdo de negdcios com a Terra Santa Agro S.A, que ndo foram deduzidas
do calculo do EBTDA Ajustado. Mais informacgdes disponiveis na secdo que trata das Despesas Administrativas.

Demonstragdes

TABELA 5 | RECONCILIACAO DO EBITDA AJUSTADO

(RS mil) CombinaES%S 2020 (b) 2021 (c) AHcxa
Receita Liquida 3.503.402 3.097.547 4.363.210 24,5%
Var. Valor Justo Ativos Bioldgicos 867.068 775.534 1.961.159 126,2%
(=) Custo dos Produtos Vendidos (3.246.330) (2.802.782) (4.076.725) 25,6%
Custo dos Produtos (2.368.255) (2.051.786) (2.651.291) 12,0%
Realiz.-Valor Justo Ativos Biologicos (878.075) (750.996) (1.425.434) 62,3%
Resultado Bruto 1.124.140 1.070.299 2.247.644 99,9%
(-) Despesas com vendas (198.671) (173.964) (212.559) 7,0%
(-) Gerais e administrativas (151.521) (115.452) (222.496) 46,8%
Gerais e administrativas (106.127) (70.058) (124.286) 171%
Participacéo nos resultados (45.394) (45.394) (98.210) 116,4%
(-) Honorarios da Administragcao (14.716) (14.716) (18.953) 28,8%
(<) Outras rec. (desp.) operacionais 58.965 14.763 119.731 103,1%
Outras receitas (desp.) operacionais 58.965 14.763 119.731 103,1%
(=) Resultado da Atividade 818.197 780.930 1.913.367 133,9%
(+) Depreciagao. e amortizagéo 142.092 119.686 145.870 2,7%
EBITDA 960.289 900.616 2.059.237 14,4%
(=) Var.-Valor Justo-Ativos Bioldgicos (3) (867.068) (775.534) (1.961.159) 126,2%
(+) Realiz. Valor Justo-Ativos Bioldgicos (4) 878.075 750.996 1.425.434 62,3%
(+) Baixas Ativo Imobilizado (2) 10.975 8.067 12.781 16,5%
(+) Outras Transac¢des - Imobilizado (2) 2.455 2455 835 -66,0%
(+) Ajuste amortizagéo - IFRS 16(5) 88.469 73.663 133.287 50,7%
(+) Mais Valia - - 14.832 100,0%
EBITDA Ajustado (1,2,5) 1.073.195 960.263 1.685.247 57,0%
Margem EBITDA Ajustado (1) 30,6% 31,0% 38,6% 8,0 p.p.

1. Excluindo os efeitos dos Ativos Bioldgicos, pois ndo representam efeito caixa.

2. Excluido a Baixa do Ativo Imobilizado e Outras Transagdes de Imobilizado sem efeito caixa.

3. Variacédo do valor justo dos Ativos Bioldgicos (nota explicativa 32 DF).
4. Realizagdo do valor justo os Ativos Bioldgicos (nota explicativa 31 DF).
5. Amortizagdo dos ativos de direito de uso -arrendamentos.
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Receita liquida
, A Receita Liquida no trimestre, apresentou aumento de 11,7% frente ao 4T20, principalmente devido a precos
TABELA6 | RECEITA LIQUIDA faturados superiores para todas as culturas, apesar do menor volume faturado de algodéo, caroco e milho.
2020 Nesse periodo também temos uma adicdo de R$269,0 milhdes proveniente da SLC Agricola Centro-Oeste.
(RS mil) . 2020 (b) 2021 (c) AHcxa
Combinado (a) o : .
Os menores volumes faturados sdo explicados a seguir:
Receita Liquida 3.503.402 3.097.547 4.363.210 24,5% N R . ‘ _ _
Algodso em pluma 2020748 1697671 5087461 33% -AIgodgo | MenordlomblhdadNe de nawosecontamers,|mpactén.doovo|ume previsto a ser embarcado;
. - Soja, milho e caroco de algodéo | Carry over para 2022, estratégia de vendas.
Carogo de algodao 187.943 156.269 348.928 85,7%
Soja 1.303.038 1.291.803 1.673.697 28,4%
Milho 432.316 383.504 518.078 19,8% ~ :
TABELA 9 | VARIACAO DO VALOR JUSTO DOS ATIVOS BIOLOGICOS
Rebanho Bovino 29.528 29.528 59.377 101,1% | g
Outras 99.622 70.379 261.620 162,6% ‘ 2020
RS mil . 2020 (b 2021 AH
Resultado de hedge (569.793) (531.607) (585.951) 285  (R>mi) Combinado (a) () (c) cxa
Var. Valor Justo - Ativos Biolégicos 867.068 775.534 1.961.159 126,2%
Algodédo em pluma 369.042 298.465 623.001 68,8%
TABELA 7| VOLUME FATURADO (TONELADAS) X
Caroco de algodao 28.208 28.208 143.838 409,9%
2020 Soja 316.900 315.535 1.096.470 246,0%
(Toneladas) . 2020 (b) 2021 (c) AHcxa .
Combinado (a) Milho 78.538 62353 79.678 1,5%
Quantidade faturada 2.393.504 2.094.961 2.247.665 -6,1% Rebanho Bovino 5.648 5.648 18.177 221,8%
Algodédo em pluma 256.153 215.965 219.846 -14,2% Outras 68.732 65.325 (5) n.m.
Carogo de algodéo 362.779 281.613 310.709 -14,4% _ _ A . _
Soja 900.839 899 278 862.097 43% O célculo da Variacdo do ValérJusto dos At|vo§ !3|.o|o.g|cos .(V\/JAB) reflete a expectativa de margem bruta (pre-
Milho 803.249 662.840 765,385 47% co de venda na fazenda deduzido dos custos unitarios incorridos) das lavouras que se encontram em transforma-
¢éo bioldgica relevante no periodo de apuragéo.
Outras 70.484 35.265 89.628 272%
No ano, houve crescimento de 126,2% na VVJAB ,devido principalmente as melhores margens estimadas para a
safra2020/2021e2021/2022 (no caso da soja) frente ao ano-safra anterior. O VVJAB para o Rebanho Bovino subiu
TABELA 8 I VOLUME FATURADO (CABEC‘AS) 221,8%, em razdo do aumento de cabecas e precos melhores estimados para o periodo.
2020
(Cabecas) Combinado (a) 2020 (b) 2021 (c) AHcxa
Quantidade faturada 13.000 13.000 13.285 2,2%
Rebanho Bovino 13.000 13.000 13.285 2,2%
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Custo dos Produtos Vendidos
A Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (RVJAB) é a contrapartida da Variagdo do Valor Justo (apurado
TABELA 10 | CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS no periodo de colheita), e € contabilizada a medida que os produtos sdo faturados.
Em 2021, a RVJAB apresentou um aumento de 62,3% versus 2020, demonstrando a expectativa de margens
(RS mil) Combinajgig 2020 (b) 2021 (c) AHcxa superiores a safra anterior no momento da apropriacao.
Custo produtos vendidos (2.368.255) (2.051.786) (2.651.291) 12,0%
Algodédo em pluma (1167.223) (945.782) (1.082.365) -73%
Caroco de algodao (113.482) (98.128) (133.245) 17.4%
Soja (711.702) (697.641) (793.574) 11,5%
Milho (291.232) (230.112) (420.625) 44,4%
Rebanho Bovino (25.027) (25.027) (53.800) 115,0%
Outros (59.589) (55.096) (167.682) 181,4%

Noacumulado doano, houve aumento de 12,0% frente a 2020, explicado pelo aumento nos custos unitarios, em

linha com o aumento do custo por hectare quando comparado a safra anterior.

No caso do milho, 0 aumento do custo unitario é reflexo de dois fatores: 0 aumento do custo por hectare e a que-

da de produtividade, quando comparamos a safra atual (2020/2021) com a anterior.

O rebanho bovino apresentou incremento no custo unitario em ambos os periodos, devido ao aumento do pre-

¢o de aquisicdo da arroba do boi e dos precos dos principais insumos.

TABELA 11| REALIZACAO DO VALOR JUSTO DOS ATIVOS BIOLOGICOS

(RS mil) Combinaggfg 2020 (b) 2021 (c) AHcxa
Realizagdo VJAB(1) (878.075) (750.996) (1.425.434) 62,3%
Algodéo em pluma (395.357) (281.368) (471178) 19,2%
Caroco de algodao (21.114) (21.114) (81.781) 287,3%
Soja (316.773) (317.382) (790.542) 149,6%
Milho (77.290) (63.591) (72.426) -6,3%
Rebanho Bovino (7) (7) (9.387) n.m.
Outros (67.534) (67.534) (120) -99,8%

(1) Valor Justo dos Ativos Bioldgicos
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No ano, houve elevacdo do Resultado Bruto Unitario em 238,5%, por efeito do avanco de 116,8% nos precos uni-
Resultado Bruto por cultura © ° ¢ pres

o , o tarios, parcialmente compensado pelos custos unitarios.
Para contribuir com o melhor entendimento das margens por cultura, o resultado de hedge cambial € alocado

entre o algodao, soja, milho e rebanho bovino nessa segado. SOJa

Algodao em pluma e caro¢o de algodao
TABELA 14 | RESULTADO BRUTO -SOJA

TABELA 12 | RESULTADO BRUTO - ALGODAO EM PLUMA Soja Combinado e 20208 2021(c)  AHcxa
2020 Quantidade faturada Ton 900.839 899.278 862.097 -4,3%
Algod3o em Pluma Combinado (a) 2020 (b) 2021 (c) AHcxa Receita Liquida RS/mil 1.303.038 1.291.803 1.673.697 28,4%
Result. de hedge cambial RS/mil (106.204) (106.204) (29.291) -72,4%
Quantidade faturada Ton 256.153 215.965 219.846 -14.2%  Rec. Lig.aj. p/res. Hed.cambial RS/mil 1196.834 1185.599 1.644.406 37.4%
Receita Liquida RS/mil 2.020.748 1.697.671 2.087.461 3,3% Preco Unitario R$/ton 1.329 1318 1.907 43,5%
Result. de hedge cambial RS/mil (436.560) (398.374) (557.882) 27,8% Custo Total RS/mil (7/11.702) (697.641) (793.574) 11,5%
Rec. Lig.aj. p/res. Hed.cambial RS /mil 1584.188 1299.297 1529.579 349  CustoUnitario RS/ton (790) (776) (921) 16,6%
. Resultado Bruto Unitario RS$/ton 539 542 986 82,9%
Preco Unitério RS/ton 6.185 6.016 6.958 12,5%
Custo Total RS/mil (1.167.223) (945.782) (1.082.365) -73% Em 2021, o Resultado Bruto Unitério da soja frente ao ano de 2020 teve ampliacdo de 82,9%, proveniente da
Custo Unitério RS/ton (4.557) (4.379) (4.923) 8,8%  melhoranos precos medios de faturamento.
Resultado Bruto Unitario RS$/ton 1.628 1.637 2.035 25,0%
Milho

No ano, o Resultado Bruto Unitério subiu 25,0% em comparagéo a 2020, significativamente em razao do au-

mento do preco unitario faturado, parcialmente compensado pelo aumento do custo unitario.

TABELA 15 | RESULTADO BRUTO - MILHO

. 2020
TABELA 13 | RESULTADO BRUTO - CAROCO DE ALGODAO Milho Combinado(a) ~ 2020()  2021()  AHcxa
Quantidade faturada Ton 803.249 662.840 765.385 -4,7%
Caroco de algodso 2020 2020 (b) 2021 (c) AHcxa Receita Liquida RS/mil 432.316 383.504 518.078 19,8%
Combinado (a) Result. de hedge cambial RS/mil (23.165) (23.165) (318) -98,6%
Quantidade faturada Ton 362.779 281.613 310.709 -14,4% Rec. Lig.aj. p/res. Hed.cambial RS/mil 409.151 360.339 517.760 26,5%
Receita Liquida RS/mil 187.943 156.269 348.928 8579  -recoUnitario RS/ton °09 244 676 32,8%
: : : ' Custo Total RS/mil (291.232) (230.112) (420.625) 44,4%
Preco Unitario RS/ton 518 555 1123 116,8% Cuere Uiidie RS/ton (363) (347) (550) 51.5%
Custo Total RS/mil (113.482) (98.128) (133.245) 174% Resultado Bruto Unitario RS$/ton 146 197 126 -13,7%
Custo Unitario RS/ton (313) (348) (429) 371% . ' o . o
Resultado Bruto Unitério RS /ton 205 207 694 238.5% Em 2021, 99% do milho faturado foi oriundo da safra 2020/2021. A queda de 13,7% no Resultado Bruto Unitario é

em virtude do maior custo unitario relativo a queda da produtividade na safra 2020/2021 frente a safra 2019/2020.
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Rebanho bovino
Realizando a excluséo dos efeitos dos Ativos Bioldgicos (Variagcdo e Realizacdo do Valor Justo), temos a reali-
TABELA 16 | RESULTADO BRUTO - REBANHO BOVINO zacdo efetiva das margens dos produtos faturados. No ano, houve aumento de 50,8% no Resultado Bruto, com
incremento em todas as culturas, notadamente em virtude dos melhores precos faturados, exceto o milho, que
Rebanho Bovino Combinasg%ac; 2020 (b) 2021 (c) AHcxa apresentou queda de produtividade na safra 2020/2021, impactando o custo unitario.
Quantidade faturada CB 13.000 13.000 13.285 2,2%
Receita Liquida RS/mil 29.528 29.528 59.377 101,1%
Result. de hedge cambial RS/mil (3.864) (3.864) 1.540 n.m.
Rec. Lig.aj. p/res. Hed.cambial RS/mil 25.664 25.664 60.917 137,4%
Preco Unitéario RS/mil 1.974 1.974 4.585 132,3%
Custo Total RS/mil (25.027) (25.027) (53.800) 115,0%
Custo Unitario RS/mil (1.925) (1.925) (4.050) 110,4%
Resultado Bruto Unitario RS/mil 49 49 535 991,8%

Em 2021 houve aumento de 991,8% no resultado bruto unitario do rebanho bovino, principalmente em virtude

dos maiores pregos unitarios faturados, em parte compensados pelo aumento do custo unitario.

Resultado Bruto

TABELA 17 | RESULTADO BRUTO

(RS mil)

Lucro Bruto
Algodédo em pluma
Carogo de algodao
Soja

Milho

Rebanho Bovino
Outras

Ativos Bioldgicos

2020
Combinado (a)

1.124.140
416.965
74.461
485.132
17.919
637
40.033
(11.007)

2020 (b)

1.070.299
353.515
58.141
487.958
130.227
637
15.283
24.538

2021 (c)

2.247.644
447214
215.683

850.832
97135
717
93.938
535.725

AHcxa

99,9%
73%
189,7%
75,4%
-17,6%
n.m.
134,7%

n.m.
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Despesas com Vendas

Em 2021, as despesas com vendas foram 7,0% superiores frente a 2020. As principais variagdes que contribuiram
para esse incremento foram as despesas com fretes, armazenagem e comissdes. As despesas com fretes apresen-
taram aumento de 23,5%, mesmo com queda do volume faturado de algodao, em virtude do aumento do custo
unitario de transporte. As despesas com armazenagem foram impactadas pelo aumento do volume produzido na
safra 2020/2021 (soja recorde de produtividade e milho com aumento da area plantada). Além disso, registramos
aumento dos custos com energia elétrica e gastos com manutencdo. Adicionalmente, as despesas com comissdes
também sofreram aumento, pois sao indexadas a moeda estrangeira e, portanto, impactadas pela desvalorizacdo
do Real frente ao Dolar no periodo. As despesas com vendas representaram de 4,9% sobre a Receita Liquida, com
reducdode O,8p.p..

TABELA 18 | DESPESAS COM VENDAS

2020

(RS mil) Combinado (a) 2020 (b) 2021 (c) AHcxa
Frete 77.392 63.602 78.566 1,5%
Armazenagem 41512 36.424 50.302 21,2%
Comissoes 15.957 13.979 21.514 34,8%
Classificacdo de Produtos 2130 2130 1729 -18,8%
Despesas com Exportacao 44.077 40.228 41.351 -6,2%
Outros 19.580 17.603 19.097 8,5%
Total 198.671 173.964 212.559 7.0%
% Receita liquida 5,7% 5,6% 4,9% -0,8 p.p.

Despesas Administrativas

As Despesas Administrativas (excluindo valores relativos ao Programa de Participacdo nos Resultados e as des-
pesas ndo recorrentes (RS 19,5 milhdes) relacionadas & operacdo de combinacéo de negdcios com a Terra Santa
Agro S.A)) apresentaram queda de 1,3% no comparativo com o mesmo periodo do ano anterior.

As trés principais variagdes sao explicadas a seguir:

i. Gastos com Pessoal | Incremento relativo aos ajustes/alteracdes de quadro de pessoal, aumento das despesas
com encargos e outros beneficios, adicionado a despesas com Stock Options/Acdes Restritas;

i. Honorarios com terceiros | Apresenta forte aumento em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, principal-

mente devido a despesas ndo recorrentes relacionadas a operacao de combinacdo de negdcios com a Terra

Santa Agro S.A, totalizando RS 19,5 milhdes. A variagdo da conta de honorarios sem as despesas ndo recor-

rentes apresenta crescimento de 53,8%. Esse incremento notadamente se refere a despesas com assessoria

juridica, relacionadas ao sucesso de processos tributarios e prestacéo de servicos de manutencéo de software;

iii. Manutencgao de software | Eleva¢do dos custos relativos a manuteng¢do/contratagao de diversos subsistemas

correlacionados a implantacdo do sistema SAP.

iv. Contingéncias, tributarias, trabalhistas e ambientais | Queda de RS 17,8 milhdes, relacionado a indenizacdes

trabalhistas ocorridas no 4T20, na Terra Santa Agro.

TABELA 19 | DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(R$ mil)

Gastos com pessoal
Honorarios de terceiros
Depreciacdes e amortizacdes
Despesas com viagens
Manutencao de Software
Propaganda e Publicidade
Despesas de comunicagao

Aluguéis

Conting. Tribut., Trabalh.e Amb.

Energia Elétrica

Impostos e Taxas Diversas
Contribuicdes e doagdes
Outros

Subtotal

% Receita liquida
Participagdo nos Resultados
Total

2020
Combinado (a)

48.521
9.065
4.021
1.542
5.844
2766
3.835
1.360
18.151
328
1.373
4283
5.308
106.127
3,0%
45.394
151.521

2020 (b)

38.989
5.877
2.094
1176
5.090
2.692
3.798
1.293
186

175
1.332
4283
3.073
70.058
2,3%
45.394
115.452

2021 (c) AHcxa
56.783 17,7%
33.441 268,9%
4135 2,8%
1119 -274%
8.291 41,9%
2.381 -13,9%
4725 23,2%
2.672 96,5%
396 -97.8%
1.501 357,6%
2.086 51,9%
5.032 17,5%
1.724 -67,5%
124.286 171%
2,8% -0,2p.p.
98.210 116,4%
222.496 46,8%
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Resultado Financeiro Liquido Resultado Liquido

Dado gue a parte dolarizada do endividamento da SLC Agricola é “swapada” para Reais (em linha com a Politica

de Gestéo de Riscos de Mercado -Hedge), a variagdo cambial sobre a divida em Ddlar acaba por ndo impactar o TABELA 21 | RESULTADO LiQU|DO
Resultado Financeiro quando analisamos os numeros de forma agregada, pois eventuais ganhos e perdas sobre

a divida em dodlares, oriundos da variagdo cambial, sdo compensados por ganhos/perdas em igual proporgéo no
| ¢ P por ganhos/p gual propore (RS mil) _ 2020 2020 (b) 2021 (c) AHcxa
respectivo swap. Combinado (a)
Result. antes dos tributos s/ lucro 579.995 689.179 1.560.810 169,1%
: IR e Contribuicao Social s/ lucro (133.641) (178.231) (430.051) 221,8%
TABELA 20 | RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO AJUSTADO o _ ,
Lucro Liquido Consolidado do Periodo 446.354 510.948 1.130.759 153,3%
2020 P/socios da empresa controladora 424.080 488.674 1.062.116 150,5%
(RS mil) . 2020 (b) 2021 (c) AHcxa o
Combinado (a) P/sécios da empresa ndo controladores 22.274 22.274 68.643 208,2%
Juros (53.636) (53.637) (98.269) 83,20% Margem Liquida 12,7% 16,5% 25,9% 13,2 p.p.
Variacao cambial 28.775 28.775 (55.731) n.m.
Variacio monetaria _ _ (121) 100.0% No ano, atingimos Lucro Liquido recorde, pela primeira vez superior a 1bilhdo, alcancando a marca de RS 1,131
_ G . . . o x Co B
AVP(1) (61106) (61106) (175.149) 186,6% bilhdo (um bilhdo cento e trinta e um milhdes), com crescimento 153,3% em relagcdo a 2020. A margem liquida tam
e Ty —— (5.783) (5.783) (20.610) 256,4% beém foi recorde: 25,9%, com aumentc/; dg 13,2 pontos percentuais. Alguns fatores importantes contribuiram para
Total (91750) (91751) (349.880) 2813% esse relevante avanco no Resultado Liguido, como:
% Receita liquida 2,6% 3,2% 8,0% 5,4p.p. i. forte incremento no Resultado Bruto, devido a pregos faturados superiores e recorde de produtividade na soja;
(1) AVP: Ajuste Valor Presente - Passivo arrendamento (IFRS16) ii.apropriagéo dos Ativos Bioldgicos (Receita - Custo) positiva impactou a expectativa de margens superiores

em relacdo a safra anterior.

No ano, o Resultado Financeiro Liquido ajustado apresentou aumento emrelagcdo ao ano anterior. Uma das prin-
cipais variacdes esta atrelado a conta de Ajuste a Valor Presente de Arrendamentos, devido ao alongamento de
alguns contratos (adicionado a entrada do arrendamento da Terra Santa) e ao aumento no preco da saca de soja
em Reais (indexador dos contratos). A variagdo cambial negativa reflete a apreciagdo da taxa de cambio no ano, im-
pactando os valores a pagar para fornecedores fixados em doélar. Aumento de juros no acumulado do ano, quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, em virtude do aumento da divida liquida, impactada pela aquisicdo
da Terra Santa e pelo aumento do CDI médio no periodo.
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Analise do demonstrativo de fluxo de caixa

Demonstragdes

Imobilizado /CAPEX

No acumulado do ano, a geracdo de caixa livre é negativa, em RS 272 milhdes, principalmente devido a combina-

¢cdo de negdcios com a Terra Santa Agro S A.

TABELA 22 | FLUXO DE CAIXA RESUMIDO

2020

TABELA 23 | CAPEX

(RS mil) Combinajgfa(; 2020 (b) 2021 (c) AHcxa
Maéq., implementos e equipamentos 93.300 91.999 171.854 84,2%
Aquisi¢do de terras 102 102 322 215,7%
Correcéo de solo 64.553 56.156 110.644 71,4%
Obras e instalacdes 23.717 22154 58.296 145,8%
Usina de beneficiamento de algodao 4.432 3.687 2.874 -35,2%
Armazém de Gréos 2.870 2.380 1.269 -55,8%
Limpeza de solo 20.009 20.009 42.701 113,4%
Veiculos 2.693 2.506 3.541 31,5%
Aeronaves 3.255 21 1.494 -541%
Software 21.381 211 37.030 73,2%
Benfeitorias imoveis préprios 39 39 = -100,0%
Benfeitorias imoveis de Terceiros 1.324 1.324 940 -29,0%
Prédios 106 106 = -100,0%
Outros 12.765 12.652 19.869 55,7%
Total 250.546 234.246 450.834 79,9%

(RS mil) Combinado (a) 2020 (b) 2021 (c) AHcxa
Caixa Gerado nas Operacgoes 1.218.417 1.155.649 1.743.771 43,1%
Varia¢des nos Ativos e Passivos (539.964) (370.788) (1.308.681) 142,4%
Caixa Lig. Ativ. de Investimentos (168.457) (169.846) (476.195) 182,7%
Em imobilizado (190.129) (190.129) (400.397) 110,6%
Em intangivel (21.924) (21.654) (36.007) 64,2%
Recebimento p/venda de terras 42.643 42.643 17.852 -58,1%
Integralizagcéo de capital 1.659 = = -100,0%
Aquisicao de inv.em controladas - - (55.297) 100,0%
Outros investimentos = = (1.640) 100,0%
Pagamento devolucdo de terras (706) (706) (706) 0,00%
Caixa livre apresentado 509.996 615.015 (41.105) n.m.
Var.conta de Aplic. Financeiras(1) (55.329) (55.329) 21 n.m.
Arrendamentos Pagos(2) (132.732) (129.634) (230.940) 74,0%
Recompra de a¢cbes (268) (268) 237 n.m.
Pagamento de Custas CRA (14.700) (14.700) (228) -98,4%
Caixa Livre Ajustado 306.967 415.084 (272.015) n.m.

(1) As variagdes da referida conta ndo possuem efeito caixa.
(2) Em funcédo da adogdo do IFRS 16, o pagamento de arrendamentos passou a ser contabilizado, no Demonstrativo de Fluxo de Caixa,
na secdo de Atividades de Financiamento. No entanto, deve ser considerado como um desembolso de caixa operacional.

No ano, atingimos um investimento de RS 450,8 milhdes, com aumento de 79,9% em relacdo a 2020. Os maio-
res investimentos foram em maquinas, implementos e equipamentos (38%), correcdo e desenvolvimento de solo
(34%) e em obras e instalacdes (25%).

Em maquinas, implementos e equipamentos, foram investidos RS 171,9 milhdes, notadamente para compra de
tratores, colheitadeiras de graos e algodéo, plantadeiras e pulverizadores, entre outros. Em relagao ao valor total
investido, destacamos que 32% foram destinados para a Fazenda Paysandu, 12% para a Fazenda Paiaguas, 16% para
as Fazendas Pamplona e Planeste e o restante distribuido entre as demais fazendas.

Em correcdo e desenvolvimento de solo, foram destinados RS 153,3 milhdes, sendo os maiores investimentos
realizados nas Fazendas Palmeira, Piratini e Paysandu. Os investimentos em obras e instalacdes totalizaram RS 58,9
milhdes, com alocagéo de 25% para a Fazenda Piratini (preparacdo para estruturadeirrigagao) e de 12% para a nova
sede da Companhia, inaugurada em fevereiro de 2022. Além disso, os maiores investimentos foram realizados nas
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Fazendas Pamplona (investimentos em irrigacéo, telemetria e reformas de casas) e Planeste (ampliagéo da prensa

FIGURA 18 | EVOLUCAO DA RELACAO DiVIDA LIQUIDA X EBITDA

da algodoeira, abrigo calador, melhorias na sala de classificagdo e melhorias nos batedores e descarogcadores).

AJUSTADO
1,48
Endividamento =
A Divida Liquida Ajustada da SLC Agricola encerrou o ano de 2021em RS 2,4 bilhdes, apresentando um aumento 0.87

de RS 1,7 bilhdo em relacio ao fechamento de 2020. A Divida Liquida foi impactada principalmente em razio do 0.74
aumento na Necessidade de Capital de Giro, oriunda, por sua vez, do volume de pagamentos dos insumos agrico- s
las da safra 2021/2022 e da liquidacgéo total do endividamento da Terra Santa Agro (SLC Agricola Centro-Oeste). 5}

o
TABELA 24 | DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA
Linha de Crédito Taxas médias anuais de juros (%) Consolidado 960 708 1050 918 1410 1403 1685 2303
(RS mil) Indexador 2020 2021 2020 2021
Aplicados no Imobilizado 57053  42.529 dez=20 mar-2f Jun-21 set=21 dez-2l
Finarme - BNDES Bré o Costa de Moodas 5 4% 5 6% 57053 42520 B E8TIDA Ajustado [l Divida Financeira Liquida Ajustada Bl Divida Financeira Liquida Ajustada X EBITDA Ajustado
Aplicados no Capital de Giro 2.377.937 2.556.693
Crédito Rural Pré 4,3% 5,5% 12186 18.299
Crédito Rural CDI(1) = 10,3% = 153.314
CRA CDI(1) 3.7% 11,0% 841.616 534.015
Capital de Giro CDI(1) 3.1% 10,3% 577.936 699.354
Financiamento a Exportacao CDI(1) 3,2% 10,4% 946.198 1.151.711
Total do Endividamento (3) 3,4% 10,4% 2.434.989 2.599.222

(+/-) Ganhos/perdas c/derivativos

vinculados a Aplicacdes e Dividas (2) 121794 65.678

(=) Divida Bruta (Ajustada) 2.313.195 2.533.544
(-) Caixa 1.604.716 140.464
(=) Divida Liquida (Ajustada) 708.479 2.393.081
EBITDA dos ultimos 12 meses 960.263  1.685.247
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 0,74 1,42

(1) Taxa de Juros final com swap;.
(2) Operagdes com ganhos e perdas de Derivativos (nota 25 letra e da DF);
(3) O Total do endividamento é diferente da posi¢cdo contabil devido aos custos de transa¢cdes com CRA, vide nota 18 da DF.
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Dividendos

Aumento de
liquido ajustado.

Em 15 de marco de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a Proposta da Administragcéo, que sera sub-

A distribuicio de dividendos nos cinco Ultimos exercicios sociais apresentou um payout médio de 50% do lucro ~ Aumento de
metida & Assembleia de Acionistas a ser realizada em 29/04/2022. A Proposta propde a distribuicdo de RS
504.434 mil. O dividendo serd pago de formaigual a todas as acdes de emissdo da Companhia, correspondendo a

13 6 ; % 11 %
RS 2,427538 por acio ordinaria (excluidas as acdes em tesouraria). Desse montante, RS 252 217 mil corresponde- ' '

réo ao dividendo obrigatdrio e R$ 252.217 mil aos dividendos adicionais. no Lucro Liquido da Controladora, em relacdo a 2020.  no valor dos dividendos propostos, quando compara-

O dividendo por acdo serd atualizado na data base para pagamento, devido a atualizacdo do saldo de agdes em do ao mesmo periodo do ano anterior

tesouraria.

TABELA 25 | PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DE RESULTADOS FIGURA19 | DIVIDEND YIELD

19,7%

(RS mil) 2020 2021
Lucro liquido do exercicio da controladora 488.674 1.062.116 504
Apropriagao de reserva de subvencgédo 17 149 DY Médio
Apropriacao da reserva legal 24.425 53.098 12.2% 5,7%
Base de célculo dos dividendos 464.078 1.008.868
Dividendo minimo obrigatdrio 25% (a) 83.673 252.217 232
200 200

Juros sobre Capital Proprio (Bruto)! 37118 0 176 147

Impostos sobre JSCP -4.771 0

Juros sobre Capital Proprio (Liquido)(b) 32.347 0 ‘ 2,0%

116.019 252.217

Dividendo adicional proposto 25% (c)

Dividendos Propostos (a+b+c) 232.039 504.434 2017* 2017 2018 2019 2020 2021
% sobre o Lucro Liquido do Exercicio 50% 50% *Dividendos Extraordinarios. B Dividendos (RS milhdes) B oy veédio
1. Valor pago em 16/12/2020.
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Mercado de capitais

O capital social da Companhia é dividido em 212.422.599 acdes ordinarias e sem valor nominal, com um free
float de 45,3% na data base de 31/12/2021. As acdes da SLC Agricola (SLCE3) sdo negociadas na B3 no mais alto
segmento de governanca corporativa, o Novo Mercado. Além disso, estdo disponiveis no mercado de balcdo nor-
te-americano via ADR Nivell, com o ticker “SLCJY”. ASLCE3faz parte dos seguintes indices: Small Caps (SMLL B3),
IBRA B3, ICON B3, IDIV B3, IGCT B3, IGCX B3, IGNM B3 e ITAG B3.

Em 2021 entramos para os indices IBRX100, ICO2 e IGPTW. O indice IBrX 100 ¢ o indicador do desempenho
meédio das cotacdes dos 100 ativos de maior negociabilidade e representatividade do mercado de agdes brasileiro.
J& a adesdo das companhias ao ICO2 demonstra o comprometimento com a transparéncia de suas emissdes e
antecipa a viséo de como estdo se preparando para uma economia de baixo carbono. Por sua vez, o indice IGPTW
vai levar em consideracdo as empresas certificadas pela GPTW e as melhores empresas para se trabalhar, a partir
do ranking nacional elaborado também pela consultoria. A primeira composicdo do indice inclui as empresas pre-
miadas em 2021.

Recompra de A¢des. Em 13 de setembro, divulgamos via Fato Relevante a aprovagéo do Conselho de Administra-
¢cdo para a realizacdo de um novo Programa de Recompra de A¢des, no montante de 2 milhdes de acdes. O plano de
recompra estd em andamento e as agdes adquiridas serédo mantidas em tesouraria para alienagdo ou cancelamentos.
A Companhia comunicara aos seus acionistas oportunamente quando da finalizagao do referido programa.

Bonificacdo de A¢des. A Assembleia Geral Extraordinéaria (AGE) realizadaem 30/12/2021aprovou o aumento do
capital social no valor total de RS 500 milh&es, por meio da incorporacdo de parte do saldo da conta de Reservas
Estatutarias, com bonificacdo de acdes a razdo de 10% (dez por cento), que correspondeu a emissédo de 19.311.145
novas acdes ordinarias, com custo unitario atribuido as acdes bonificadas de RS 25,89 (vinte e cinco reais e oitenta
e nove centavos).

Nos ultimos 360 dias (mar-21a mar-22), a SLCE3 registrou uma apreciacédo de 12,0%, frente a uma valorizacdo de
4,4% do Ibovespa no mesmo periodo, conforme demonstramos no grafico.

Demonstragdes

O volume médio negociado no mercado a vista, nos Ultimos 360 dias (mar-21 a mar-22), atingiu a marca de
RS 59,7 milh&es (dobro do ano anterior), com uma média de 1,36 milhdes de acdes negociadas.

FIGURA 20 | DESEMPENHO DAS ACOES DA SLCE3
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Posicao de hedge

Hedge cambial e de commodities agricolas

Asreceitas de vendas da Companhia sdo geradas, principalmente, pela comercializacdo de commodities agrico-
las, como algodao, soja e milho. Esses produtos sdo cotados em dolares nas bolsas internacionais Chicago Board of
Trade - CBOT e Intercontinental Exchange Futures US - ICE.

Dessa forma, temos uma exposicéo ativa a variagdo da taxa de cdmbio e aos pregos dessas commodities. Com o obje-
tivo de protecdo contra a variacdo da taxa de cambio, sdo utilizados instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfo-
lio consiste, basicamente, de contratos de vendas e compras a termo de moeda - Non Deliverable Forward (NDF).

Em linha com a Politica de Gestéo de Risco da Companhia - cujo objetivo € o alcance de uma margem opera-
cional pré-estabelecida com a conjuncado dos fatores preco, cambio e custo -, a maior parte dos instrumentos de
protecao contra a variacao dos precos das commodities é realizada através de vendas antecipadas diretamente
com nossos clientes (forward contracts). Além disso, sdo utilizados contratos futuros e de opgdes, negociados em
ambiente de bolsa, e operacdes financeiras de swaps e opcdes, com instituicdes financeiras.

A seguir, apresentamos nossa posicdo de hedge de commodities (em relagdo ao volume de total de faturamento
estimado) e de cambio (em relacdo a receita total em ddélar estimada) - aberta em hedge comercial e hedge finan-
ceiro - atualizada até 06 de marco.

Demonstragdes

TABELA 26 | POSICAO ATUALIZADA DE HEDGE

Hedge de Cambio - Soja

Hedge de Commodity - Soja

Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano Agricola 2020/21 2021/22 2022/23
% 99,9 56,8 10,0 % 99,9 68,0 22,7
R$/USD 52583 5,6022 6,1286 USD/bu(2) 12,46 13,13 13,34
Compromissos %(1) = 11,5 50,5 Compromissos %(1) = 41 18,5
Hedge de Cambio - Algodéao Hedge de Commodity - Algodao

Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23
% 97,4 55,0 15,3 % 95,8 69,5 30,8
R$/USD 54442 59328  6,2887 Use/Ib(2) 75,08 78,63 83,96
Compromissos %(1) = 10,0 45,3 Compromissos %(1) = = =
Hedge de Cambio - Milho Hedge de Commodity - Milho

Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23
% 100,5 60,8 26,9 % 99,7 63,0 39,7
RS/USD 52309 57446  6,3233 RS$/saca(3) 43,84 54,15 60,99
Compromissos %(1) = 2,0 38,9 Compromissos %(1) = = =

(1) Compromissos com pagamentos de titulos fixados em ddlar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja.
(2)Base FOB Porto - os precos nas nossas unidades de producgéo sdo influenciados ainda por despesas de transporte e possiveis des-

conto de qualidade.
(3) Precgo fazenda.
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Indicadores de retorno

A Companhia entende que o célculo de Retorno sobre o Patriménio Liquido, Retorno sobre o Ativo Liquido e
Retorno sobre o Capital Investido deve considerar, além do resultado liquido do periodo ou resultado operacional  TABELA 28 | RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO

do periodo, também a apreciagcado anual liquida do valor de suas terras (com base no relatorio independente da

. . RS milhé 2014 201 201 2017 201 2019 202 2021
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda, realizado todos os anos). (RS milhGes) 0 015 016 0 018 ° 020 0
Resultado Operacional(1) 190 285 110 513 657 536 780 1.913
Aliquota de IRPJ 21,3% 27,3% 0,0% 26,3% 30,5% 24,0% 26,0% 27,6%
TABELA 27 | RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO IR Ajustado (40) (78) 20 (135)  (200) (129) (203) (528)
Res. O ional Ajustad 150 207 130 378 457 407 577 1.385
(R$ milh&es) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 es. wperacional Ajustado
A jacdo det Liquida(2 428 140 199 19 110 142 216 2.626
Lucro Liquido(1) 70 121 16 289 405 293 511 1131 preciacgo de terras Liquida(2)
Res.O ional c/ T 578 347 329 397 567 549 793 4.011
Apreciacio de Terras Liquida (2) 428 140 199 19 110 142 216 2.626 es. Operacional ¢/ Terras
Subtotal 498 261 215 308 515 435 727 3.757
Capital | tid 4731 5.005 5.255 5.104 5.584 5.947 6.154 9.987
Patriménio Liquido(3) 3.771 3911 4346 4438 4641 4973 5361 7521 apria fnvestice
Retorno 13.2% 6,7% 4,9% 6,9% 1.1% 8.7% 13.6%  50,0% Divida Bruta (CP e LP) 1.332 1.795 1.974 1.578 1.586 1.859 2.313 2.573
Caixa 372 701 1.065 749 643 885 1.520 108
1. Mesmo em periodos que contemplam resultados liquidos oriundos de venda de terras, nessa analise é considerado apenas o lucro da o o
“operacdo agricola”, visto que os ganhos com apreciacio de terras estdo sendo considerados em linha especifica. Divida Liquida 960 1.094 909 829 943 974 793 2.465
2. Bgseado em laudo iﬁdePendente (Deloitte), atualizado em outubro/2020; valores liquidos de impostos. Patriménio Liquido (3) 3771 3.911 4346 4275 4,641 4.973 5 361 7521
3. Ajustado pela apreciacao de terras.
Retorno s/Capital Investido 12,2% 6,9% 6,3% 7,.8% 10,2% 9,2% 12,9% 40,2%

1. Mesmo em periodos que contemplam resultados operacionais oriundos de venda de terras, nessa analise € considerado apenas o
resultado da “operacéo agricola”, visto que os ganhos com apreciagédo de terras estdo sendo considerados em linha especifica.

2.Baseado em laudo independente (Deloitte), atualizado em outubro/2020, valores liquidos de impostos.

3. Ajustado pela apreciagdo de terras.
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A SLC Agricola estad engajada em colaborar para o
desenvolvimento sustentavel. Uma das principais me-
didas paraimpulsionar esse compromisso € a participa-
cdo voluntéria na Rede Brasil do Pacto Global, iniciativa
da ONU para promover a integracdo de dez principios
universais sobre trabalho, preservacdo ambiental e
combate a corrupcgéo as estratégias corporativas.

Signataria do Pacto Global desde 2015, a Companhia
integra a plataforma Acéao pelo Agro Sustentavel, que
desenvolve projetos para a divulgagéo e fortalecimen-
to dos Principios Empresariais para Alimentos e Agri-
cultura (PEAA) e dos ODS relacionados. Além disso,
participa, desde 2020, do Comité de Sustentabilida-
de da Camara Americana de Comércio - Amcham, de
Porto Alegre (RS).

Em 2021, conduzimos um novo estudo para mapear
e priorizar os temas mais relevantes da agenda de sus-
tentabilidade para a gestédo dos negdcios e a prestacao
de contas aos publicos de interesse. Esse trabalho en-
volveu 23 entrevistas qualitativas e 389 respostas com-
pletas ao questionario on-ling, resultando na nova Ma-
trizde Materialidade.

Desempenho ESG
financeiro

Desempenho
operacional

Nossa Matriz de
Materialidade

Environmental

Mudancas climaticas
Sistema de gestdo ambiental

Informacdes
adicionais

Demonstragdes

financeiras

6 AGUAPOTAVEL 1 CONSUMOE 1 AGAO CONTRA A 15 VIDA
ESANEAMENTO PRODUCAQ MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
RESPONSAVEIS DOCLIMA ‘ =

Social

Impactos socioecondmicos
Desenvolvimento das pessoas
Diversidade e inclusdo

Saude e seguranca

3 SAUDEE EDUCAGADDE 5 IGUALDADE Brunmmnmmf
BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD Eggﬁall'génm

Governance

Certificacdes e rastreabilidade dos produtos

Etica e compliance
Inovagdo e produtividade
Gestdo de riscos

B TRABALHO DECENTE gmsmnmm 1 CONSUMDE 16 PAL JUSTICAE
ECRESCIMENTO 'EINFRAESTRUTURA PRODUGAD INSTITUIGOES
ECONOMICO, EFICATES

O Sistema de Gestao Integrado (SGI) é responsavel
pela padronizagéo das politicas e procedimentos para a
gestédo dos aspectos ESG. A plataforma possui a certifi-
cagao ISO 14001 (gestdo ambiental), ISO 45001 (saude
e seguranca ocupacional) e NBR 16001 (responsabili-
dade social), ja aplicadvel em 11 unidades - a Matriz e 10
fazendas. A meta &, até 2026, ter todas as 22 fazendas e
matriz certificadas no ambito do SGI.

A gestdo dos aspectos, riscos e oportunidades re-
lacionados ao desempenho ESG é realizada, desde
2020, com o apoio de uma ferramenta digital que da
mais agilidade e confiabilidade aos processos. Essa so-
lucdo consolida a gestdo de documentos, de licencas
e das condicionantes ambientais, 0 acompanhamento
do portifdlio de projetos, o registro e investigacdo de
acidentes e incidentes, auditoria, ndo conformidades e

oportunidades de melhorias, entre outros aspectos.
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Meio ambiente

Na gestdo ambiental dos impactos relacionados as nossas atividades, as prioridades sdo a reducao das emissdes
de gases de efeito estufa associadas as operag¢des agricolas, o consumo eficiente de dgua e energia e a correta
destinacdo dos residuos. Também atuamos para garantir a preservacao e o reflorestamento em areas protegidas
localizadas dentro das unidades, investindo em acdes para combater incéndios e outros tipos de incidentes que
possam prejudicar o desenvolvimento da biodiversidade local.

Mudancas climaticas

Anualmente, elaboramos e divulgamos nosso Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE), conforme as diretrizes do
Programa Brasileiro GHG Protocol e considerando os escopos 1e 2. No inventario relativo ao ano de 2021, expandire-
mos essa quantificagdo para atividades de terceiros em nossa cadeia de valor (escopo 3), como as operacdes logisti-
cas, e submeteremos os dados para verificacdo de terceira parte, alinhado as melhores praticas de mercado. Em 2021,
a SLC Agricola também passou a responder ac questionario Climate Change do CDP, fortalecendo a transparéncia
sobre agovernanca e a gestdo de riscos e oportunidades associados ao tema. Corporativamente, a meta estabelecida
em 2020 é de reduzir as emissdes de GEE em pelo menos 25% até o ano de 2030, considerando o ano-base 2019,
reduzindo a nossa pegada de carbono de 0,29 para 0,22 tCO_e/tonelada de produtos (somatorio de todas as culturas
produzidas pela SLC Agricola no ano-safra).

TABELA 29 | INVENTARIO DE GEE

Inventario de GEE (tCO,e)' 2019 2020
Escopo 1 (brutas) 573.497,6 746.446,5
Escopo 2 (abordagem de localizacédo) 3.758,4 3.427,5
Total 577.256,0 749.874,0

1. Dados historicos reapresentados.

Demonstragdes

As técnicas agricolas utilizadas nas fazendas contribuem para uma operacdo mais sustentavel sob a perspectiva
das emissdes de GEE. A utilizagdo de cobertura natural e o plantio direto das sementes, sem revolver a area de
plantio, contribuem para a fixagdo de carbono no solo. Nos ultimos anos, temos investido no aprimoramento dos
mecanismos para a quantificacdo e aprimoramento das estimativas de emissdes e captura de carbono, conside-
rando a variabilidade ambiental presente em cada um dos talhdes. O projeto tem como objetivo desenvolver uma
plataforma digital para a contabilizacdo dos gases de efeito estufa.

Agua

Ngossas operacdes ndo sdo intensivas no consumo de agua, uma vez que 98% das lavouras sdo cultivadas com
agricultura de sequeiro -apenasa chuva é suficiente para garantir a produtividade das culturas. Nas fazendas Pam-
plona (GO), Paysandu (BA) e Palmares (BA), possuimos sistemas digitais que monitoram a necessidade de irriga-
géo e controlam a quantidade de agua a ser utilizada a cada 24 ou 48 horas.

Asfazendas possuem Estacdes de Tratamento de Esgoto (ETEs), destinadas ao tratamento do esgoto doméstico
antes do descarte nos rios. Parte do esgoto tratado nas ETEs é reutilizado em processos para umidificacdo das vias
de acesso ndo asfaltadas.

TABELA 30 | CAPTACAO DE AGUA POR FONTE

Captagdo de agua por fonte (mil m3)’ 2019 2020 2021
Superficial 24.743,4 17.104,9 13.417,6
Subterréanea 1.3074 1.507.3 1.558,3
Total 26.050,8 18.612,2 14.975,9

1. Além dessas fontes, a matriz em Porto Alegre (RS) recebe dgua da Companhia de abastecimento local, cujo volume foi de 62 m3e 146
m3, respectivamente, em 2021 e 2020. Toda dgua € captada com concentracdo de solidos totais dissolvidos menor ou igual a 1.000
mg/l. A Companhia ndo dispde de medigdo do consumo.
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Residuos

O Sistema de Gestdo Ambiental estabelece os procedimentos para classificagdo, armazenamento e disposicédo
de todos os residuos gerados nas unidades. Em 2027, iniciamos o projeto Circularidade e Zero Residuos na Fa-
zenda Pamplona (GO), com o objetivo de aumentar o indice de reciclabilidade e eliminar o envio de residuos para

aterros sanitarios.

TABELA 31| DESTINACAO DE RESIDUOS POR METODO

Destinacdo de residuos por método (t)' 2019 2020 2021
Nao perigosos

Reciclagem? 1.333,3 17333 1.672,3
Aterro® 528,3 786,3 219,0
Subtotal ndo perigoso 1.861,6 2.519,6 1.891,3
Perigosos

Reciclagem? 194,0 195,1 148,2
Incineragao?® 10,5 1475 189,6
Subtotal perigoso 304,5 342,6 3378
Total de residuos 2.166,1 2.862,2 2.229,3

1. Além dos volumes na tabela, em 2020 foram destinadas 2,2 mil pilhas e baterias e 1,4 mil IAmpadas, cujo peso ndo pdde ser calculado,
uma vez que o controle é feito por unidade.

Biodiversidade

O compromisso da SLC Agricola com a preservacéo da biodiversidade foi reforgado em 2021 com a divulgacéo
da Politica de Desmatamento Zero, que formaliza o encerramento do ciclo de transformacéao de terras com vege-
tacdo nativa para o uso agricola. Na pratica, isso significa a manutencdo natural mesmo de areas que poderiam ser
convertidas em lavouras, seguindo as orientagdes e parémetros dos licenciamentos ambientais.

No encerramento do ano, areas preservadas representavam 118 mil hectares nas fazendas. Além disso, em oito
unidades, mantemos viveiros de mudas, privilegiando espécies do Cerrado.

Para ampliar a geragéo de impactos positivos, demos continuidade ao longo de 2021 as parcerias com univer-
sidades e organizacdes da sociedade civil que desenvolvem projetos voltados para a preservacao da fauna e da
flora do Cerrado. Nesse contexto, destacam-se a adesdo como signatéria do Pacto em Defesa das Cabeceiras do
Pantanal e do projeto Conservagéo da Biodiversidade no Cerrado.
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Fornecedores

Em 2021, as compras e contratacdes de fornecedores envolveram dispéndios da ordem de RS 2,4 bilhdes. O
processo de selecédo dos fornecedores considera a atuacao e a gestéo desses parceiros sobre os aspectos ESG. A
SLC Agricolaaplica uma ferramenta de gestdo de riscos para terceiros que permite a consulta a diferentes bases de
dados, com o objetivo de obter informacdes sobre cerca de 40 temas de avaliagdo. Um dos topicos avaliados € o
risco de ocorréncia de trabalho infantil ou analogo ao escravo. Todos os fornecedores contratados em 2021 foram
avaliados na ferramenta e nao foram identificados riscos relacionados a praticas degradantes de trabalho. A partir
de 2022, o objetivo é realizar essa andlise ainda na fase de homologagao cadastral para os novos fornecedores,
antes da efetivacéo dos contratos.

Comunidades

Entidade privada sem fins lucrativos, o Instituto SLC foi criado em 2020 com o objetivo de organizar os investi-
mentos sociais privados realizados pela SLC Agricola e pela SLC Maquinas, empresas que fazem parte do Grupo
SLC. Seu foco de atuacdo é a promogéo da educacdo como meio para a geragao de novas oportunidades e de
transformacao na vida das pessoas.

Por causa da pandemia de Covid-19, as primeiras acdes do Instituto SLC estiveram direcionadas para o comba-
te & doenca e o apoio emergencial a familias em situacdo de vulnerabilidade. Desde 2020, foram doados RS 1,0
milhdo para ajudar hospitais e centros médicos municipais a adquirirem equipamentos e medicamentos para o
atendimento da populacgéo.

Tambeém foram feitas doacdes de cestas basicas para associacdes beneficentes e familias em mais de 30 munici-
pios diferentes, totalizando cerca de 180 toneladas de alimentos doados. Nessa acdo, foram investidos RS 1milhao,
com o envolvimento dos Grupos de Apoio Socicambiental (GAS), formados em cada uma das unidades para reunir
colaboradores em prol do voluntariado.

Colaboradores

No encerramento de 2021, o quadro funcional era formado por 2.917 colaboradores efetivos, um aumento de
74% na comparacdo anual, além de 93 aprendizes e 62 estagiarios. No ano, a média de safristas contratados foi de
1.244, elevacéo de 21,4% na comparacdo com o ano anterior.

Demonstragdes

A Companhia investe na construcdo de um ambiente de trabalho inclusivo e que ofereca oportunidades para o
crescimento e o desenvolvimento dos colaboradores. Para acelerar esse desenvolvimento, a Companhia criou o
Programa Educacao Inclusiva abrange diferentes projetos voltados para a integracdo dos colaboradores, como a
Academia de Lideres, o Espaco de Inclusdo Digital e o Ensino de Jovens e Adultos (EJA).

Oferecemos aos colaboradores efetivos e safristas um conjunto de beneficios que contribui para a atratividade
da remuneracao total. Apenas alguns beneficios séo oferecidos exclusivamente aos colaboradores efetivos e ndo
estdo disponiveis aos safristas: auxilio-aluguel temporario, auxilio-educacao, convénios com universidades e insti-
tuicdes de ensino e pacote da Fundacgéo SLC (assisténcia médica e odontoldgica, auxilio-funeral, seguro de vida e
reembolso de despesas médicas, medicamentos e lentes de dculos).

Em 2021, foram registrados 21 acidentes envolvendo colaboradores, ante 25 ocorréncias no ano anterior. Com
isso, a Companhia alcangou uma reducdo de 174% na taxa de frequéncia de acidentes com e sem afastamento,
atingindo o melhor patamar histérico: 1,90. No ano, cinco fazendas alcangcaram a meta de zero acidente. Entre os
acidentes do periodo, dois tiveram afastamento superior a 90 dias, 0 que elevou a taxa de gravidade em 35,44% na
comparagao anual. Nao foi registrado nenhum acidente fatal nas operacdes.

FIGURA 21| EVOLUCAO DA ESCOLARIDADE
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Governanca

Os valores e principios que orientam o desenvolvimento dos negécios estdo expressos no Codigo de Etica e
Conduta, atualizado e aprovado pelo Conselho de Administracdo em 2021. Nesse mesmo ano, foi aprovada a Po-
litica de Prevencdo e Combate a Corrupcao, disponivel para 100% dos colaboradores e para os publicos externos,
e concretizada a adesdo ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgéo, iniciativa multissetorial para
promover a integridade na estratégia das organizacdes.

Para garantiraaderéncia de todos os colaboradores, diretores e membros do Conselho de Administracdo a essas
diretrizes e principios, a SLC Agricola desenvolveu o Sistema de Compliance, estruturado em conformidade com
a Lei Anticorrupcdo (12.846/2013). O funcionamento e regras do Sistema de Compliance, assim como os valores
do Codigo de Etica e Conduta, séo divulgados por meio de treinamentos, campanhas de comunicacdo e acdes de

conscientizacao.

Demonstragdes

O Sistema de Compliance também conta com o Canal de Denuncias (Contato Seguro) para o recebimento de
comunicagdes e relatos de comportamentos antiéticos ou envolvendo corrupgéo e fraudes. A plataforma, admi-
nistrada por uma empresa externa e independente, é aberta para colaboradores, fornecedores, clientes e todos os
outros publicos da Companhia. Em 2021, foram recebidas 160 manifestagdes no Canal de Denuncias, nenhuma
delas relacionada a caso confirmado de corrupgao.

Na frente de treinamento e comunicacédo, a Companhia promoveu em 2021 uma campanha especifica para reforcar
o Programa de Integridade, incluindo pecas nos canais internos, um video com a participagao da Diretoria e sinalizacéo
das areas de trabalho. Alem disso, as fazendas receberam visitas para a realizagado de apresenta¢des sobre o Programa
de forma presencial. No periodo, 1.679 colaboradores (43,9%% do quadro funcional) foram treinados no tema.

Para os publicos externos, a divulgagéo das diretrizes de conduta e combate a corrupcao também é abrangente,
com a disponibilizacdo do Codigo e politicas no site institucional e a incluséo de cldusulas especificas anticorrup-
¢cdo nos contratos

FIGURA 22 | MANIFESTACOES RECEBIDAS NO CANAL DE DENUNCIAS
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Informacoes adicionais

Area plantada

TABELA 32 | AREA PLANTADA SAFRA 2021/2022

Mix de areas

Area de 1° Safra

Area Prépria

Area Arrendada

Area de Sociedades (2)
Area LandCo

Area de 2° Safra

Area Prépria

Area Arrendada

Area de Sociedades (2)
Area LandCo (3)

Area Total

Areaplantada Area Plantada

2020/21 2021/22(1)
ha
322.035 448.599
110.273 111.891
135.006 253.121
41.594 41.351
35.162 42.236
141132 226.751
51155 54.527
60.757 140.213
14.227 14.452
14.993 17.559
463.167 675.350

Participacao
2021/22
%

66,4%
16,6%
37.5%
6,1%
6,3%
33,6%
8,1%
20,8%
21%
2,6%
100,0%

%

39,3%
1,5%
87,5%
-0,6%
20,1%
60,7%
6,6%
130,8%
1,6%
171%
45,8%

1. Fatores climaticos poderéo afetar a projecéo de area plantada.

2. Areas pertencentes ao Grupo Roncador e Mitsui.

3. ASLC Agricola detém participacdo de 81,23% na SLC LandCo.

Avaliacao de terras

A nova avaliacido do portfolio de terras da SLC Agricola apresentou um valor total de RS 6,941 bilhdes, um aumen-

to de 75,2% em relacdo a 2020. O valor médio do hectare cultivavel estd atualmente em RS 35.693, 0 que eleva o

Valor Liquido dos Ativos (NAV) da Companhia para RS 8,8 bilhdes (posicdo 4T21), que corresponde a um NAV por

acdo de R$41,31.

Banco de terras

Até o 2T21, 2.872 hectares estavam em processo de licenciamento, ou seja, aguardando a liberacdo de licenca
ambiental para abertura. InNformamos que de acordo com o nosso compromisso divulgado ao mercado, a Compa-
nhia encerrou o ciclo de abertura de novas areas na safra 2020/2021 (agosto/2021). Dessa forma, essa area foi in-
corporada ao total de dreas de vegetacdo nativa remanescente existentes na Companhia. Atualmente, a SLC Agri-
cola possui 118 mil hectares de areas dedicadas a preservacido ambiental, composta por Reserva Legal, Areas de
Preservacao Permanente e dreas com vegetacdo nativa remanescentes. Essas areas sdo dedicadas integralmente
a preservacao da biodiversidade. Adicionalmente, houve reducdo no banco de terras em 15.662 mil hectares, uma
vez que essas areas estao sendo plantadas pela primeira vez na safra 2021/2022.

A seguir demonstramos a posi¢ao atual do nosso banco de terras.

TABELA 33 | BANCO DE TERRAS

Em processode Em processo de

Hectares desenvolvimento agricolal licenciamento
SLC Agricola

Parnaiba 1.464 -
Parnagua = =
Parceiro 2.527 -
Sub Total 3.991 =

SLC LandCo

Palmeira (1) = =
Piratini 2183 -
Parceiro (1) = =
Sub Total 2.183 -
Total 6.174 =

1. Areas adquiridas pela SLC LandCo que serdo exploradas juntamente a essas fazendas. Em desenvolvimento para plantio comercial.
S3o areas ja abertas e disponiveis para o plantio.
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Em 15 de marco de 2022 contdvamos com o seguinte portfdlio de terras sob controle:
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financeiras

TABELA 34 | PORTFOLIO DE TERRAS

Safra 2021/22 (ha)
Fazenda Estado
Pamplona GO
Pantanal MS
Planalto MS
Pampeira MT
Piracema MT
Pejucara MT
Pirapora MT
Prospera MT
Planorte MT
Paiaguas MT
Perdizes(5) MT
Pioneira(4) MT
Panorama BA
Paladino(5) BA
Piratini BA
Paysandu BA
Palmares BA
Parceiro BA
Parnaiba MA
Palmeira MA
Planeste MA
Parnaguad Pl
Paineira(6) Pl
Total -

Prépria(1)

17.994

15.006

23.454
28.129
28.893

16.195
27.564
26193

19.416
12.892
215.736

SLC LandCo(2) Arrendada

13.288

10.373

25.356

831
3.680

10.200
22.783

86.511

8.596
26.289
1.635
23.978
12.605
14.466
11.423
16.999

17.321

14.269

33.446
16.949
6.933
11.309
16.647
20.256

253.121

19.804

21.547

41.351

26.590
26.289
16.641
23.978
12.605
14.466
11.423
16.999
23.454
45.450
42.181
19.804
24.642
21.547
25.356
33.446
33.975
38.177
37502
26.847
43.039
19.416
12.892

596.719

Sociedades Sob Controle Total Plantada(3)

27469
44.032
22.594
41.885
23.914
28.093
20.724
30.793
31.716
66.424
26.427
34.255
21.810
21.547
15.464
38.864
26.203
11.083
44.853
23.631
63.707
9.862

675.350

1. Area prépria, inclui Reserva legal.
2. Atualmente a SLC Agricola possui 81,23% da LandCo. e o fundo Valiance, 18,77%.

3. Incluindo segunda safra. Fatores climaticos poderao afetar a projecao de area plantada.
4. Fazenda Pioneira faz parte da operagédo conjunta com o Grupo Roncador.

5. Fazenda Perdizes e Fazenda Paladino fazem parte da operagdo conjunta com a Mitsui na SLC-Mit.
6. Fazenda arrendada para terceiros.

Parque de maquinas e capacidade de armazenagem

TABELA 35 | PARQUE DE MAQUINAS E CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM

2018 2019 2020 2021
Magquinario (quantidade) 867 873 871 173
Tratores 216 212 211 350
Colheitadeiras de graos 209 206 196 217
Colheitadeiras de algodéo 76 85 Q2 103
Plantadeiras 212 209 210 297
Pulverizadores autopropelidos 154 161 162 206
Capacidade de armazenagem (toneladas)
Gréos 764.000 764.000 764.000 1.054.920
% Producao (1) 52% 52% 44% 61%
Algodéo 125.148 125.148 125.148 190.447
% Producao (1) 60% 60% 63% 72%
1. Estimativa com base na area plantada e produtividades estimadas para o ano-safra 2021/22 para o 3T21
Valor Liquido dos Ativos
TABELA 36 | VALOR LIQUIDO DOS ATIVOS (NAV)
(RS milhdes) 4721
Fazendas SLC Agricola (1) 4.800
Fazendas SLC LandCo (1) 1.360
Infra-estrutura (excl. terras) 1.570
Contas a Receber (excl. derivativos) 88
Estoques 2.802
Ativos Bioldgicos 1.472
Caixa 108
Subtotal 12.200
Fornecedores 963
Divida Bruta ajustada pelo resultado das operacdes com derivativos 2.461
Dividas relativas a compra de terras =
Subtotal 3.424
Valor Liquido dos Ativos 8.776
Valor Liquido dos Ativos por Acdo (212.422.599 acSes) 41,31

1. Baseado em laudo de avaliagdo independente (Deloitte, 2021), liquido de impostos.

NOTA: Todas as contas sdo ajustadas pela participacdo da SLC Agricolas nas subsidiarias/joint ventures.
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Endividamento

FIGURA 23 | MOVIMENTACAO DA DiVIDA BRUTA AJUSTADA (R$ MIL) FIGURA 25| PERFIL DO ENDIVIDAMENTO BRUTO
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Auditoria independente Aderénciaa Camarade

Ao longo do exercicio de 2021, em atendimento ainstrucdo CVYM n°381/03,a SLC Agricolainforma que a ERNST

& YOUNG prestou servicos de: A r b i t ra g e m

a.auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social findo em 31 de de-
zembro de 2021, no valor total de R$1.140.094. Aempresa esté vinculada a Camara de Arbitragem do Novo Mercado, de acordo com a cldusula compromissoria

b.emissdo de relatoério de asseguracao razoavel das informacdes financeiras consolidadas Pro-forma da SLC constante no Estatuto Social.

Agricola (considerando a titularidade de 100% das acdes da Terra Santa Agro S.A.), em conexdo com a oferta
da SLC paraa combinagdo de negocios comaempresa TS Agro S A. (atual Terra Santa Propriedades Agricolas
S.A)), seguindo os critérios especificados em comunicado CTG 06 - Apresentacdo das Informacdes Financei-
ras Pro-Forma e para fins da Instrucdo CVM 565, de 15 de junho de 2015, no valor total de RS 386.300, repre-

°
sentando 33,9% dos servicos de auditoria. AVI SO I e g a I

Adicionalmente, a ERNST & YOUNG prestou também servicos de:

a. due diligence, correspondente a procedimento de diligéncia no ambito da aquisicdo da Terra Santa Agro S.A, Nos fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como
que incluiram: (i) diligéncia financeira e contabil; (i) diligéncia tributaria, previdenciaria e trabalhista, (iii) precos  base crencas e suposicdes de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
de transferéncia, (iv) diligéncia ambiental e de seguranca operacional e (v) diligéncia de tecnologia da infor-

_ T Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacgdes sobre nossas intencdes, crencas ou expectativas atuais,
mac&o, no valor total de RS 920.000, representando 80,7% dos servicos de auditoria.

assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracéo e Diretores da Companhia. As ressalvas com
b. assessoria tributaria, no valor total de R$ 159.642, representando 14,0% dos servicos de auditoria. relacdo a declaracdes e informagdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre resultados operacio-
nais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
“acredita”, “poderd”, “ird”, “continua”, “espera”’, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima” ou expressdes semelhantes.
As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas
e suposicdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer
oundo. Osresultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daque-
les expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes

resultados e valores estao aléem da nossa capacidade de controle ou previsao.
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Demonstracoes financeiras

31de dezembro de 2021
com Relatorio do Auditor Independente

47 Relatério do auditor independente sobre 51 Demonstra¢des financeiras individuais e
as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
consolidadas 51 Balangos patrimoniais
53 Demonstracdes de resultados
53 Demonstragdes de resultados abrangentes
54 Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
56 Demonstracdes dos fluxos de caixa

57 Demonstracdes do valor adicionado

58 Notas explicativas as demonstracdes financeiras
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Parecer do Conselho
Fiscal

O Conselho Fiscal da SLC Agricola S.A, em cumprimento as disposicdes
legais e estatutarias, examinou o Relatoério da Administracdo e as Demons-
tracdes Financeiras individuais e consolidadas da SLC Agricola S.A., todos
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatorio da Erns-
t&Young AuditoresIndependentesS.S, datadode 15 de marco de 2022, bem
como as informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio,
opina que os referidos documentos estdo em condicdes de serem aprecia-
dos e aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas.

Porto Alegre/RS, 15 de marco de 2022.

Jodo Carlos Sfreddo

Presidente do Conselho Fiscal

Paulo Roberto Kruse
Conselheiro

Mauricio Rocha Alves de Carvalho
Conselheiro

Desempenho

ESG  Informacées Demonstragdes

adicionais financeiras

Parecer da Diretoria sobre
as DFs

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugéo n°
480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, dis-
cutiu e concordou com as Demonstragcdes Financeiras (Controladora e
Consolidado) relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021.

Porto Alegre/RS, 15 de marco de 2022.

Aurélio Pavinato
Diretor Presidente

Ilvo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Gustavo Macedo Lunardi

Diretor de Suprimentos e Producao de Sementes

Aldo Roberto Tisott
Diretor de Vendas e Novos Negdcios

Alvaro Luis Dilli

Diretor de RH e Sustentabilidade

Leonardo Celini
Diretor de Operacdes

Declaracao da Diretoria
sobre o Relatorio de
Auditoria

Em observéncia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrucdo n°
480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, dis-
cutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos Auditores Inde-
pendentes, datado em 15 de margo de 2022, relativo as Demonstracdes Fi-
nanceiras (Controladora e Consolidado) do exercicio social encerrado em
31de dezembro de 2021.

Porto Alegre/RS, 15 de marco de 2022.

Aurélio Pavinato
Diretor Presidente

lvo Marcon Brum

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Gustavo Macedo Lunardi

Diretor de Suprimentos e Producdo de Sementes

Aldo Roberto Tisott
Diretor de Vendas e Novos Negdcios

Alvaro Luis Dilli
Diretor de RH e Sustentabilidade

Leonardo Celini
Diretor de Operagdes
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Demonstragdes

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da
SLC Agricola S.A.
Porto Alegre - RS

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da SLC Agricola S.A. (“Companhia”), iden-
tificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patri-
monio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explica-
tivas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa indivi-
duais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quais-
quer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assun-
tos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder
a nossa avaliacdo de riscos de distorcdes significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniéo
de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Mensuracao dos ativos bioldgicos

Conforme mencionado na nota explicativa 8, a Companhia e suas controladas mensuram seus ativos bioldgicos,
que correspondem ao cultivo dos produtos agricolas, principalmente soja, milho e algodédo, com base no seu valor
justo a partir da fase de pré-colheita. Essa mensuracdo € uma estimativa significativa e € baseada em diversas pre-
missas e metodologias adotadas pela diretoria da Companhia, para as quais foram utilizadas informagdes internas
e externas, principalmente relacionadas ao pregco de mercado ativo, a produtividade e dreas plantadas. Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia possuia saldo de R$1.177.298 mil na Controladora e R$1.690.969 mil no Consoli-
dado, na conta de ativos bioldgicos, no ativo circulante.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores dos ativos bio-
l6gicos sobre o total de ativos e sobre o resultado do exercicio, bem como devido as incertezas inerentes a esse
tipo de estimativa, e o grau de julgamento necessario que deve ser exercido pela diretoria na determinacao das
premissas de calculo do seu valor justo.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a revisdo da metodologia de calculo utilizada pela
Companhia e a utilizagdo de especialistas na inspecao fisica por amostragem de areas plantadas, para avaliar a
existéncia dos ativos bioldgicos e suas condicdes fisicas. Adicionalmente avaliamos as premissas relacionadas a
precos de mercado ativo, a produtividade esperada e areas plantadas, dentre outras. Realizamos, também, veri-
ficacdo amostral dos documentos dos custos que foram adicionados durante o exercicio. Por fim, examinamos a
adequacao das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre o assunto nas notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuracdo dos ativos bioldgicos,
que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de mensuracao dos
ativos bioldgicos adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 8, sdo aceita-
veis, no contexto das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Contabilidade de hedge (“hedge accounting”)

Conforme descrito na nota explicativa 25, a Companhia e suas controladas contratam instrumentos financeiros
derivativos para protecao aos riscos de variagdo de cambio e de variagdo do preco dos produtos agricolas, em relacéo
as receitas futuras consideradas de alta probabilidade de ocorréncia, sendo registrados conforme uma estrutura de
contabilidade de hedge. Em 31de dezembro de 2021, a Companhia possuia o montante de R$345.794 mil, liquido de
impostos diferidos, registrado no patriménio liquido (individual e consolidado), em “Outros resultados abrangentes”.

Adesignacdo dosinstrumentos financeiros como contabilidade de hedge e a mensuracdo de sua efetividade re-
querem o cumprimento de certas obrigacdes formais e incluem a necessidade de uso de estimativas significativas
sobre as projecdes de receitas futuras provaveis. Em funcdo da grande quantidade de operacdes contratadas, da
complexidade na mensuracdo do valor justo das operagdes e no calculo da efetividade, além do potencial impacto
que alteracdes nas projecdes de receita futura podem ter sobre o resultado e fluxos de caixa da Companhia, con-

sideramos esse tema como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: entendimento do desenho do processo de geren-
ciamento de riscos e da estrutura de contabilidade de hedge, incluindo a analise da politica aplicada pela Compa-
nhia; recélculo da mensuracdo do valorjusto das operagdes, com o envolvimento de especialistas em instrumentos
financeiros derivativos para nos auxiliar na elaboracéo de calculo independente de valorizacao; confronto do valor
registrado pela Companhia com as informacgdes fornecidas pelas instituicdes financeiras através de procedimen-
tos de envio de cartas de confirmacao as respectivas contrapartes nas operacdes; exame da documentacdo de
designacéo das operagdes e os testes de efetividade prospectivos preparados pela diretoria; anélise das projecdes

Demonstragdes

de receitas futuras provaveis, com base na analise dos contratos firmes de venda e nas estimativas de vendas; e
andlise das divulgacdes realizadas nas notas explicativas das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esté consistente com a avaliagcdo da dire-
toria, consideramos aceitaveis as politicas de contabilidade de hedge da Companhia em relacédo aos requerimen-
tos previstos na NBC TG 48 (IFRS 9) para suportar os julgamentos, estimativas e informag¢des incluidas nas notas
explicativas no contexto das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Combinacao de negdcios

A Companhia adquiriu o controle da Terra Santa Agro S.A. em 01 de julho de 2021, conforme descrito na nota
explicativa 2.f. A aplicacdo do método de aquisicdo em uma combinacgéo de negdcios requer, entre outros proce-
dimentos, que a Companhia determine a data de aquisicédo efetiva do controle, o valor justo da contraprestacéo
transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuracédo do agio por expectativa de
rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa na operacéo. Tais procedimentos envolvem um elevado grau
de subjetividade e a necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em célculos
e premissas relacionados ao desempenho futuro do negoécio adquirido e que podem estar sujeitos a um elevado
grau de incerteza. Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria devido a subjetividade e
julgamento na identificacdo e mensuracdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e do valor do
agio auferido nessa aquisicao.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: leitura dos documentos que formalizaram a opera-
¢cé&o, como contratos e atas, e a obtencéo das evidéncias que fundamentaram a determinacdo da data de aquisicdo
do controle acionario da adquirida e a determinagao do valor justo da contraprestacao transferida; envolvimento
dos nossos profissionais especialistas em avaliagdo de projecdes para nos auxiliar na analise das premissas € meto-
dologias utilizadas para determinacdo e mensuracdo do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos;
avaliacdo darazoabilidade das premissas utilizadas e célculos efetuados, confrontando, quando disponivel, comin-
formacdes de mercado; e a andlise das divulgacdes incluidas pela diretoria na nota explicativa 2.f as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliacao da dire-
toria, consideramos que os critérios e premissas utilizados pela diretoria na contabilizacao da combinagéo de nego-
cios, assim como as respectivas divulgagdes efetuadas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.
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Outros assuntos

Demonstragcdes do valor adicionado

As demonstracdesindividual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31de de-
zembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacéo
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas de-
monstracdes estédo conciliadas com as demonstra¢des financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - De-
monstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequada-
mente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e o relatoério do auditor

Adiretoriada Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da admi-
nistracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade &
a deler o Relatorio da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatdrio da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Adiretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcado re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Demonstragdes
financeiras

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria € responsavel pela avaliacdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
asuacontinuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, anédo ser
que a diretoria pretenda liquidara Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela su-
pervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nédo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectaas eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢cdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

- Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgacgdes feitas pela diretoria.
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- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que  que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corren-
possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se  te e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria paraas  relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando,
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em  em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nNosso relato-
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias  rio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levara Compa-  beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
nhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢des financeiras, inclusive as divulga-
¢deseseasdemonstragdes financeirasindividuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes Porto Alegre, 15 de marco de 2022.

e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da épo- ERNST & YOUNG
ca dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias Auditores Independentes S.S.
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. CRC-25P0O15199/F-7

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éti-
cas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relaciona- Guilherme Ghidini Neto
mentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, Contador CRC-RS 067795/0-5

as respectivas salvaguardas.
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Balancos patrimoniais
¢os pat
31de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)
Nota Controladora Consolidado Controladora
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 Nota
Ativo 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2020
Circulante Despesas antecipadas 19 378 19 437
Caixa e equivalentes de caixa 46.046 1.319.290 139.780 1.604.053 293.411 213.478 863.596 355.787
Contas areceber de clientes 117.841 178.085 147.414 207.283
Adiantamento a fornecedores 15.963 3.221 29.502 3.580 Investimentos 1" 3.658.256 2.212.789 1.640 =
Estoques 1.931.023 1179.014 2.806.365 1.301.082 Propriedade para investimento 12 - - 333.269 224194
Ativo bioldgico 1.177.298 739.267 1.690.969 891.804 Ativo de direito de uso 13 4.400.728 2.463.254 3.042.185 828.496
Tributos a recuperar 49.616 28.521 126.936 39.447 Imobilizado 14 1.066.733 855.159 3.398.063 2.944.544
Titulos a receber 10 = = 21.919 31.207 Intangivel 15 69.954 35.240 118.184 35.290
Operacdes com derivativos 25 49.225 89.721 107.676 98.587 9.195.671 5.566.442 6.893.341 4.032.524
Créditos com partes relacionadas 16 52.351 2.475 20 8 Total do ativo ndo circulante 9.489.082 5.779.920 7.756.937 4.388.311
Outras contas a receber 21.957 5.280 23.977 6.217 Total do ativo 12.959.787 9.341.075 12.866.343 8.589.691
Despesas antecipadas 8.860 15.471 14.275 17141 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Ativos mantidos para venda 525 810 573 97
Total do ativo circulante 3.470.705 3.561.155 5.109.406 4.201.380
Nao circulante
Aplicagdes financeiras 5 684 663 684 663
Tributos a recuperar 97.517 64.236 152.690 111.203
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 20 - - 405.662 20.480
Operacdes com derivativos 25 183.326 118.126 183.607 146.785
Titulos a receber 10 - - 26.962 2.700
Créditos com partes relacionadas 16 6.649 25.246 = =
Adiantamento a fornecedores 2.785 2.758 74.202 59.814
Outros créditos 2.431 2.071 19.770 13.705

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstragdes

financeiras

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Cessdo de crédito
Impostos, taxas e contribuicdes diversas
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Adiantamento de clientes
Débitos com partes relacionadas
Passivo arrendamento com partes relacionadas
Operagoes com derivativos

Titulos a pagar

Provisdes para riscos tributarios, ambientais, trabalhistas
eciveis

Dividendos a pagar

Arrendamentos a pagar

Passivo arrendamento com terceiros

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
17 671.234 732358 1.009.194 870.902
18 503.252 297.692 669.735 377.547
18 31.004 200.788 39.004 230.867

20.215 49.452 57.832 57186

103.609 65.235 148.613 79.989

408.985 57233  568.043 68.264

16 117.621 1.310 79 18
13 287194 204.525 - -
25 341.879 318.242 394.582 358.969
21 - - 93.775 12.273
19 2.975 3.524 32.002 5.429

22.h 252.226 83.680  269.803 86.332

242 = = 15.048 5.283
13 331.920 150.888 511.932 162.258

11.787 12112 22.338 21.680
3.083.901 2177039 3.831.980 2.337.097

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos
Passivo arrendamento com partes relacionadas
Operagdes com derivativos
Titulos a pagar
Passivo arrendamento com terceiros
Outras obrigacdes

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
(-) Acdes em tesouraria
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes

Total atribuivel aos acionistas da Companhia

Nota

18
20
13
25
21
13

22a
22b
22.c
22d.efg
22

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

1.866.270
271.443
2.310.609
126.155
1.776.588
73
6.351.138

1.512.522
164.953
(116.846)
1.174.813
789.306
3.524.748

1.753.056
153.553
1.517.643
56.965
742.326
14
4.223.657

947.522
97504
(52.921)
978.074
970.200
2.940.379

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

1.918.024
360.906
139.966
14.862
2.824.456
73
5.258.287

1.512.522
164.953
(116.846)
1.174.813
789.306
3.524.748

2.039.736
230.802
58.152
706
772.026
14
3.101.536

947.522
97504
(52.921)
978.074
970.200
2.940.379

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstracoes de resultados Demonstracoes de resultados abrangentes

31de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais, exceto o lucro por agao) 31de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)
Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida 30 3.356.575 2633284 4.363.210 3.097.547
Variac3o do valor justo dos ativos bioldgicos 8 1505.696 676476 1961159 775534  Lucroliquidodo exercicio 1.062.116  488.674 1130759  510.948
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o
Custo dos prod utos vendidos 31 (3.173.798) (2.408.692) (4.076.725) (2.802.782) resultado em exercicios su bseq uentes:
Custo dos produtos (2.044.294) (1.749.343) (2.651.291) (2.051.786) o i
Realizacio do valor justo dos ativos biolégicos (1129.504) (659.349) (1.425.434) (750.996) Beniatieslicdgeid el old clcHixa (2 S (52 ) R B0 VI 5 i)
Resultado bruto 1.687.473 901.068 2.247.644 1.070.299 Derivativos - hedge de fluxo de caixa reflexo de controladas (37.524) (2.704) - 81.531
Imposto de renda e contribuicdo social 72.384 72.056 95.537 =
RS‘;‘:SZ:?‘Z??/:) d‘;’ze’acm"a's 31 166.407)  (149471) (212.559) (173.964)  Culrosresultadosabrangentes, liquidos de tributos (178.034)  (149.577) (185.456) (158.265)
Despesas gerais e administrativas 31 (181.750) (103.811)  (222.496)  (115.452) Total de outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de tributos ~ 884.082 339.097 945.303 352.683
Honorarios da administracéo 14.d (18.036) (14.040) (18.953) (14.716)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 480.121 177.399 = =
Mais valia investimento (9.789) - (14.832) -
Outras receitas(despesas) operacionais 14373  (22.550) 134.563 14.763 Atribuivel a:
118.512 (112.473)  (334.277) (289.369) Acionistas controladores 884.082 339.097 884.082 339.097
Resultado operacional 1.805.985 788595  1.913.367 780.930 Acionistas nio controladores _ _ 61.221 13586
Receitas financeiras 23 319.899 344732 494.709 429.678
Despesas financeiras 23 (769.357)  (527592) (847.266)  (521.429) 884.082 339.097 945303 352.683
(449.458)  (182.860) (352.557) (91.751) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Resultado antes os impostos 1.356.527 605.735 1.560.810 689179
Imposto de renda e contribuicao social 20
Corrente (104.137) (79.305) (174.507) (111.392)
Diferido (190.274) (37.756) (255.544) (66.839)
Lucro liquido do periodo 1.062.116 488.674 1.130.759 510.948
Atribuivel a:
Acionistas controladores 1.062.116 488.674 1.062.116 488.674
Acionistas ndo controladores - - 68.643 22.274

1.062.116 488.674 1.130.759 510.948
Resultado por acdo atribuivel aos acionistas da Companhia
ao fim do periodo (expresso em reais por acéo):
Lucro liquido basico poracdo - RS 22.i 5,10395 2,36630 5,10395 2,36630
Lucro liquido diluido por acdo - RS 22.i 5,07616 2,35726 5,07616 2,35726

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢ées financeiras.
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Demonstracoes das mutag¢coes do patrimonio liquido

31de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)

Reservas de capital Reservas de lucros
. . Aglo/ Opcodes Reserva " Reservade Reservade Dividendo Outros - Tc:tal da Partllepz.:\gao d? s Total do
Capital Desagiona . . Acbesem . . Reserva Reserva para ~ - Lucros participacao dos acionistas ndo NP
. e outorgadas aquisicao . investimento . retencdode adicional resultados . Patrimonio
social emissdode . . . tesouraria . . legal expansao acumulados acionistasda controladores em L
o reconhecidas investimento incentivada lucros  proposto abrangentes . Liquido
acoes Companhia controladas
Saldos em 31 de dezembro de 2019 947522 43.611 54149 = (64.321) 14.871 62.71 523.760 5.628 73.749 1122.997 = 2.784.677 199744  2.984.421
Agio/Desagio navenda de acdes - (3.350) - - - - - - - - - - (3.350) - (3.350)
Remunerggao baseadg em acoes _ _ 6463 _ _ _ _ _ _ _ _ _ 6463 _ 6463
reconhecidas no exercicio
Remuneracao baseada em a¢cdes
. L - - - - 8.031 - - - - - - - 8.031 - 8.031
exercida no exercicio
Remuneracao baseadaj\ emagoes _ (1338) (2.031) _ 3369 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
recompradas no exercicio
Perdas ndo realizadas com instrumentos _ _ _ _ _ _ _ _ _ ~ (149.577) _ (149.577) (8688)  (158.265)
de hedge, liquidos dos efeitos tributarios ' ' ' ’
Realizagdo da depreciagdo do custo _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
atribuido ao imobilizado (=220 e
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 488.674 488.674 22274 510.948
Constituicdo de reservas = = = = = 171 24425 230.489 = = = (255.085) = = =
Dividendos adicionais aprovados sobre o _ _ ~ _ _ _ _ _ _ _ _ _
exercicio de 2019 (73.749) (73.749) (73.749)
Dividendos minimo obrigatdrio = = = = = = = = = = = (83.673) (83.673) (2.651) (86.324)
Juros sobre capital proprio - - - - - - - - - - - (37117) (37117) - (37117)
Dividendos adicionais propostos = = = = = = = = = 116.019 = (116.019) = = =

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢ées financeiras.
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Demonstracoes das mutag¢coes do patrimonio liquido

31de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)

Reservas de capital Reservas de lucros
. . Aglo/ Opcoes Reserva o Reservade Reservade Dividendo Outros - T?tal da Partllepz.agao d? s Total do
Capital Desagiona . . Acbesem . . Reserva Reservapara ~ - Lucros participagdo dos acionistas nao NP
. . outorgadas aquisicao . investimento . retencdode adicional resultados . Patriménio
social emissdode . . . tesouraria . . legal expansao acumulados acionistasda controladores em L
~ reconhecidas investimento incentivada lucros  proposto abrangentes . Liquido
acoes Companhia controladas
Saldos em 31de dezembro de 2020 947522 38.923 58.581 - (52.921) 15.042 87136 754249 5.628 16.019 970.200 - 2.940.379 210.679  3151.058
Aumento de capital 565.000 = = 65.856 = = - (500.000) = = = = 130.856 - 130.856
Agio/Desagio navenda de acBes - (4.874) (2.434) - 5.304 - - - - - - - (2.004) - (2.004)
Remunerggao baseada} emagoes _ _ 8.901 _ _ _ _ _ _ _ _ _ 8.901 _ 8.901
reconhecidas no exercicio
Remuneracado baseada em agdes
. o - - - - 7.675 - - - - - - - 7.675 - 7.675
exercida no exercicio
Remuneracao baseadajn em acoes _ _ _ - (76.904) _ _ _ _ _ _ _ (76.904) - (76.904)
recompradas no exercicio
Ganhos ndo realizadas com instrumentos _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ (178.034) _ (178.034) (7.422) (185.456)
de hedge, liquidos dos efeitos tributarios ’ ) ) )
Realizagdo da depreciacdo do custo _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
atribuido ac imobilizado (2.860) 2.860
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 1.062.116 1.062.116 68.643 1.130.759
Destinacéo proposta:
Constituicao de reservas - - - - - 149 53.099 507.293 - - - (560.541) - - -
Dividendos adicionais apovados sobre o
exercicio de 2020 = = = = = = = = - (116.019) (116.019) - (116.019)
Dividendos minimo obrigatdrio - - - - - - - - - - - (252.218) (252.218) (20.572) (272.790)
Dividendos adicionais propostos = = = = = = = = = 252.217 = (252.217) = = =
Saldos em 31de dezembro de 2021 1.512.522 34.049 65.048 65.856 (116.846) 15.191 140.235 761.542 5.628 252.217 789.306 - 3.524.748 251.328 3.776.076

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstragcoes dos fluxos de caixa

31de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)

Demonstragdes

financeiras

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:

Depreciacao e amortizacao

Resultado nas baixas do ativo imobilizado
Equivaléncia patrimonial

Juros, Variagcdo Cambial e Atualizacdo Monetaria
Remuneracédo baseada em acdes

Variacao do ativo bioldgico

Provisdo participacao nos resultados e contingéncias trabalhistas
AVP - Passivo de Arrendamento (Nota 13)
Amortizacao de Direito de Uso

Valor justo propriedade para investimentos
Outros ajustes

Provisao p/Perda Impostos Recuperar

Variacao nos Ativos e Passivos:
Contas areceber de clientes
Estoques e ativos bioldgicos
Impostos a recuperar
Aplicagdes financeiras
Outras contas a receber
Adiantamento a fornecedores
Fornecedores
Obrigagdes fiscais e sociais
Obriga¢cdes com controladas
Operagdes com derivativos
Titulos a pagar
Adiantamentos de clientes

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

1.356.527

94.305
11.890
(480.121)
162.475
8.901
(376.192)
77.382
315.157
175.064
33.553
(3.135)
1.375.806

60.244
(640.800)
(52.061)
(21)
(9.782)
(9.290)
(78.696)
(103.370)
85.032
(144.771)
0

351.752

605.735 1.560.810
83781  145.870
7.466 13.246
(177.399) -
142422  214.580
6.463 8.901
(17127)  (535.725)
40772 98.621
154759  175.149
119.580  133.287
- (105.675)

9416  38.487
23799  (3.780)
999.667  1.743.771
(40.971) 77.916
(228.845) (958.924)
(8.480)  (71.403)
53.639 (21)
3.140 23.611
1237  (22.556)
144.650  (221.475)
(57522)  (109.154)
2.915 (51)
(54.460) (242.856)
0 9.514
28326  482.916

689.179

119.686
8.067

148.785
6.463
(24.538)
45590
61106
73.663
(7.184)
9.928
24.904
1155.649

(28.878)
(273.792)
(10.468)
55.329
(4.367)
5.952
161.769
(63.699)
(4)
(83.583)
0

34.975

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Arrendamentos a pagar

Outras contas a pagar

Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Dividendos recebidos

Juros sobre empréstimos pagos

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Em imobilizado

Recebimento pela Venda de Terras (Nota 10)

Pagamento Devolucdo de Terras

Em intangivel

Integralizacdo de Capital

Aquisicao de Investimento em Controladora

Outros Investimentos
Disponibilidades liquidas aplicadas as atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Alienacéo e Recompra de acdes

Pagamento de dividendos e JCP

Empréstimos e financiamentos tomados

Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Arrendamentos Pagos

Derivativos Recebidos

Cessdo de Crédito
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de financiamentos
Aumento no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa - no final do exercicio

Aumento no caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

30.766
(113.755)
247.782
(79.103)
(456.073)
919.733

(329.681)

(35.789)

(1.132.000)

(1.497.470)

(71.233)
(199.690)
1.320.031

(1109.339)
(486.723)

21.231
(169.784)
(695.507)

(1.273.244)

1.319.290
46.046
(1.273.244)

(225)
15.837
(68.160)
150.945
(76.567)
(134.541)
865.126

(147.796)

(21.560)
(47)

(169.403)

4.681
(179.843)
1.280.800
(873.392)
(277.468)
19.241

(25.981)
669.742
649.548
1.319.290
669.742

9.765 5.058
(8.533)  23.860
(171.484)  (99.255)
(105.946)  (93.685)
(1.308.681)  (370.788)
435090  784.861
(400.397)  (190.129)
17.852 42.643
(706) (706)
(36.007)  (21.654)
(55.297) -
(1.640)
(476.195)  (169.846)
(71.233) 4.681
(205.339)  (179.843)
1.427.030 1.485.800
(2.154.523) (1.045.083)
(230.940)  (129.634)
3700  23.690
(191.863) -
(1.423.168) 159.611
(1464.273)  774.626
1.604.053  829.427
139.780 1.604.053
(1464.273)  774.626

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos
Outras receitas
Receitas referente construcao de ativos préoprios

Variacao do valor justo dos ativos bioldgicos

Insumos adquiridos de terceiros

Matérias-primas consumidas
Custo das mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Ajuste do valor justo dos ativos biolégicos

Valor adicionado bruto

Retencdes
Depreciacao e amortizagao
Amortizacdo de Direito de Uso

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Qutras

Valor adicionado total a distribuir

Controladora

Consolidado

31/12/2021

3.945.418
22.957
204.025
1.505.696
5.678.096

(1.057.712)
(34.498)
(762.568)
(1.129.504)
(2.984.282)
2.693.814

(94.305)
(175.064)
2.424.445

480.121
319.899
7.344
807.364
3.231.809

31/12/2020

3.156.501
36.475
93.189
676.476
3.962.641

(1.002.721)
(60.853)
(640.819)
(659.349)
(2.363.742)
1598.899

(83.781)
(119.580)
1.395.538

177.399
344732
5765
527.896
1.923.434

31/12/2021

5.078.601
139.905
208.257

1.961.159
7.387.922

(1.430.866)
(48.883)
(940.621)
(1.425.434)
(3.845.804)
3.542.118

(145.870)
(133.287)
3.262.961

494.709
9.326
504.035
3.766.996

31/12/2020

3.724.727
79.866
110.383
775.534
4.690.510

(1.207.995)
(72.101)
(743.858)
(750.996)
(2.774.950)
1.915.560

(119.686)
(73.663)
1722.211

429.678
6.200
435.878
2.158.089

Distribuicdo do valor adicionado
Impostos, taxas e contribuicdes

Federais

Estaduais

Municipais

Pessoal

Remuneracédo

Beneficios

FGTS

Remuneracao de capitais de terceiros

Juros

Aluguéis

Remuneracao de capitais proprios

Dividendos e JSCP

Lucros retidos do exercicio

Participacdo de acionistas ndo controladores

Controladora

Consolidado

31/12/2021
3.231.809
491189
383.109
107.571
509
387.131
209.371
159.862
17.898
1.291.373
1.274.906
16.467
1.062.116
252.217
809.899

31/12/2020
1923.434
145.857
145367
490
292227
164.448
1M.414
16.365
996.676
975.267
21.409
488.674
120.790
367.884

31/12/2021
3.766.996
697.431
565.835
130.926
670
489.704
267758
199.575
22371
1.449.102
1.426.879
22223
1.130.759
288.353
773.763
68.643

31/12/2020
2.158.089
230.457
221,541
8.426
490
344.903
198.077
128.292
18.534
1.071.781
1.049.958
21.823
510.948
120.790
367.884
22.274

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

1. Contexto operacional

ASLC AgricolaS.A, fundada em 1977 a seguir denominada como “Controladora”, “SLC” ou “Companhia”, e suas contro-
ladas (conjuntamente referidas como “o Grupo” ou “Consolidado”), possui sua sede localizada na cidade de Porto Alegre,
RS, Brasil, e tem como objeto social as atividades de agricultura e pecuaria; produgdo e comercializagdo de sementes e
mudas; beneficiamento e comercializagdo de seus produtos, podendo exportar e importar bens para o seu uso e consumo
préprio; fornecimento de bens e produtos agropecuarios primarios e mercadorias em geral; prestacéo de servigos de re-
cepcao, limpeza, secagem e armazenamento de cereais de terceiros; prestacao de servicos com maquinas € implementos
agricolas paraterceiros; comeércio, importacao e exportacdo de produtos agricolas; atividade agroindustrial de industrializa-
¢ao de cana-de-acucar, dlcool e seus derivados; aluguel de imoveis préprios; e participacdo em outras sociedades.

Em 1°de setembro de 2021, a Companhia e suas controladas iniciaram o cultivo da safra 2021/22, operando com
vinte e duas unidades de producdo, com uma area plantada total de 675,35 mil hectares, entre areas proprias e ar-
rendadas de terceiros e partes relacionadas, localizadas em seis estados brasileiros: Mato Grosso, Mato Grosso do

Sul, Goias, Bahia, Piaui e Maranhéo.

Efei ~OVID-1G fos i .

Em atendimento ao Oficio Circular SNC/SEP 02/2020, que trata da orientacao sobre a divulgacdo dos poten-
ciais impactos do COVID-19 nas demonstracdes financeiras das companhias abertas, considerando cuidadosa-
mente os principais riscos e incertezas advindos desta analise e observadas as normas contabeis, a Companhia
trabalhou, em especial na analise dos seguintes possiveis impactos:

a) Acdes realizadas pela Companhia em fungéo do COVID-19 e possiveis impactos nos seus controles internos;
b) Aumento do risco de perdas em ativos financeiros (IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros);

c) Valor realizavel de estoques (IAS 02/CPC 16 - Estoques);

d) Impairment de ativos imobilizado e intangivel (IAS 36/CPC O1- Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos);
e) Mensuracdo do valor justo dos ativos biologicos e das propriedades para investimentos;

f) Impactos na receita do periodo e nas margens;

g) Analise de continuidade operacional da Companhia; e

h) Fluxo de caixa, impactos no acesso ao crédito de empréstimos e financiamentos e covenants.

A Companhia realizou o estudo dos itens elencados acima e nao identificou impactos relevantes em suas de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas. Neste sentido, € importante comentar que as opera¢des da
Companhia e suas controladas seguem sendo acompanhadas por um modelo de gestdo de crise e estratégias
foram aplicadas para que a Companhia atravesse esse periodo com o minimo de impacto negativo possivel. A
Companhia agiu com celeridade e assertividade na criacdo de um Comité em 2020, o qual ficou responsavel pela
elaboracéo do Plano de Contingéncia COVID-19 e do Guia de Enfrentamento do COVID-19 e passou a realizar um
acompanhamento continuo desses instrumentos de atuacdo de forma regular, visando a minimizagado dos riscos
e vulnerabilidades, além de estabelecer medidas de protecao, controle e contencdo de eventual proliferagédo do
COVID-19 no &mbito da Companhia e suas controladas.

Em relagédo ao seu negdcio, cabe mencionar que a Companhia faz parte de um setor considerado essencial em
relacao a manutencéo de sua atividade produtiva, uma vez que, dentre os seus trés principais produtos, dois sdo
utilizados pela industria alimenticia e de bebidas como matéria-prima. Outro fator que merece destaque e que
envolve diretamente a Companhia ¢ a forte demanda por exportacdes, favorecidas pela valorizagéo do ddlar, em
conjunto com uma apreciagédo do valor das principais commodities que comercializa. Em relagado a cadeia logistica,
cabe salientar que nao foram verificadas rupturas nas operacdes e logistica de exportacdo de maneira geral, bem
como nas operacdes de recebimento de insumos.

A respeito dos compromissos firmes de venda para clientes, a Companhia ndo espera alteragdes relevantes em
sua composicao, visto que sua origem reside em uma forte correlacdo com a forma como as negociacdes sao rea-
lizadas e os players escolhidos como parceiros comerciais, nao identificou questdes importantes relacionadas a
estes compromissos, tendo a comercializacdo e entrega dos produtos ocorrido sem percalcos.

Adicionalmente, em momentos como esse se acentuam as preocupacdes com o caixa, a alavancagem financei-
ra, eficiéncia de custos e dividas sujeita a variagao cambial e, nesse sentido, a Companhia se posicionou para ultra-
passar os efeitos advindos da COVID-19, sendo possivel ressaltar também a politica de gestdo de riscos aplicada
pela Companhia de forma consistente nos ultimos anos. A liquidez de curto e longo prazo estdo preservadas e,
mesmo eventuais reprogramacdes, estdo dimensionadas para que ndo afetem de forma relevante a posicdo finan-
ceira da Companhia. Nesse sentido, a Companhia ndo identificou riscos relevantes em relacdo a sua capacidade

de continuar operando.
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2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes
financeiras

a) Declaracédo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adota-
das no Brasil, gue compreendem as disposicdes da legislacdo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteracdes
da Lein®°11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis ("“CPC"), aprovados pela Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e tam-
bém conforme os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards
Board ("IASB”) e interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC™).

A Administracdo da Companhia entende que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes fi-
nanceiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo, conforme previsto no
OCPC7-Evidenciacéo na Divulgacdo dos Relatorios Contébil-Financeiros de Propdsito Geral. Ressaltamos, ainda
que, as politicas contabeis consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstracdes financeiras.

A emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoriaem 15 de margo
de 2022.

b) Base de mensuracéo
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico, com
excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

- Osinstrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

- Os ativos bioldgicos, nao classificados como plantas portadoras, mensurados pelo valor justo, utilizando a abor-
dagem de mercado, deduzido das despesas com vendas e custos a incorrer a partir da pré-colheita;

- Propriedades para investimento, mensuradas pelo valor justo; e

- Transacdes de pagamento baseado em a¢des, mensuradas a valor justo na data de outorga.

Asdemonstracdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcio-
nal da Companhia e de suas controladas.

Astransa¢cdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor
na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a
taxa de cAmbio de moeda funcional em vigor na data do balanco.

Demonstragdes

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cam-
bio do final do exercicio referentes a ativos e passivos monetéarios em moedas estrangeiras sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado,

exceto quando diferidos no patriménio como operacdes de hedge de fluxo de caixa qualificadas.

T . s

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de transacdes intra-
grupo, séo eliminados na preparagao das demonstracdes financeiras consolidadas. Ganhos ndo realizados oriun-
dos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investimento
do Grupo nainvestida.

Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos ndo realizados, mas

somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

o) N :

A preparagdo das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas con-
tébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao no processo de aplicagdo das poli-
ticas contabeis, para a contabilizacdo de certos ativos, passivos, receitas e despesas.

Estimativas e exercicio do julgamento sdo revisitados de maneira continua e os resultados deste processo sao
reconhecidos tempestivamente e em quaisquer periodos futuros afetados. Os resultados efetivos podem divergir
dessas estimativas quando de sua efetiva realizacado.

Asinformacdes sobre julgamentos, estimativas e premissas contabeis que podem resultar em efeitos significati-
vos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, estdo apresentadas a seguir:

Notas Natureza

3ce8 Mensuragdo do valor justo de ativos bioldgicos

3e14e15 Selegéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel

3.9el3 Taxa de desconto aplicada na mensuracao do passivo de arrendamento

3jel9 Provisao para riscos tributarios, ambientais, trabalhistas e civeis e ativos contingentes

3.he20 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

3ie25 Mensuracgéo do valor justo de instrumentos financeiros

3ke28 Mensuracdo do valor justo das transacdes de pagamento baseado em acdes na data de outorga
12 Mensuracgdo do valor justo de propriedades para investimentos

15 Recuperabilidade de ativos com vida util indefinida - dgio por expectativa de rentabilidade futura

E Agriceta
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f) Combinacs S

sicAo da Terra AGro S A

Em 26 de novembro de 2020, a Companhia assinou um Memorando de Entendimento ndo vinculante com a
Terra Santo Agro S.A. (“Terra Santa”) que estabeleceu premissas, termos e condi¢des indicativas de uma transacéo
para a SLC Agricola adquirir as operacdes agricolas da Terra Santa, por meio da incorporacdo das acdes da Terra
Santa pela Companhia. Em preparagao para a combinacao de negdcios com a Terra Santa, as partes submeteram a
transacgao a aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, tendo sido aprovada em O/ de
janeirode 2021, sem restricdes. Posteriormente, em 25 de marco de 2021, a SLC Agricola e a Terra Santa celebraram
o Acordo de Associagéo e Outras Avencgas (“Acordo”), onde foram detalhados e acordados em forma final os termos
e condicdes para a transacédo. Paralelamente, foi realizada diligéncia da Terra Santa, a qual se encerrouem marco de
2021e,em 21de junho de 2021, foram obtidas as aprovacdes para a incorporacdo de acdes em assembleias gerais
extraordinarias da Companhia e da Terra Santa.

Em 30 de junho de 2021, foram concluidas parte das condicdes precedentes para aimplementagao da combina-
cdo dos negocios da Companhia aos da operacao agricola da Terra Santa, excluindo terras e benfeitorias, exceto, (i)
aobtencdo perante a Comissédo de Valores Mobilidrios do registro de companhia abertada TS Agro S.A (“TS Agro”),
na categoria A de emissores e listagem no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado; e (ii) aim-
plementacdo da efetiva consumagéo da reducéo de capital da Terra Santa (os itens (i) e (i) em conjunto, “Condicado
Remanescente”. Nesta data, a Companhia, a TS Agro e seus acionistas celebraram o 1° Aditamento ao Acordo de
Associacdo e Outras Avencas e o Termo de Pré-Fechamento, por meio dos quais as partes acordam na realizacao
de um pre-fechamento da operacao.

Por meio desses instrumentos, foi estabelecida uma transicéo operacional, em que que a SLC passou, a partir de
1°de julho de 2021 (data de aquisicao para aplicacdo do IFRS 3e CPC 15 (R1), a ter o controle da gestéo e diretrizes
dos negocios da Terra Santa, na maior extensdo possivel, para todos os fins de direito.

Apds a consumacao da incorporacdo de acdes, foram emitidas, em favor dos acionistas da Terra Santa, novas
acOes ordinarias de emissao da SLC Agricola, negociadas no segmento do Novo Mercado da B3, em substituicao
as acdes de emissao da Terra Santa anteriormente detidas por estes, de acordo com a relacdo de troca das acdes,
descrita a seguir.

Como forma de viabilizar a combinagéo de negdcios entre Companhia e Terra Santa, houve a incorporagéo das
acBes da Terra Santa pela SLC, de acordo com os artigos 252, 224 e 225 da Lei das S.A. Com a troca da totalidade
das acdes e bdnus de subscricdo da Terra Santa e consequente aquisicdo do controle da Terra Santa, a Companhia,
emitiu um total de 2.516.454 acdes ordinarias, as quais representam, em bases totalmente diluidas, 1,3% do capital

social total e votante da Companhia. As acdes foram atribuidas aos acionistas da Terra Santa e aos detentores de

Mensagem da Perfil  Panorama Desempenho  Desempenho ESG  Informacgdes Demonstragdes

Bonus remanescentes, na Data de Fechamento, de acordo com a Relagdo de Troca prevista para cada modalidade,
sendo certo que tais agdes ordinarias possuem os mesmos direitos das demais a¢gdes ordinarias em circulagéo emi-
tidas pela Companhia.

Os valores reconhecidos relacionados aos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aqui-
sicdo estdo demonstrados na tabela a seguir.

Valor justo
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.703
Contas a receber de clientes 18.047
Estoques 231.556
Ativos biolégicos 440.873
Tributos a recuperar 25.014
Titulos a receber 4435
Operagdes com derivativos 19.214
Outras contas a receber 12.108
Despesas antecipadas 4.032
Contas areceber -transacdo TESA (c) 28.250
Total do ativo circulante 790.232
Nao circulante
Titulos a receber 586
Tributos a recuperar 29.599
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 415.085
Outras contas a receber 23.970
Adiantamento a fornecedor 14.276
Depdsitos judiciais 4768
488.284
Propriedade para investimento 3.400
Ativo de direito de uso (a) 1.092.732
Imobilizado (b) 219.057
Intangivel 936
1.316.125
Total do ativo ndo circulante 1.804.409
Total do ativo 2.594.641
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Valor justo Cabe destacar que os contratos de arrendamento de terra sdo indexados pela cotagdo da saca de soja na
Passivo regido de cada unidade de producao, sendo os valores do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
Circulante convertidos para reais utilizando-se a cotacdo da soja em cada regido. Os valores dos pagamentos podem
Fornecedores 325.760 sofrer variagdo significativa até o momento do pagamento, em fungdo da alteragdo do valor do mercado de
Empréstimos e financiamentos 287.521 soja em cada regiso.
Impostos, taxas e contribuicSes diversas 10.608 Adicionalmente, em O1de julho de 2021, o passivo de arrendamento j& existente na Terra Santa foi remensu-
Obrigacdes sociais e trabalhistas 1.953 rado e o ativo de direito de uso teve o mesmo valor ajustado para refletir os termos favordveis ou desfavoraveis
Adiantamentos de clientes 16.863 do arrendamento quando comparado com os termos do mercado. Ao todo, 14 contratos foram remensurados
Tributos parcelados 6.293 utilizando os termos de mercado conforme apresentado abaixo:
Operagcdes com derivativos 52.596
Titulos a pagar 4772 i) Ativo de direito de uso
Passivo de arrendamento com terceiros (a) 76.058
Outras obrigacées 37.947 Direito de uso - novos contratos 798.316
Contas a pagar - transacao TESA (c) 29.449 Direito de uso - contratos existentes 275.374
Provisdo para contingéncias 23.478 Ajuste a valor justo - termos de contrato (*) 18.682
Total do passivo circulante 883.298 Saldo em 01/07/2021 1.092.372
Empréstimos e financiamentos 494.636 (*) R$ 12.330 liquido de tributos diferidos.
Tributos parcelados 6.625
Passivo de arrendamento com terceiros (a) 1.011.950 i) Passivo de arrendamento
Contas a pagar - transagao TESA (c) 52.629
Total do passivo ndo circulante 1.565.840 Passivo de arrendamento - novos contratos 798.316
Passivo de arrendamento - contratos existentes 286.598
Acervo liquido adquirido 145.503 Ajuste a valor justo - termos de contrato (*) 3.094
Saldo em 01/07/2021 1.088.008
(a) Cinco contratos de arrendamento celebrados entre Terra Santa e TS Brasil S.A. no contexto da combinacado Circulante 76.058
N&o circulante 1.011.950

de negdcios com prazo médio de 20 anos e taxa incremental de 7,58%, composta pela “curva ponderada do

CDI/Pré”, somadoaoriscode crédito da Companhiaea um spread derisco do ativo subjacente. Esses contra-

tos foram enquadrados como arrendamentos sob o escopo do CPC 06 (R2) (IFRS 16) e foram considerados

como componente de arrendamento valor minimo fixo para fins de mensuragéo do passivo de arrendamento.

A mensuragdo do passivo de arrendamento corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e

alugueis, liquidos de efeitos tributarios, ajustado a valor presente, considerando a taxa nominal de desconto.

Na data daadocéoinicial destes contratos, o montante de ativo de direito de uso € igual ao passivo de arren-

damento, atualizados a valor presente.

(*) R$ 2.042 liquido de tributos diferidos.

(b O ativoimobilizado da adquirida na data da aquisicdo era composto majoritariamente por aeronaves, tra-

tores, colheitadeiras, maquinas e equipamentos. Para a avaliagdo do imobilizado foram aplicados método

comparativo direto de dados de mercado, o metodo de quantificagdo do custo e custo historico. O pri-

meiro consiste em analisar as condi¢cdes de mercado e transagdes comparaveis ao ativo que esta sendo

avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confidveis e disponiveis sobre as vendas podem
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ser encontrados. O segundo meétodo consiste em avaliar o valor e os valores associados para substitui-
Géo, reposicao ou reproducac dos ativos. No método de avaliagcao pelo custo historico, o valor do bem é
determinado a partir da atualizagdo monetaria do seu custo de aquisi¢cao, apurado em registros contabeis
e aplicando-se indices econdmicos especificos, geralmente utilizados por drgdos competentes e oficiais.
O ajuste a valorjusto alocado ao imobilizado foi de RS 105.745 (RS 69.791liquido de tributos diferidos). O

valor da mais valia seré depreciado pelo prazo da sua vida Util.

(c) A Terra Santa possui saldos registrados nas rubricas de contingéncias, titulos a pagar titulos a receber,
tributos a recuperar, outras ativos e propriedades para investimento, os quais totalizam em O1 de julho
de 2021 um ativo liquido de R$53.828. Conforme previsto no Acordo de Associacio e Outras Avencas,
quando de seu recebimento ou utilizacao efetiva, serdo pagos pela Terra Santa aos antigos acionistas, e
quando do pagamento efetivo, serdo considerados como um crédito a receber dos antigos acionistas,
sem 6nus ou beneficios para a Terra Santa. Em funcdo disso, foram registrados na Terra Santa, nas ru-
bricas de “contas a receber - transacdo TESA” e “contas a pagar - transacdo TESA”, saldos a receber e a
pagar aos antigos acionistas, de mesmo montante, resultando em um passivo liquido de RS 53.828.

A mensuracdo dos valores justos dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos foi realizada de
forma preliminar, devendo sua finalizagdo ocorrer dentro do periodo de até doze meses apds a data de aquisi-
géo, conforme previsto no CPC 15 (R1) - Combinacgéo de Negdcios (IFRS 3). A Administragdo ndo tem expec-
tativas de ajustes relevantes na mensuracao final da alocacéo.

Estéd apresentada contraprestacao a ser transferida pela SLC Agricola a Terra Santa Propriedades Agricolas:

01/07/2021
Numero de a¢des ordinarias emitidas pela SLC Agricola na data da transagéo 2.516.454
Multiplicado pela cotagdo da acdo da SLC Agricola na data da transacéo (a) (em RS) 52,00
Valor justo das agdes emitidas na transacao (Em milhares de reais) (a) 130.856
Contraprestagdo em caixa decorrente de direito de uso do arrendamento entre Terra Santa e TS Brasil S.A (b) 70.002
Variacao dos ativos e passivos (c) (203.488)
Valor presente dos créditos fiscais (d) 195.488
Valor justo da contraprestacgao transferida 192.858

Demonstragdes

a) O valor justo das acdes ordinarias transferidas pela Companhia foi determinado com base na cotacdo das

acdes da Companhia, negociadas na B3, na data da aquisicéo (1° de julho de 2021).

b) Refere-se a consideracdo a ser transferida em caixa no montante de RS 70.002, decorrente da remuneracdo
adicional, complementar ao pagamento do arrendamento (o qual ja reflete o valor justo de um arrendamen-
to em condicdes semelhantes) referente aos contratos de arrendamentos que foram celebrados entre Terra
Santae TS Brasil S.A.em conexdo com atransagéo. Estaremuneracdo esta sendo tratada como parte do preco
da transacdo dado: (i) a natureza dos contratos; (ii) que os contratos de arrendamento foram negociados em
conjunto com a transacao; e (iii) que era uma condicdo para a assinatura do Acordo da transagao, ou seja, uma

condigdo para obtencéo do controle da Terra Santa.

c) Variagdo desde 30 de junho de 2020 até 30 de junho de 2021 do imobilizado, divida liquida, créditos fiscais
e capital de giro, conforme previsto nos termos definidos no Acordo da transacao. O ajuste foi concluido em
comum acordo entre as partes no dia 29 de outubro de 2021. O capital de giro foi definido no acordo como (i)
a soma dos itens do ativo circulante; e (ii) a soma dos itens do passivo circulante. Entre os itens do ativo circu-
lante que entram na definicdo de capital de giro, estdo: (a) contas a receber; (b) estoques; (¢) ativos bioldgicos;
(d) adiantamentos diversos para terceiros e funcionarios; (e) despesas antecipadas. Entre os itens do passivo
circulante que entram na definicdo de capital de giro, estéo: (a) salarios e contribuicdes sociais; (b) fornecedo-
res; (c) tributos a recolher; (d) adiantamentos de clientes; (e) tributos parcelados - circulante e ndo circulante.
A conta de ativos bioldgicos foi atualizada na data-base 15 de setembro de 2021, com informacdes atualizadas

de produtividades, custos e precos, conforme definido no Acordo.

d) Conforme descrito no Acordo, o preco pago em caixa inclui também valor equivalente a 50% do valor final do
beneficio tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicédo social, apurado pela Terra
Santa e validado pela SLC Agricola através de relatorio dos créditos, que foi trazido a valor presente por uma
taxa de desconto de CDI futuro mais 1,5%, considerando 4 parcelas anuais a contar da data de fechamento,
sendo de 30% cada nos trés primeiros anos e 10% no quarto ano.

Desta forma, o valor do agio da transacdo é como segue:

Conforme fato relevante divulgado em 29 de outubro de 2021, as partes acordaram em um ajuste de preco de
R$20.000, sendo RS 8.000 referente a variagdo dos ativos e passivos e valor presente dos créditos fiscais, confor-

me tabela acima, além da assuncdo de divida pela Terra Santa Propriedades Agricolas no montante de R$12.000.

01/07/2021
Valor justo da contraprestacgéo transferida 192.858
Valor dos ativos e passivos adquiridos 145.503
Valor do dgio por expectativa de rentabilidade futura 47355
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O &gio apurado, no montante de RS 47.355, representa o beneficio econédmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisicdo, tais como a soma de expertise de ambas as empresas no planejamento e na operagao
agricola, uma vez que houve a retencdo de praticamente todo o time operacional da Terra Santa, utilizagdo mais
eficiente de maquinas e unidades de beneficiamento de algodao, compartilhamento de estruturas administra-
tivas, areas comerciais (vendas, logistica e suprimentos), tecnologia de informacao, dentre outros ganhos de
eficiéncia operacional.

A Terra Santa contribuiu com receita liquida de RS 381.796 e lucro liquido de RS 57.329 da data da aquisicdo até 31
de dezembro de 2021 para o resultado do exercicio.

Se a combinagéo de negdcios tivesse ocorrido no inicio do referido exercicio, a receita liquida consolidada para
2021totalizaria RS 4.945.815.

3. Politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exerci-
cios apresentados nessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

a) Reconhecimento da receita
O CPC 47 (IFRS 15) Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar se os critérios
para a contabilizacdo foram ou ndo satisfeitos. As etapas deste processo compreendem:

i) Aidentificacdo do contrato com o cliente;

) Alidentificacéo das obrigacdes de desempenho;

(
(
(i) A determinacdo do preco da transagéo;
(iv) A alocacdo do preco da transacgéo; e

(

v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagéo de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Compa-
nhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servicos oferecidos aos clientes. A receita é mensurada
com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobreavenda. A Companhia avalia as transagcdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar
se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos dereceita. Uma receita ndo é reconhecida se hd uma incerteza significativa da sua realizagédo. Os critérios
especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Demonstragdes

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado, quando o controle dos produtos é transferido ao
cliente e a Companhia ndo detém mais controle ou responsabilidade sobre as mercadorias vendidas.

Venda de terras

Algumas controladas possuem como objeto de negdcio a vendas de terras. As vendas acontecem em linha com
a estratégia atual de realizacdo de ganhos imobiliarios, sendo reconhecidas conforme previsto na secédo Reconhe-
cimento da receita acima.

Nas demonstragcdes financeiras consolidadas estas receitas sdo classificadas no grupo de “outras receitas opera-
cionais”, visto ndo representarem o objeto principal do negdécio do Grupo.

b) Estoques

Os produtos agricolas provenientes dos ativos bioldgicos sdo mensurados ao valor justo menos as despesas de
venda no ponto da colheita, quando sdo transferidas do grupo de ativo bioldgico para o grupo de estoques e men-
surados pela média ponderada dos valores justos da colheita.

Os estoques de sementes, adubos, fertilizantes, defensivos agricolas, combustiveis, lubrificantes, embalagens e
material de acondicionamento, pegas de reposicéo e outros estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisigdo.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessa-
rias pela administracéo.

A proviséo para ajuste de estoque a valor de mercado, dos produtos agricolas, € constituida quando o valor justo
registrado no estoque for superior ao valor de realizacdo. O valor de realizacdo é o preco estimado de venda no

curso normal dos negdcios menos os custos estimados necessarios para vendé-lo.

¢) Ativo biolégi

Os ativos bioldgicos correspondem substancialmente as culturas de soja, milho, algodéo e outras culturas de
menor relevancia, cujos produtos agricolas sdo vendidos a terceiros. S0 mensurados pelos gastos incorridos com
aformacao das safras até o ponto de transformacédo bioldgica, quando passam a ser avaliados pelo valor justo, de-
duzindo-se as despesas de vendas e custos a incorrer. Neste momento a transformacao do ativo bioldgico é signi-
ficativa e o impacto sobre o valor é material.

A mensuracgéo a valor justo do ativo bioldgico esta classificada como nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos nao
existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagao sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente,
nao observavel ouiliquido.
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Esta mensuragdo € uma estimativa apurada baseada em diversas premissas e metodologias adotadas pela administra-
¢do da Companhia, para as quais foram utilizadas informagdes internas e externas, principalmente relacionadas a: volume
de produtividade, rentabilidade, custos necessarios para colocagéo em condigdo de venda, precos e taxa de desconto.

O valor justo dos ativos biologicos € determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa descontado,

considerando basicamente;

(a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo da (i) producédo estimada (hectares plantados multiplicados pela
estimativa de produtividade), e do (ii) preco de mercado/precos vendidos.
(b Saidas de caixa representadas pelo custo total de producéo para a safra tais como: (i) sementes, fertilizantes,

defensivos agricolas, depreciacdes e mdo de obra aplicada as culturas.

Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos de caixa descontados a serem
gerados e traz os correspondentes montantes a valor presente, considerando uma taxa de desconto, compativel
com o custo médio ponderado do capital. As variagdes no valor justo séo registradas na rubrica de ativos biolégicos
e tem como contrapartida a conta “Variacdo do valor justo dos ativos biologicos”, no resultado do exercicio.

A avaliacdo dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera certas estimativas, as quais estdo sujeitas a incer-
tezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagdes.

d) Investimentos (Controladora)

Os investimentos em controladas sao avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2) (IAS28),
para fins de demonstracdes financeiras da controladora.

Apds a aplicacdo do meétodo da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da controladora, a
Companhia determina se € necessério reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Com-
panhia em cada uma de suas controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimo-
nial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por reducédo ao valor recuperavel.
Se assim for,a Companhia calcula o montante da perda por reducado ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstracéo do resultado da controladora.

e) Imobilizado
R . x

ltens do imobilizado séo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcdo, deduzidos de deprecia-

gao acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas.

Demonstragdes

O custoinclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela

propria Companhia inclui:

- O custo de materiais e mdo de obra direta;

- Os custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estdo localizados;

- Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis;

- Quaisquer outros custos para colocar os ativos nos locais e condigcdes necessarios para que esses sejam capa-

zes de operar da forma pretendida pela Administracao.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Ganhos ou perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados
pela diferenca entre os recursos advindos da alienagéo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em

outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com
0s gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutencdo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciacdo

ltens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio com base na vida Util
econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida
util estimada do bem e o prazo do contrato, a nao ser que seja certo que o Grupo obtera a propriedade do bem ao
final do arrendamento. Os ativos terras e terrenos ndo sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que sao instalados e estdo disponiveis para uso, ou em
caso de ativos construidos internamente, do diaem que a construcéo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacéo.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Descricao Taxa média Vida util
Corregédo e desenvolvimento do solo 16,69% 6 anos
Prédios e benfeitorias 3,20% 33 anos
Modveis e utensilios 9,87% 10 anos
Equipamentos e instalacées de escritorio 17,88% 6 anos
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 9,57% 10 anos
Veiculos 7,52% 13 anos
Outros 20% 5anos

G e R



Mensagem da
Administracdo

Perfil  Panorama ESG

de mercado

Desempenho
operacional

Desempenho
financeiro

Informacdes

adicionais financeiras

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for espera-
dodoseuusoouvenda. O eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculados como sendo a diferen-
ga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstracdo do resultado no exercicio
em gue o ativo for baixado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia constatou que seus ativos imobilizados ndo es-
tavam acima do valor recuperavel, e consequentemente nenhuma provisado para perda de valor recuperavel dos
ativos imobilizados foi necessaria.

A Companhia apura para determinadas classes de ativos o valor residual considerando a receita que obteriacom
avenda deduzindo as despesas estimadas de venda, caso o ativo ja tivesse a idade e a condicao esperadas para o
fim de sua vida util.

O valor residual e a vida Util dos ativos, sdo revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma

prospectiva, quando for o caso.

f) Redugado ao valor recuperavel

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresenta-
¢cdo paraapurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda
no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica gue um evento de perda ocorreu apds o reconhecimen-
to inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e
que possam ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, a reestruturacéo do valor devido ao Grupo sob condi¢cdes que o Grupo ndo con-
sideraria em outras transacdes, indicacdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o
desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio
significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por reducédo ao

valor recuperavel.

O Grupo considera evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado, tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor
especifico. Todos os recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento, individualmente significa-
tivos, identificados como ndo tendo sofrido perda de valor sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer

Demonstragdes

perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos individualmente importantes séo
avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de
risco similares.

O CPC 48 (IFRS 9), exige que a Companhia realize uma avaliacdo de risco de perdas esperadas em créditos,
avaliando o crédito junto a contraparte e registre os efeitos quando houver indicativos de perdas. A Companhia
avaliou seus ativos financeiros e estabeleceu os valores encontrados como imateriais.

At 2o fi ,

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo os ativos bioldgicos, propriedade para in-
vestimento, estoques e imposto de renda e contribuicdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacdo
para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, o valor recuperavel do ativo
e estimado.

g) Subvencdes governamentais

Subvencdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebi-
do e que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despe-
sa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagéo aos custos cujo
beneficio objetiva compensar.

Em linha com o artigo 30 da lei 12.973/14, esta subvencéo foi excluida da base de calculo do imposto de renda e
da contribuicdo social, por se tratar de subvencdo para investimento.

O valor da subvencao para investimento ndo pode ser distribuido aos acionistas como dividendos, motivo pelo
qual o valor anual do beneficio foi transferido da rubrica de lucros acumulados para a reserva de incentivos fiscais,
no patrimoénio liquido. Esta reserva somente pode ser utilizada para incorporar-se ao capital social ou para absor-
¢éo de prejuizos.

h) Impostos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas ali-
quotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 anuais para imposto
derendae 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, que para a atividade rural € de até 100% do lucro real
anual e nas demais atividades esta limitada a 30% do lucro real anual.
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Para as empresas tributadas pelo lucro presumido, o Imposto de Renda e a Contribuigéo Social do exercicio cor-
rente, séo calculados pelo regime de caixa, com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre a
base de presuncdo excedente de RS 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre a base de presuncdo para con-
tribuicdo social sobre o lucro liquido.

A despesa comimposto de renda e contribuigcdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O impos-
to corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao
de negocios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liguido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio,
as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas aplicaveis as diferencas temporarias quando revertidas, basean-
do-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacédo das demonstra-
cdes financeiras.

Na determinacgao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracdo o impacto de in-
certezas relativas a posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser
realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada para com relacéo
a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das
leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma
série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas o que levaria a Com-
panhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacado da provisao existente; tais alteracdes impactardo a despesa
com imposto de renda no ano em que forem realizadas, se aplicavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, eles se relacionam aimpostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagéo este-
jam disponiveis e contra os quais serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferidos sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzi-
dos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Demonstragdes
financeiras

Impostos sobre vendas

Receitas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

- Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem recuperaveis junto as
autoridades fiscais, hipdtese em gque o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo
do ativo ou item de despesa, conforme o caso;

- Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre venda;

- O valorliquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a

receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 0% a18,00%
COFINS - Contribuicao para Seguridade Social 7,60%
PIS - Programa de Integragéo Social 1,65%
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - Funrural e outras entidades 0,25% e 2,05%

Na demonstracao de resultados as receitas sdo apresentadas liquidas destes impostos. A contrapartida esta nos
impostos a pagar no passivo. Os valores de impostos a pagar sédo compensados com eventuais créditos de impos-
tos provenientes da compra de insumos e de ativo imobilizado, nas fazendas que permitem a tomada do crédito.

) ; :

O Gruporeconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacéo na qual o Grupo se torna uma das partes das disposi-
¢cdes contratuais do instrumento.

O Grupo baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quan-
do o Grupo transfere os direitos ac recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagao na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.
Eventual participacdo que seja criada ou retida pelo Grupo nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou

passivo individual.
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Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quan-
do, e somente quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

O Grupo classifica os ativos financeiros ndo derivativos como custo amortizado.

Custo amortizado

Ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mercado. Tais ativos séo reco-
nhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacgéo atribuiveis. S&do medidos pelo
custo amortizado atraves do metodo dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recu-
peravel. Abrangem contas a receber de clientes e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original
de trés meses ou menos a partir da data da contratacao. Itens classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo
sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizadas na gestdo das obrigacdes de curto prazo.

O Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que séo origina-
dos. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacéo na qual o Grupo
se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro quando tem
suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou expiradas.

O Grupo classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de passivos mensurados ao custo amor-
tizado. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortiza-
do através do método dos juros efetivos.

O Grupo tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: financiamentos e empréstimos, fornecedores,
contratos de mutuos, arrendamentos com partes relacionadas, arrendamentos com terceiros, titulos a pagar e ou-

tras contas a pagar.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda, contratos a termo
de commodities e swaps de taxa de juros de protecdo contra o risco de variagdo das taxas de cambio, o risco de
variagao dos precos de commodities e o risco de variagdo das taxas de juros. Derivativos embutidos sao separados

Demonstragdes

de seus contratos principais e registrados individualmente caso as caracteristicas econdmicas e riscos do contrato
principal e o derivativo embutido ndo sejam intrinsecamente relacionados; ou um instrumento individual com as
mesmas condi¢cdes do derivativo embutido satisfaca a definicdo de um derivativo, e o instrumento combinado ndo
€ mensurado pelo valor justo por meio do resultado.

No momento da designacao inicial do hedge, o Grupo formalmente documenta o relacionamento entre os ins-
trumentos de hedge e os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia
na conducdo da transacdo de hedge, juntamente com os métodos que serao utilizados para avaliar a efetividade
do relacionamento de hedge. O Grupo avalia, se os objetos de hedge previstos ou contratados permanecem no
mesmo montante e periodo de vigéncia do instrumento de hedge. Adicionalmentem ¢ feito o acompanhamento
continuamente para verificar se existe uma expectativa que os instrumentos de hedge sejam eficazes na compen-
sagao de variagdes no valor justo ou fluxos de caixa dos respectivos itens objeto de hedge durante o exercicio para
o qual o hedge é designado.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transacao atribuiveis sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as
variacdes no valor justo séo registradas como descritas abaixo.

Hedges de fluxos de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma protecdo (hedge) da variabilidade
dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico associado com um ativo ou passivo reconhecido ou uma tran-
sacdo prevista altamente provavel e que poderia afetar o resultado, a porgao efetiva das variacdes no valor justo do
derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na reserva de avaliacdo patrimonial no
patrimoénio liquido. Qualquer porgéo ndo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imedia-
tamente no resultado.

Quando o item sujeito a hedge ¢ um ativo ndo financeiro, o valor reconhecido em outros resultados abrangentes
é transferido para o valor contébil do ativo quando o ativo é realizado. O valor reconhecido em outros resultados
abrangentes é reclassificado para resultado no mesmo exercicio que os fluxos de caixa protegidos (hedged) afe-
tam o resultado na mesma linha na demonstracao de resultados como item objeto de hedge. Se ndo houver mais
expectativas quanto a ocorréncia da transacgéo prevista, entdo o saldo em outros resultados abrangentes é reco-
nhecido imediatamente no resultado. Em outros casos o valor reconhecido em outros resultados abrangentes é
transferido para o resultado no mesmo exercicio em que o item objeto de hedge afeta o resultado.

Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aocs critérios de contabilizacdo de hedge, expire, ou seja, vendi-
do, encerrado, exercido, ou tenha a sua designagao revogada, entdo a contabilizacao de hedge € descontinuada
prospectivamente. Os resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e
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apresentados na reserva de avaliagéo patrimonial no patriménio liquido, permanecem ali até que a transacao pre-
vista afete o resultado.
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo possuia operacdes classificadas na cate-

goria de hedge de fluxo de caixa.

j) ProvisGes
Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigacdo legal ou constru-
tiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar

a obrigacao.

Provis&es para riscos tributarios, civeis, ambientais e trabalhistas

Provisdes sdo constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais & provavel gue uma
saida de recursos seja feita para liquidar o litigio/obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dispo-
niveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

k) Pagamento baseado em acdes

A Companhia possui Plano de Opcdes de Acdes e Plano de Acdes Restritas para diretores e gerentes, sob a ad-
ministragcdo de um comité gestor, criado pelo Conselho de Administragdo. Nos exercicios findos em 31de dezem-
bro de 2021e 2020 a Companhia mensurou e reconheceu estes beneficios como despesa de acordo com o CPC
10 (R1) (IFRS 2). Detalhes dos programas da Companhia se encontram na nota explicativa 28.

O valor justo de beneficios de pagamento baseado em ag¢des na data de outorga € reconhecido, como despesas
de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, pelo periodo em que os empregados ad-
quirem incondicionalmente o direito aos beneficios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o
numero de acdes para o qual existe a expectativa de que as condicdes do servico e condigdes de aquisicdo ndo de
mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa seja baseado no numero
de acgdes que realmente atendem as condi¢cdes do servigo e condigdes de aquisicdo nac de mercado na data em
que os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting date). Para beneficios de pagamentos baseados em a¢des
com condi¢do ndo adquirida (non-vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em acdes é
medido para refletir tais condicdes e nao hd modificacédo para diferencas entre os beneficios esperados e reais.

Demonstragdes

) Receitasfi : ; .

As receitas financeiras abrangem receitas de juros, variagdo cambial de saldos de contas a receber e fornecedores,
variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos nos instru-
mentos de hedge que séo reconhecidos no resultado e reclassificacdes de ganhos previamente reconhecidos em
outros resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variacao cambial de saldos de con-
tas a receber e fornecedores, variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado, perdas por reducado ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto
recebiveis), ajuste a valor presente dos contratos de arrendamento e perdas nos instrumentos de hedge que estdo
reconhecidos no resultado. Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo
ou producdo de um ativo qualificidvel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

m) Lucro poracido

O célculo basico de lucro por acao é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detento-
res de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias disponiveis duran-
te o exercicio conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). O célculo do lucro diluido por agéo é a divisdo
dolucro liquido do exercicio ajustado por quaisquer dividendos ou outros itens relacionados com agdes ordinarias
potenciais diluidoras que tenham sido deduzidas para apurar o lucro ou prejuizo atribuivel acs titulares de capital
proprio ordindrio da Companhia, qualquer participacado reconhecida no periodo relacionada com as acdes ordina-
rias potenciais diluidoras, e quaisquer outras alteracdes nas receitas ou despesas que resultariam da conversido das
acOes ordinarias potenciais diluidoras pelo nimero médio ponderado de a¢cdes ordinarias que seriam emitidas na
conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidoras em a¢gdes ordinarias (nota explicativa 22.i).

n) Beneficios a empregados

Beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adicdo a remuneracao fixa
(salérios e contribuicdes para a seguridade social INSS, férias, 13° salario), remuneracdes varidveis como participa-
cdonos lucros e plano de opcéo de acdes e de acdes restritas para diretores e gerentes. Esses beneficios sdo regis-
trados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigacdo com base em regime de competéncia,
amedida que sdo incorridos.

0) Informacao por segmento
A Companhia concentra suas atividades na produgéo e comercializacdo de produtos agricolas (soja, milho, al-
godédo e outras culturas de menor relevancia) e na aquisicdo e desenvolvimento de terras para agricultura, desta
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forma esta organizada em dois segmentos de negocio: producdo agricola e investimentos em terras. Os resultados
operacionais sdo regularmente revistos pelo principal gestor das opera¢gdes da Companhia para a tomada de deci-
sbes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagdo do seu desempenho.

Os produtos da Companhia n&o sdo controlados e gerenciados pela Administracdo como segmentos indepen-
dentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. Nao exis-

tem outros segmentos ou qualquer agregacéo de segmentos operacionais.

p) Demonstractes do valor adicionado e dos fluxos de caixa

O Grupo elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos da CPC
09 - Demonstragéo do Valor Adicionado (NBC TG 09), as quais sdo apresentadas como parte integrante das de-
monstracdes financeiras conforme BRGAAP aplicdvel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam
informacéo financeira suplementar.

O Grupo elaborou demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas nos termos do pronunciamento
técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (IAS7), utilizando o método indireto.

q) Operacdes de arrendamento

A Companhia reconhece o passivo de arrendamento e o ativo de direito de uso na data da assinatura do contrato
de arrendamento. Os principais contratos da Companhia se referem a operacdes de arrendamento de terras, além
de outros contratos de menor relevancia que envolvem o aluguel de algodoeiras, maquinarios, veiculos e imoveis.

A administracdo da Companhia considera como componente de arrendamento somente o valor minimo fixo
para fins de mensuragéo do passivo de arrendamento. A mensuracdo do passivo de arrendamento corresponde ao
total de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, liquidos de efeitos tributarios, ajustado a valor presente,
considerando a taxa nominal de desconto.

Ataxaincremental de captacdo, utilizada pela Companhia para desconto, € composta pela “curva ponderada do
CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da Companhia e a um spread de risco do ativo subjacente.

Cabe destacar que os contratos de arrendamento de terra séo indexados pela cotacdo da saca de soja naregido
de cada unidade de producéo, sendo os valores do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento convertidos
para Reais utilizando-se a cotagéo da soja em cada regido. Os valores dos pagamentos podem sofrer variacao sig-
nificativa até o momento do pagamento, em fungéo da alteracdo do valor do mercado de soja em cada regido.

A metodologia de célculo utilizada é do método retrospectivo modificado considerando o valor do direito de uso
do ativo mensurado pelo valor equivalente ao passivo de arrendamento, calculado a valor presente pela taxa de
juros incremental do arrendatario na data de transicéo.

Demonstragdes

Para os casos abaixo néo foram mensurados o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento, por apresen-
tarem incerteza na mensuracéo do valor (preco totalmente varidvel), ndo apresentarem um valor minimo a ser pago

ou serem de curta duragéo:

a) Contratos de parcerias: contratos que determinam que a Companhia pague ao arrendador, por ano/safra de
vigéncia, percentual da producao auferida, sendo o preco totalmente varidvel;

b) Adicionais atrelados a produtividade: além do preco do arrendamento, alguns contratos preveem acréscimo
do valor, através de adicional da produtividade, resultante da média aritmética da produtividade obtida com
a exploracdo agricola pela arrendatéria. Contratos com esse tipo de caracteristica sdo mensurados pelo mon-
tante fixo minimo, sendo o adicional atrelado a produtividade considerado como totalmente variavel; e

c) Outros arrendamentos de magquinarios e equipamentos: contratos possuem valor varidvel, com base na utili-

zacao dos ativos subjacentes, além de terem prazo de vigéncia inferiora um ano.

Impactos no resultado do exercicio
Os arrendamentos sdo contabilizados como arrendamentos financeiros, trazendo um componente financeiro,

que reduz o custo de producao, em fungéo do efeito de registro do ajuste a valor presente no resultado financeiro.

) Combinacs e

Combinacdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo &
mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que € avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo,
e ovalorde qualquer participagcéo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinacao de negdcios, a adqui-
rente deve mensurar a participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua partici-
pacado nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao sdo contabilizados
como despesa quando incorridos.

A Companhia determina que adquiriu um negodcio quando o conjunto adquirido de atividades e ativos inclui, no
minimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo que juntos contribuam significativamente para
a capacidade de gerar output - saida de recursos. O processo adquirido é considerado substantivo se for essen-
cial para a capacidade de desenvolver ou converter o input - entrada de recursos adquirido em outputs - saidas
de recursos, e 0s inputs - entradas de recursos adquiridos incluirem tanto a forga de trabalho organizada com as
habilidades, conhecimentos ou experiéncia necessarios para executar esse processo; ou for fundamental para a
capacidade de continuar a produzir outputs e € considerado Unico ou escasso ou ndo pode ser substituida sem
custo, esforgo ou atraso significativos na capacidade de continuar produzindo outputs - saida de recursos.
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Ao adquirirum negadcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classi-
ficd-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes
na data de aquisicdo, o que inclui a segregacéo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em
contratos hospedeiros na adquirida.

Qualguer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente serd reconhecida ao valor justo na data
de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestagcéo contingente considerada como um ativo
ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 (IFRS 9) na demonstracdo do resultado.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em relacdo aos ati-
vos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacéo
for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na
demonstracao do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, 0 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do
valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o dgio adquirido em uma combinacdo de negocios &,
a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera
sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
ser atribuidos a essas unidades.

ae pa @) Omo ante ou nao dan

| d ao IA : ad ai.d

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a

especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As alteracdes esclarecem:

- O que significa um direito de postergar a liquidacao;

- Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatorio;

- Que essa classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergacéo;

- Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital pro-
prio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacao

Demonstragdes

As alteracdes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retros-
pectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as alteracdes terdo na pratica atual e se os contratos
de empréstimo existentes podem exigir renegociagao.

Alteracdes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a defi-
nicdo de ‘estimativa contébeis’. As alteracdes esclarecem a distingdo entre mudancas nas estimativas contabeis
e mudangas nas politicas contabeis e corre¢do de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as
técnicas de medicdo e inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

As alteracdes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 e aplicardo para mudan-
¢as nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apds, © inicio desse periodo. Adog¢ao antecipada é
permitida se divulgada.

Né&o se espera que as alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiros individuais e
consolidadas da Companhia.

Alteragbes ao IAS 1e IFRS Practice Statement 2: Divulgacéo de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Sta-
tement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o jul-
gamento da materialidade para a divulgacdo de politicas contabeis. As alteracdes sdo para ajudar as entidades a
divulgarem politicas contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacao de politicas conta-
beis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o
conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacdo das politicas contabeis.

As alteracdes ao IAS 1sdo aplicaveis para periodos iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2023 com adogao ante-
cipada permitida. Ja que as alteracdes ao Practice Statement 2 fornece guias ndo obrigatérios na aplicagdo da defi-
nigcdo de material para ainformacdo das politicas contdbeis, uma data para adocdo desta alteragcéo ndo é necessaria.

Nao existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Adminis-
tracdo, terimpacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.
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4. Demonstrag¢oes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as opera¢des da Companhia e das seguintes
empresas controladas, cuja participacdo percentual na data do balanco é assim resumida:

Controladas

Atividade principal Empresas Localizagao
Diretas % Indiretas %
Cultura de soja, milho, algodao e rebanho. SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. 50,0 - Mato Grosso - MT
Cultura de algodéo e soja. Fazenda Perdizes Empreedimentos Agricolas Ltda. 52,2 - Rio Grande do Sul-RS
Cultura de soja, milho, algodao e rebanho. SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (*) - 50,1 Mato Grosso - MT
Cultura de algodéao, milho e soja. SLC Investimentos Agricolas Ltda 100,0 - Mato Grosso - MT
Participacdo em outras sociedades ou empreendimentos comerciais e imobiliarios. Fazenda Parnaiba Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Planorte Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Maranhdo-MA
Fazenda Pamplona Empreendimentos Agricolas Ltda 100,0 - Mato Grosso - MT
Fazenda Planalto Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Palmares Empreendimentos Agricolas Ltda 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Parnagua Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas S.A. 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
SLC Perdizes Empreendimentos Agricolas S.A. 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
Compra e venda, arrendamento, construgdo e administragcdo de imoveis. SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A. 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Planeste Empreendimentos Agricolas Ltda. - 81,2 Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda = 81,2 Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Panorama Empreendimentos Agricolas Ltda. - 81,2 Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Palmeira Empreendimentos Agricolas Ltda. = 81,2 Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda. - 81,2 Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda. = 100,0 Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda. 6,1 93,9 Rio Grande do Sul-RS

(*) Em 31de dezembro de 2021, a SLC Agriciola Centro-Oeste S.A (antiga Terra Santa Agro S.A.) detinha participagdo nas sociedades Ecotrans Transporte Ltda. (99,99%), Buriti Agricola Ltda. (100%), Crateus Algodoeira S.A. (99,48%) e Mocuri Agricola Ltda. (99,99%). As referidas
empresas sdo nao operacionais e ndo fazem parte dos ativos adquiridos na combinagéo de negdcios e estdo em processo de transferéncia societaria para o antigo acionista. Ndo ha saldos ativos e passivos nas demonstracdes financeiras em relagdo as citadas sociedades.
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O exercicio das demonstracdes financeiras das controladas incluidas na consolidacao € coincidente com o da 6 Contas arece ber de CI |enteS

Controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo consis-

tentes com aquelas utilizadas no periodo anterior. Controladora Consolidado
Em Assembléia Geral Extraorinaria, realizada em O1de novembro de 2021, foi aprovada alteracdo da razdo social 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
da controlada Terra Santa Agro S.A. para SLC Agricola Centro-Oeste S A. Mercado interno 32.209 11.510 aM.219 13.870
Mercado externo 85.632 166.575 106.195 193.413
5. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢oes financeiras Total 17.841 178.085 147.414 207283
Modalidade Rendimentos Controladora Consolidado A exposicdo do Grupo aos riscos de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes sdo divulgados

31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020 5 nota explicativa 25,
Disponibilidades em RS - 108 80.080 144 80.104
Disponibilidades cambio (**) - 16.859 15.073 19.449 15073 /. Estoques
CDB-DI 99,54% do CDI (*) 29.079 1.224.137 120.187 1.508.558
Letra arrendamento mercantil 100,00% do CDI (*) - - - 318 Controladora Consolidado

Outras aplicaces 70,70% do CDI (*) 684 663 684 663 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
46.730 1.319.953 140.464 1.604.716 Produtos agricolas 917.809 518.292 1.315.302 541.467
Caixa e equivalentes de caixa 46.046 1.319.290 139.780 1.604.053 Produtos agricolas - custos de formagéo 563.210 402.266 872.997 421.670
Aplicac¢des financeiras - ndo circulante 684 663 684 663 Produtos agricolas - ajuste ao valor justo do ativo bioldgico 354.599 116.026  442.305 119.797
(*) Rendimento médio em 31de dezembro de 2021. Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 878.083 561.228 1.329.269  646.305
(**) Valores em reais, convertido pelo dolar Ptax de compra do dia 30 de dezembro de 2021. Embalagens e material de acondicionamento 22 508 10.822 30.380 12.240
Pecas de reposicao 25.468 10.960 31.097 12.928
As operacdes financeiras contratadas pela Companhia estio representadas por aplicagio em certificadosdede-  Qutros estoques 77.391 34.500 71.396 38.407
positos bancarios, compromissadas e letras de arrendamento mercantil, a pregos e taxas de mercado, atualizadas ~ Adiantamentos a fornecedores 1156 43.212 31.193 49.735
pelos rendimentos auferidos até a data de 31de dezembro de 2021, ndo excedendo o valor de negociagéo. (-) Proviséo para ajuste ao valor realizavel liquido (1.392) - (2.272) -
As aplicagdes financeiras no ndo circulante possuem carater de reciprocidade (operagdes caucionadas), as quais 1.931.023  1179.014 2.806.365 1301082

representam no ativo ndo circulante o montante de RS 684 da carteira na controladora e no consolidado (RS 663 (1) O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzidos dos custos estimados de sua con-
cluséo e despesas para vender. Em 31de dezembro de 2021 a Companhia constitui proviséo para perdas em estoques no valor de
em 31de dezembro de 2020). R$1.392 na controladora e R$2.272 no consolidado.

Areducdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa no exercicio se deve, principalmente, ao pagamento anteci-
pado de insumos agricolas e financiamentos, visando uma reducdo do passivo da Companhia.

A exposicdo do Grupo a risco de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros
séo divulgadas na nota explicativa 25.
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8. Ativo biologico Consolidado
Segue abaixo a posicdo dos ativos bioldgicos da Companhia: Soja Algodso Milho Outras Total
culturas (3)
Controladora Consolidado Saldos em 31de dezembro de 2020 447027 271.298 58.337 94.386 871.048
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 Aquisicdes por combinagdo de negdcios' - 362.550 61.501 16.822 440.873
Ativo bioldgico - culturas em formacao 1.115.933 723.600 1.620.053 871.048 Gastos com plantio 1.276.009 1.303.492 391.628 83.592 3.054.721
Ativo bioldgico - rebanho bovino 61.365 15.667 70.916 20.756 Reclassificacdes (2) 89.743 - - (89.743) -
Total 1.177.298 739.267 1.690.969 891.804 Variagdo do valor justo (4) 1.096.470 766.839 79.678 (5) 1.942.982
Colheitas - produtos agricolas (1.704.237) (2.405.774) (501.387) (78.173) (4.689.571)
a) Ativo biolégico = culturas em formacio Saldos em 31de dezembro de 2021 1.205.012 298.405 89.757 26.879 1.620.053
A movimentacéo do valor justo dos ativos bioldgicos durante o exercicio € a seguinte: Ativo bioldgico - custos de formagéo 833.416 298.405 88.314 22.425 1.242.560
Ativo biologico - ajuste ao valor justo 371.596 = 1.443 4.454 377.493
Controladora (1) referente a saldos da combinacdo de negdcios com a SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.), conforme
nota 2.f.
Soja (1) Algodio Milho Outras Total (2) Reczlassificagéo do~custo incorrido eméreas planejada.s como sojg sementfe..~ . , . . .
culturas (3) (3) As outras culturas sdo zformadas por milho semente, trigo, milho pipoca, feijdo, eucalipto, drea de pesquisa de gergelim, estilosantes
e pecudria permanente.
Saldos em 31de dezembro de 2020 359.038 230.145 54256 80.161 723.600 (4) Efeito do ativo bioldgico na demonstracio do resultado do exercicio.
Gastos com plantio 861.410 1.075.541 322.213 42.367 2.301.531
Reclassificacdes (2) 73.219 - - (73.219) - A Companhia possui, através da sua controlada a SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro
Variagéo do valor justo (4) 781178 660.816 50.539 - 1.492.533 S.A), nas Fazendas Piracema, Pirapora, Pampeira e Préspera, dreas de eucalipto destinadas a venda e consumo pré-
Colheitas - produtos agricolas (1.361.649) (1.674.432) (341.155) (24.495) (3.401.731) prio, com corte iniciado em outubro de 2021. A drea remanescentente atual € de 239 ha, e a média de idade das flo-
Saldos em 31de dezembro de 2021 713196 292.070 85.853 24.814 1115.933 restas em pé & de 8 anos. O ajuste a valor justo desta cultura é feito através do fluxo de caixa descontado.
Ativo bioldgico - custos de formagao 514.780 292.070 84.410 24.814 916.074
Ativo bioldgico - ajuste ao valor justo 198.416 - 1.443 - 199.859

(1) Outras culturas contemplam milho semente, trigo, milho pipoca, feijdo e pecuaria permanente.
(2) Reclassificagdo custo incorrido dreas planejadas como soja semente.
(3) Efeito do ativo bioldgico na demonstragdo do resultado do exercicio.
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A seguir apresentamos os ciclos das principais culturas da Companhia:

Controladora Consolidado Culturas
31/12/2021 (1) 31/12/2020 (2) 31/12/2021 (1) 31/12/2020 (2) Unidade Localizagdo Soja Algodao Milho
Soja Fazenda Pamplona Cristalina- GO 25/09a15/04 05/11a30/08 20/01a15/07
Area total colhida (ha) 184.879 164.833 229.449 235.444 Fazenda Planalto Costa Rica-MS 20/09a25/03 05/12a30/08 20/01a10/07
Produtividade obtida (sc/ha) 66 63 64 64 Fazenda Planorte Sapezal - MT 20/09a15/03 01/01a30/08 10/02a10/07
Preco médio (RS/sc) (3) R$ 113,70 R$ 73,79 R$ 119,62 R$ 75,13 Fazenda Paiagués Diamantino - MT 20/09a15/03 01/01a30/08 10/02a15/07
Fazenda Perdizes Porto dos Gauchos - MT 20/092a15/03 20/12a30/08 01/02a10/07
Milho Fazenda Pioneira Queréncia-MT 10/10a25/03 20/12a30/08 20/01a15/07
Area total colhida (ha) 90.981 71.874 112.861 86.271 Fazenda Panorama Correntina - BA 20/10a30/04 01/12a30/08 0O1/11a15/07
Produtividade obtida (sc/ha) 95 125 94 120 Fazenda Paladino Sado Desidério - BA 01/11a30/04 01/12a30/08 Né&o planta
Preco médio (R$/sc) (3) R$ 42,16 RS 31,66 RS 40,27 RS 30,91 Fazenda Piratini Jaborandi- BA 01/11a30/04 N3o planta N3o planta
Fazenda Palmares Barreiras - BA 20/10a30/04 01/12a30/08 01/11a15/07
Algodéao em caro¢o Fazenda Parceiro Formosa do Rio Preto - BA 01/11a30/04 01/12a30/08 01/11a15/07
Area total colhida (ha) 95.652 108.132 109.599 125.441 Fazenda Parnaiba Tasso Fragoso - MA 20/10a15/04 10/12a30/08 25/01a15/07
Produtividade obtida (sc/ha) 301 287 295 285 Fazenda Planeste Balsas - MA 15/10a15/04 20/12a30/08 25/01a15/07
Preco médio (R$/sc) (3) R$ 55,15 RS$ 39,40 R$ 54,55 R$ 39,15 Fazenda Parnagua Santa Filomena - PI 01/11a15/04 N3o planta 01/12a15/07
(1) Dados referentes a safra 2020/21. Fazenda Pantanal Chapadéao do Sul - MS 20/09a25/03 05/12a30/08 10/01a10/07
Efj*'?;feogor;fz;eigt:jafgfrjezgz/c ig;) 2 data da apuracio. Fazenda Palmeira Tasso Fragoso - MA 10/10a15/04  10/12a30/08  01/02a15/07
Fazenda Paysandu S&o Desidério - BA 01/11a30/04 01/12a30/08 01/09 a15/07
Abaixo apresentamos as principais premissas utilizadas na determinagéo do valor justo dos ativos biolégicos ~ Fazenda Piracema Nova Mutum - MT 20/09220/03  20/12a30/08  10/12a10/07
referente a safra 2021/22: Fazenda Pirapora Santa Rita do Trivelato - MT 20/09a20/03 20/12a30/08 01/02a10/07
Fazenda Pejucara Diamantino - MT 20/09a20/03 20/12a30/08 10/12a10/07
Safra 2021/22 Fazenda Pampeira Parecis - MT 20/09a20/03 20/12a30/08 10/12a10/07
Controladora Consolidado Fazenda Préspera Tabapora - MT 20/09a20/03 20/12a30/08 01/02a10/07
31/12/2021 31/12/2021
Soja As Fazendas Piracema, Pirapora, Pejucara, Pampeira e Préspera, advindas da combinacdo de negocios com
Area em ponto de colheita (ha) 46.224 103.181 a SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.), foram incluidas e farjo parte das areas culti-
Produtividade estimada(sc/ha) 62 63 vadas pela Companhia a partir da safra 2021/22.
Preco médio (R$/sc) 142,76 136,82
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A seguir, apresentamos o quadro atualizado da area plantada do ano-safra 2020/21e o comparativo com a A Companhia considerou os precos praticados no mercado de gado nas regides considerando o mercado

safra anterior: principal, e atraveés das meétricas utilizadas no mercado. Desta forma, a mensuragao € baseada na arroba, na

raca e na faixa etaria.

Culturas Area Area plantada 2020/21 Area plantada 2019/20 A movimentacdo do valor justo do plantel de rebanho bovino durante o exercicio € a seguinte:
Algodao ha 109.604 125.462
Soja (Comercial + soja semente) ha 229.449 235.444 Controladora Consolidado
Milho ha 112.864 82.392 Saldos em 31de dezembro de 2020 15.667 20.756
Outras culturas (*) ha 11.250 5.270 Custo com aquisi¢des e tratos rebanho bovino 80.062 85.246
463.167 448568 Variagdo do ajuste a valor justo (*) 13.163 18.177
(*) As outras culturas sdo formadas por milho semente, trigo, milho pipoca, feijgo, drea de pesquisa de gergelim, estilosantes e pecuaria Realizagéo (47.527) (53.263)
permanente. Saldos em 31 de dezembro de 2021 61.365 70.916
Ativo bioldgico - rebanho 51.011 56.478
Para o ano-safra 2021/22 a previsdo de area plantada esté assim planejada: Ativo bioldgico rebanho - ajuste ao valor justo 10.354 14.438
(*) Efeito do ativo bioldgico no resultado do exercicio.
Culturas Area Area planejada 2021/22
Algodio ha 177093 Q. Tributos a recuperar
Soja(Comercial +soja semente) ha 334.966
Milho ha 123.112 Controladora Consolidado
Outras culturas * ha 40.179 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
675.350 Imposto de renda 3.791 49 4.861 708
(*) As outras culturas sdo formadas por milho semente, trigo, milho pipoca, feijao, drea de pesquisa de gergelim, estilosantes e pecuaria Contribuigéo social 63 - 152 12
permanente. ICMS 111.066 77.895 153.064 112.967
COFINS 12.021 10.381 55.704 26.993
O aumento da area plantada planejada para safra 2021/22 é decorrente da combinagédo de negdcios com a PIS 2.650 2.295 13.361 5.635
SLC Agricola Centro-Oeste S A. (antiga Terra Santa Agro S.A) e a nova area de terras arrendadas com a Agri- IRRF a recuperar 1.871 1.787 5.241 3.667
cola Xingu S A, referente a Fazenda Payssandu. IRPJ/CSLL 15.329 - 15.750 -
Outros 342 350 31.493 668
b) Ativo bioldgico - rebanhos 147133 92.757 279.626 150.650
A Companhia possui rebanho bovino na modalidade de engorde, em areas permanentes e também atuan- Parcela classificada no ativo circulante 49.616 28.521 126.936 39.447
Parcela classificada no ativo ndo circulante 97.517 64.236 152.690 111.203

docom o projeto de Integracdo Lavoura Pecuaria - ILP. Este sistema tem como objetivo otimizar o uso do solo,

nos locais em que so é possivel realizar uma safra (soja), utilizando o rebanho como segunda safra.
O valorjusto do gado bovino € calculado atraveés do valor de mercado, em virtude da existéncia de mercado ativo. O A conta de impostos a recuperar foi aumentada em RS 54.613 em funcdo da combinacdo de negdcios. Esse valor,

ganhoou perda, navariagdo do valor justo dos ativos bioldgicos é reconhecido noresultado do exercicioemque ocorre.  assim como comentado na nota explicativa 2f, a medida que for se realizando efetivamente, sera repassado pela Terra
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Santa a parte vendedora nas datas previstas no Acordo de Associacéo. Em fungao disso, foi registrado no consolidado,
na rubrica de “titulos a pagar” saldos a pagar aos antigos acionistas, de mesmo montante, resultando em um passivo de
RS 54.613 na data de aquisicio.

Corresponde as antecipacdes de imposto de renda e contribuicdo social, que serdo compensados com tributos da
mesma natureza, além de saldo negativo de IRPJ e CSLL os quais serao realizadas mediante a compensagdo com im-

postos e contribuicdes federais.

IRRF arecuperar

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicacdes financeiras. Ao longo do ano sdo compensados
com o débito de IRPJ, apds o encerramento, esses créditos séo realizdveis mediante a compensacdo com impostos e

contribuicdes federais.

ICMS, PIS e COFINS a compensar/recuperar

Referem-se a créditos gerados nas operacdes normais da Companhia e de suas controladas, podendo ser compen-
sados com tributos da mesma natureza.

A estimativa de realizacdo dos impostos sobre as vendas ICMS, PIS e COFINS ¢é avaliada pela Administracdo com
base em projecdes estimadas de vendas de produtos agricolas, comercializacdo de créditos tributarios de ICMS e em
ressarcimento ou compensacéo de PIS e COFINS com outros impostos gerados pela operacdo do Grupo. Os prazos
estimados de realizacdo desses ativos estao descritos abaixo.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possui provisdo constituida no valor de RS 21123 (RS 24.904 em 31 de
dezembro de 2020), referente a créditos tributarios de ICMS, cuja perda é estimada pela n&o realizagdo. A estimativa
de recuperacgédo dos créditos de ICMS foi baseada na projecdo de débitos de ICMS e nas transferéncias de créditos de

ICMS aterceiros. O valor foi registrado em “outras despesas operacionais” na demonstracao do resultado do exercicio.

Controladora Consolidado

Prazo de realizacédo ICMS COFINS PIS ICMS COFINS PIS
em atélano 37419 9.261 2.047 40.359 38.349 9.786
delanoaZ2anos 37199 45 10 55.441 6.155 1.352
de 2anos a 3 anos 16.695 = = 27263 = =
acimade 3anos 19.753 2715 593 30.001 11.200 2.223

111.066 12.021 2.650 153.064 55.704 13.361

Demonstragdes

Em marco de 2021 foi registrado o crédito referente ao processo que reconheceu o direito, a controlada SLC MIT
Empreendimentos Agricolas S/A, de excluir as receitas decorrentes de exportacédo indireta da base de célculo da con-
tribuicdo previdenciaria de que trata o art. 25 da Lei n.° 8.870/94. O valor do crédito acumulado em 31 de dezembro de
2021 registrado na controlada é de RS 3.031, sendo RS 3.822 de valor principal, RS 1.119 de atualizacio Selic, registrado
na demonstracio do resultado do exercicio, ja tendo sido compensado, com tributos federais, o montante de RS 1.910.

N&o incidénciade IRPJ e obre valores relativos a &t bu
Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal - STF (“STF”) julgou em decisdo plenaria, por unanimi-
dade, a ndo incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores relativos a taxa SELIC, recebidos pelo contribuinte em
razdo de repeticdo de indébito tributario. A Companhia possui Mandado de Seguranca objetivando o reconheci-
mento do direito a ndo incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores decorrentes de atualizacdo monetaria e juros
de mora, dentre eles a SELIC, calculados sobre créditos fiscais em razao de repeticao de indébito tributario.

O montante do beneficio calculado e reconhecido em 31 de dezembro de 2021 é de RS 4.194, sendo, RS 3.773
na Controladora (RS 3.333 de principal e RS 440 de Selic) e RS 421 nas controladas Fazenda Pioneira Empreen-
dimentos Agricolas S/A e SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S/A, sendo RS 369 e principal e RS 52 de Selic. A

Companhia aguarda o transito em julgado do seu processo para efetiva compensacéo fiscal dos valores.

~ o PISJCOEINS o

Em agosto de 2021 transitou em julgado o Mandado de Seguranca da Controladora e da controlada Fazenda
Planorte S/A, no qua se buscava o aproveitamento integral dos créditos de PIS e de COFINS, incidentes nas aquisi-
¢des de maquinas, equipamentos, construgdes, imoveis e outros bens incorporados ao ativo imobilizado, adquiri-
dos para utilizagdo na producdo de bens destinados a venda, e em relacao as edificacdes e benfeitorias em imoveis
proprios ou de terceiros, utilizados nas atividades das empresas. O periodo pleiteado foi de abril de 2004 a dezem-
bro de 2008. A Companhia reconheceu em 31de dezembro de 2021 o valor total de RS 4.858, sendo RS 2.990 na
Controladora (RS 1.369 de principal e R$ 1.621de Selic) e R$1.868 na controlada Fazenda Planorte Empreendimen-
tos Agricolas Ltda. (RS 876 de principal e RS 992 de Selic.)

credi 2 rof . N . ~MS
Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia reconheceu o montante de RS 11.556 de IRPJ e CSLL, referente a

subvencio de reducdo de base de calculo do ICMS, sendo RS 9.936 de principal e RS 1.621 de Selic. O periodo
do levantamento desse crédito foi de janeiro de 2012 até junho de 2021. Esse processo transitou em julgado em
29/07/2019, e a Companhia entrou com acao de repeticao de indébito para liquidacdo através de precatorio.
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10. Titulos a receber

Em 31de dezembro de 2021e 2020, o saldo de titulos a receber é composto conforme abaixo:

Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2020 33.907
Combinacédo de negdcio (Nota 2.f) 33.271
Rendimento de aplicacdo CDI 1.149
Imposto de renda retido na fonte (512)
Recebimentos (17.852)
Outros (*) (1.082)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 48.881
Parcela classificada no ativo circulante 21.919
Parcela classificada no ativo ndo circulante 26.962

(*) Foi recebido o valor RS 2.717 sem efeito caixa, tendo sido compensados com valores a pagar.

Venda de terras nas controladas Fazenda Paiaguds e Fazenda Parceiro

As controladas Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda. e Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas
Ltda. realizaram a venda de 11.604 hectares de terras a terceiros no exercicio de 2017, pelo montante total de R$176.654,
tendo sido o valor de R$52.996 recebido naquele exercicio e o restante depositado pelo comprador, em fevereiro de 2018,
em uma conta garantida (“Escrow Account”), aplicado em titulos lastreados em Certificado de Depdsitos Interbancarios
(CDI). O contrato previa que algumas formalizagdes documentais como transferéncia de reservas, registros em cartério
deimoveis com os desdobramentos de suas matriculas e liberacdo de hipotecas, entre outros (“Condicdes Precedentes”),
além da propria transferéncia dos recursos para a Companhia, que deveriam ser cumpridas nos 12 meses subsequentes a
contar da assinatura do contrato, ocorrida em 20 de dezembro de 2017. O contrato foi aditivado, em novembro de 2018, a
fim de prever postergagdo do prazo para conclusdo das Condi¢des Precentes, além de pactuar a propria transferéncia dos
recursos paraa Companhia, referentes as condicdes precedentes j atendidas, no montante de RS 63.789.

Em abril de 2019 foi liberado da escrow account o montante de RS 38.999 em virtude da escrituracdo de todas as
matriculas da Fazenda Paiagués para a compradora, totalizando, até este momento, o recebimento de R$102.787 do
valor original, em favor da Companhia, restando pendente apenas saldo de valor referente a condigao precedente
ajustada contratualmente e ainda ndo superada. O saldo atualizado em 31 de dezembro de 2021é de R$12.185.

Emrelacdo a Fazenda Parceiro, no més de dezembro de 2019 houve novo aditivo ao contrato, com a substituicdo
de uma area da Fazenda Parceiro por outra drea na mesma unidade, conforme previa como possibilidade o pacto
inicial. Com a finalizacdo do desmembramento da area substituida, as partes identificaram uma diferenca de area

Demonstragdes

agricola, ocasionando uma diferenca a ser paga a vendedora no montante de RS 212, conforme aditivo assinado
em dezembro de 2021. Em funcio deste aditivo assinado foi liberado da escrow account o montante de RS 18.364.

Valores a receber relacionados com a combinacdo de negdcios

As partes envolvidas na combinacao de negdcios acordaram em ajuste de preco como parte da contraprestacdo
da combinacio de negdcios, o que resultou em um saldo a pagar de RS 8.000 da Terra Santa Propriedades Agrico-
las a Companhia, correspondente a variacdo dos ativos e passivos e o valor presente dos créditos fiscais descritos
na nota explicativa 2.f. Conforme fato relevante do dia 29 de outubro de 2021, as partes deram total quitacao dos
valores em prosseguimento ao fechamento da operagao.

Adicionalmente, a conta de titulos a receber foi aumentada em RS 5.022 em fungdo da combinacdo de nego-
cios. Esse valor, assim como comentado na nota explicativa 2.f, a medida que for se realizando efetivamente, sera
repassado a parte vendedora pela SLC Agricola Centro-Oeste (antiga Terra Santa) nas datas previstas no Acordo
de Associacdo. Em funcéao disso, foi registrado no consolidado, na rubrica de “titulos a pagar” saldos a pagar aos
antigos acionistas, de mesmo montante, resultando em um passivo de RS 5.022 na data de aquisicdo.

Além disso, conforme descrito na mesma nota, foi registrado na SLC Agricola Centro-Oeste (antiga Terra Santa),
saldo a receber dos vendedores no montante de RS 28.250, referente a contingéncias e titulos a pagar que, assim
que pagos pela Terra Santa, serdo reembolsados pelos antigos vendedores, sem 6nus a Terra Santa.

Complementam a rubrica de “titulos a receber” saldos de outros valores a receber no montante de R$1.211em 31
de dezembro de 2021 (R$4.401em 31de dezembro de 2020).

11. Investimentos (Controladora)

O total de investimentos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é composto pelo seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Investimentos em controladas 3.540.305 2.212.789 = =
Mais valiaimobilizado, liquida de efeito tributarios (nota 2.f) 62.470 - - -
Mais valia arrendamentos, liquida de efeito tributarios
7.821 = - =
(nota 2.f)
Agio - investimento SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 47355 _ _ _
(antiga Terra Santa Agro S.A.) (nota 2.f) ’
Outras participagdes societarias 305 = 1.640 =
3.658.256 2.212.789 1.640 -
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Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, com saldo em 31 de dezembro de 2021, estdo demonstrados no quadro a seguir:

Investimento

Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda.
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda.
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A.
SLC-MIT Emp. Agr.S.A.

SLC Invest. Agricolas Ltda.

Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda.

Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda.
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda.
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda.
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda.
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda.
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda.

SLC Agricola Centro-Oeste S.A.

Capital social

21.053
57.099
91.672
109.981
279.405
31.766
9.137
109.800
34.291
73.985
20.347
77163
3.240.783

Lucro ndo realizado no

Patriménio liquido

198.126
245.398
138.356
174.813
830.308
175.122
246.221
217734
50.003
223.178
238.483
124.080
1.163.287

patriménio liquido em
operagdes com partes
relacionadas

Ajustes IFRS16/CPC
06(R2) no patriménio

Mais valia em

liquido combinacdo de negécios
(33.431) -
(23.038) -
(3.920) -
985 -
(12.413) -
(12.261) -
(1.855) -
5.332 =

(25.420

)
(4.501)

Agio Investimento

Percentual de
participacao direta

100,00%
100,00%

50,00%

52,20%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

6,082%
100,00%
100,00%
100,00%

Participacao no
Patriménio liquido

164.695
222.360
69.178
75.399
831.293
162.709
233.960
215.879
55.335
13.569
213.063
119.579
1.280.932
3.657.951

Investimento

Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda.
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda.
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A.
SLC-MIT Emp. Agr.S.A

SLC Invest. Agricolas Ltda.

Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda.

Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda.
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda.
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda.
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda.
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda.
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda.

SLC Agricola Centro-Oeste S.A.

Lucro liquido do exercicio

34.735
49.370
58.251
93.898
99.859
24.457
35.239
51.067
5.054
74.944
54.241
13.118
57.329

Lucro nado realizado no exercicio em operagdes
com partes relacionadas

Ajustes IFRS 16/CPC 06(R2) do exercicio

(4.584)
(5.355)
(2.083)
(279)
(4.650)
(1.770)
3.063
3.484
(5.353)
503

Resultado da equivaléncia patrimonial

30.151
44.015
29.125
36.893
99.580
19.807
33.469
54.147
8.538
4.558
48.888
13.621
57.329
480.121
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Dividendos

Ganhos nao realizados

Investimento 315/?|2<jzz(32€ Patriménio Iii?\tl/ijs‘:ij: Aumento de capital Mais valia (3) Agio investimento distribuid‘os ou j’urc?s Eg:i\r/ie’rrlminnciiae‘l com instrumentos de 3?71'27532;
sobre capital préprio hedge

Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 165.875 = = = = (31.331) 30.151 - 164.695
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 229.920 - - - - (51.575) 44.015 - 222.360
Fazenda Pioneira Emp. Agr.S.A. 1 47.386 = = = = (6.918) 29.125 (415) 69.178
SLC-MIT Emp. Agr.S.A1 57.794 - - - - (11.640) 36.893 (7.648) 75.399
SLC Invest. Agricolas Ltda. 747508 = = = = (15.795) 99.580 = 831.293
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 166.371 - - - - (23.469) 19.807 - 162.709
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 236.514 = = = = (36.023) 33.469 = 233.960
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 179.732 - - - - (18.000) 54.147 - 215.879
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 2 54.357 = = = = (7.560) 8.538 - 55.335
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 9.192 - - - - (181) 4.558 - 13.569
Fazenda Paiaguds Emp. Agr. Ltda. 212.182 = = = = (48.007) 48.888 - 213.063
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 105.958 - - - - - 13.621 - 119.579
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. = 65.418 1.070.000 70.291 47.355 = 57.329 (29.461) 1.280.932

2.212.789 65.418 1.070.000 70.291 47.355 (250.499) 480.121 (37.524) 3.657.951

(1) A Companbhia possui controle sobre a Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. e SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. por ser a responsavel pela gestdo das atividades relevantes destas empresas, estando exposta aos retornos varidveis do investimento em
funcado de seu poder sobre ele.

(2) Dividendo recebido da empresa Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda, no montante de RS 7.560, sendo R$2.717 sem efeito caixa.

(3) Mais valias liquidas do efeito de tributos diferidos, além da realizacio por depreciacdo, no montante de R$9.789 (liquida de tributos) ocorrida até o quarto trimestre de 2021.
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A seguir apresentamos as principais informacdes sobre os investimentos em participacdes societarias perma- 12 Propriedades pa ra inveStimentO

nentes, em 31 de dezembro de 2021:

Ajuste sobre

Controladas diretas e indiretas o va.lorj’usto Combinacgo

Ativo Ativo ndo Passivo Passivondo Patriménio >aldo em Reclassificagdo atribuido 2 negoécio (nota Outros . >2doem
Empresas circulante circulante circulante circulante liquido Receitas  Despesas 31/12/2020 propned:adr: explicativa 2.f) 31/12/2021
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 234 210.664 2.503 10269 198126 42.318 7584 investimento
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 2.418 252.014 1.428 7.606 245.398 59.177 9.807 Terras de cultura 92.647 - - = = 92.647
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 134.194 116.097 73.076 38.859 138.356 318.872 260.621 Prédios e benfeitorias 1.572 (20) 2.245 3.400 (349) 6.848
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 439.974 274902 396734 143330 174813 704761 610862  Correcdioe desenvolvimento 10954 ) ) ) ) 10,954
SLC Investimentos Agricolas Ltda 677 855.379 11.570 14.178 830.308 102.257 2.398 do solo
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda 193 181.512 477 6.106 175122 30.112 5.655 Ganho no valor justo 119.021 - 103.799 - - 222.820
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 207  255.660 601 9.045 246.221 42.973 7734 Total 224194 (20) 106.044 3.400 (349) 333.269
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda 5.844 217408 1.627 3.891 217734 55.879 4.812 Ajuste a valor justo - 106.044 106.044
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 1.961 48.834 135 657 50.003 6.420 1.367 resultado do exercicio
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 6.722 221582 323 4.803 223178 78.544 3.600
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 12470 236726 1.421 9.292 238483 64.603 10363 Propriedades para investimentos incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas existentes e que sdo arrenda-
SLC Perdizes Emp. Agricolas Ltda. 170 129.479 4717 852  124.080 19.611 6493 a5 para terceiros.
SLC Agricola Centro-Oeste SA. 1230.343 1730.264 725769 1071551  1163.287 706222 648.894 As propriedades para investimentos sdo registradas a valor justo, que foi determinado com base em avaliacdes
SLC LandCo Emp. Agricolas S.A. 8.670  566.854 1145 - 574379 32.643 2.100 realizadas por avaliadores independentes, em agosto de 2021. A Companbhia realiza anualmente, a avaliacdo do
Fazenda Planeste Emp. Agr. Ltda. 6.468 137154 332 3.991 139.299 13.231 2.758 valor justo dos bens registrados como propriedades para investimento.
Fazenda Piratini Emp. Agr. Ltda 745 139.116 236 9.535  130.090 9.096 1764 O valor justo dos imoéveis foi determinado pelo método comparativo direto de dados de mercado que consiste
Fazenda Panorama Emp. Agr. Ltda. 8.691 114.682 231 2.241 120.901 9.203 2147 em determinar o valorde mercado de um bem através da comparacdo com outros similares, através de seus precos
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. 909 22.010 164 12.987 9.768 2.368 317 de venda, tendo em vista as suas caracteristicas semelhantes. Nesse método, ajustes sdo procedidos através da
Fazenda Parceiro Emp. Agr. Ltda. 944 120833 1489 133 120.155 4.541 987 utilizacdo de fatores que visam corrigir eventuais diferencas entre os bens disponiveis no mercado e o bem objeto

daavaliacdo. Para determinacado do valor justo das propriedades para investimento a Companhia adota o “Nivel 3",
A variacdo do valor justo das propriedades para investimentos foi registrada em contrapartida a demonstracao do
resultado exercicio, na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais”.

Recei . . :

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método linear durante
0 prazo do arrendamento. Incentivos de arrendamento concedidos sao reconhecidos como parte integral da re-
ceita total de aluguéis, pelo periodo do arrendamento. A receita de aluguel de outras propriedades é reconhecida
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como receita operacional. Em 31 de dezembro de 2021 a receita de aluguel totalizou RS 14.681 (RS 7587 em 31de
dezembro de 2020).

A conta de propriedades para investimento foi aumentada em RS 3.400 em funcéo da combinacdo de negécios.
Esse valor, assim como comentado na nota explicativa 2.f, a medida que for se realizando efetivamente, sera repas-
sado pela SLC Agricola Centro-Oeste (antigaTerra Santa) a parte vendedora nas datas previstas no Acordo de As-
sociagdo. Em funcdo disso, foi registrado na SLC Agricola Centro-Oeste (antiga Terra Santa), na rubrica de “contas
apagar-transacdo TESA” saldos a pagaraos antigos acionistas, de mesmo montante, resultando em um passivo de
RS 3.400 na data de aquisic3o.

13. Operacoes de arrendamento

A movimentacdo dos ativos de direito de uso no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 esté abaixo apresentada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2020 2.463.254 828.496
Combinacado de negdcio - 1.092.732
Realizagdo mais valia = (5.545)
Remensuracao 1.558.398 644.100
Adicoes de novos contratos 706.814 730.311
(-) Amortizacdo do ativo de direito de uso (327.738) (247.909)
Saldo em 31/12/2021 4.400.728 3.042.185
Algodoeira 16.397 20.811
Terras de cultura 4.330.349 2.957.737
Locacdo de prédios 11.682 13.651
Maquinas 32.524 39.352
Locacdo de veiculos 9.776 10.634
4.400.728 3.042.185
Amortizacdo de direito de uso no exercicio:
Algodoeira (1.584) (2.432)
Terras de cultura (314.308) (232.302)
Locacéo de prédios (1.061) (1.404)
Maquinas (5.624) (6.105)
Locacéo de veiculos (5.161) (5.666)
Total do exercicio (327.738) (247.909)

Demonstragdes

A movimentacdo do passivo de arrendamento no exercicio findo em 31de dezembro de 2021 esta abaixo apresentada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2020 2.615.382 934.284
Combinagédo de negdcio (Nota 2.f) - 1.088.008
Realizagdo mais valia = (1.807)
Adi¢des de novos contratos e remensuragdes do passivo de arrendamento 2.265.212 1.374.411
Realizagdo do AVP sobre passivo de arrendamento 315.157 175.149
(-) Pagamentos (*) (489.440) (233.657)
Saldo em 31/12/2021 4.706.311 3.336.388
Passivo circulante 619.114 511.932
Partes relacionadas (nota 16.a) 287194 =
Terceiros 331.920 511.932
Passivo néo circulante 4.087.197 2.824.456
Partes relacionadas (nota 16.a) 2.310.609 -
Terceiros 1.776.588 2.824.456

(*) O valor de R$ 2.717, foi sem efeito caixa, tendo sido compensados com valores a receber.

Dos contratos que foram escopo do CPC 06 (R2) (IFRS 16), a administracdo da Companhia considerou como
componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de mensuracao do passivo de arrendamento.
A mensuracéo do passivo de arrendamento corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e alu-
guéis, liquidos de efeitos tributarios, ajustado a valor presente, considerando a taxa nominal de desconto.

Ataxa incremental de captacao, utilizada pela Companhia para desconto, € composta pela “curva ponderada do
CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da Companhia e a um spread de risco do ativo subjacente. As taxas aplicadas
estdo informadas nas notas explicativas 16.ce 24.2.

Cabe destacar que os contratos de arrendamento de terra sdo indexados pela cotacdo da saca de soja na regido
de cada unidade de producao, sendo os valores do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento convertidos
para Reais utilizando-se a cotacao da soja em cada regigo. Os valores dos pagamentos podem sofrer variacdo sig-
nificativa até o momento do pagamento, em fungéo da alteracdo do valor do mercado de soja em cada regido.

Em 08 deabrilde 2021, a Companhia assinou dois contratos de arrendamento com Agricola Xingu S.A, totalizan-
do uma area arrendada de 39 mil hectares. Na Fazenda Paysandu, no Estado da Bahia, foi assinado um contrato de
arrendamento com area de 34,3 mil hectares, com prazo até 2036. Na Fazenda Pamplona, no estado de Goids, o

contrato equivale a uma area de 4,7 mil hectares, com prazo até 2031
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Impactos no resultado

Com aimplantacdo da norma CPC 06 (R2) (IFRS 16) em 2019, todos os arrendamentos passaram a ser contabili-
zados sob um Unico modelo, semelhante a contabilizacdo de arrendamentos financeiros, trazendo um novo compo-
nente financeiro, o qual reduziu o custo de producéo, em funcdo do efeito de registro do ajuste a valor presente no
resultado financeiro. O valor registrado no resultado financeiro do exercicio representa RS 315.157 na controladora e
RS 175.149 no consolidado (RS 154.759 na controladora e RS 61.106 no consolidado, para o exercicio de 2020).

A despesa do exercicio referente a pagamentos variaveis de arrendamento, do incluida na mensuracdo de passi-
vo de arrendamento, foi de RS 3.038 na controladora e RS 24.562 no consolidado (RS 6.553 na controladora e RS
11.936 no consolidado, para o exercicio de 2020).

A Companhia possui contratos de arrendamentos de terras com suas controladas, conforme descrito na nota explica-
tiva 16. A adocao da referida norma ocasionou diferencas entre o resultado da controladora e do consolidado, as quais
foram ajustadas no célculo de equivaléncia patrimonial da controladora, de forma que o resultado do exercicio da con-
troladora e o resultado consolidado atribuido aos acionistas controladores fosse igual, com base no previsto no ICPC
09 (R2) - Demonstracdes Contéabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacéo
do Método de Equivaléncia Patrimonial. O calculo da equivaléncia patrimonial estéa demonstrado na nota explicativa 11,

Subarrendamento de ativo de direito de uso

Em 27 de dezembro de 2019 foi assinado contrato de arrendamento rural da SLC Agricola S.A.coma SLC Landco
Empreendimentos Agricolas S.A., por um prazo minimo de 7 anos. Concomitante com a assinatura deste contrato
de arrendamento rural, a SLC Agricola S.A. celebrou contrato de subarrendamento com a Fazenda Perdizes Em-
preendimentos Agricolas S.A., pelo mesmo periodo de arrendamento.

A receita da controladora no exercicio, resultante de subarrendamento de ativos de direito de uso, foi de RS
5.029 (RS 4.814 na receita da controladora, para o exercicio de 2020)

Informacées complementares

A Companhia, em plena conformidade com o CPC 06 (R2) (IFRS 16), na mensuragdo e na remensuracdo de seu pas-
sivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflacéo futura projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedacgao imposta pelo CPC 06 (R2) (IFRS 16).

Em 31de dezembro de 2021, o fluxo contratual bruto dos contratos de arrendamento com direito ao crédito de
PIS/COFINS ¢ de RS 8.211.574 na controladora e RS 5.403.799 no consolidado (RS 4.448.983 na controladora e
RS 1.300.043 no consolidado, em 31 de dezembro de 2020). O potencial crédito de PIS e COFINS sobre o fluxo
contratual bruto, trazido a valor presente, € RS 461.984 na controladora e RS 272.695 no consolidado (R$283.066
na controladora e R$86.245 no consolidado, em 31 de dezembro de 2020).

Demonstragdes

Em atendimento a orientacao das areas técnicas da CVM, conforme requerido no oficio-circular CVM/SNC/
SEP/n°02/2019 com o objetivo de fornecer informagéo adicional aos usuarios, sdo apresentados a seguir os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do ativo de direito de uso, do ajuste a valor presente e da amortizagao
do direito de uso considerando a projecao de inflagédo futura nos fluxos a serem descontados.

Na remensuracao do passivo de arrendamento, a Companhia procedeu a projecdo de fluxo de caixa com infla-
¢éo futura, incorporando a inflacdo obtida através da cotacdo de contratos futuros disponivel na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa e Balcdo, descontadas pela mesma taxa identificada na mensuracgéo inicial, apresentando os impactos con-

forme abaixo:

Controladora

Contraprestagdes Contraprestagdes com

sem inflagdo (1) inflacdo (2)

Ativo de direito de uso 4.400.728 7.420.105
Passivo de arrendamento - circulante 619114 651456
Passivo de arrendamento - ndo circulante 4.087.197 7.074.231

Consolidado

Contraprestacdes Contraprestacoes

sem inflagdo (1) com inflagdo (2)

Ativo de direito de uso 3.042.185 4.609.163
Passivo de arrendamento - circulante 511.932 538.602
Passivo de arrendamento - ndo circulante 2.824.456 4.364.764

(1) Fluxo de caixa descontado sem considerar inflagdo futura projetada
(2) Fluxo de caixa descontado considerando inflagédo futura projetada
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Mensagem da Perfil  Panorama Desempenho  Desempenho ESG  Informacdes Demonstragdes
Administragcao demercado  operacional financeiro adicionais financeiras
Segue abaixo o fluxo contratual bruto: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ndo houve nenhuma alteragcdo nos contratos de arrenda-
mento da Companhia relacionada ao COVID-19, que resultasse em remensuracdo do passivo de arrendamento.
Controladora Consolidado
Contraprestagoes Contraprestagoes Contraprestagoes Contraprestagoes 1 4. I mo b | I 1Za d (@]
sem inflacdo (1) com inflagdo (2) sem inflacdo (1) com inflagdo (2)
até1ano 646.806 682.182 548.889 579.150 a) Composicio do ativo imobilizado
dela2anos 632.503 700.451 506.569 560.988
de2a3anos 589.915 687.802 448504 522.926 Controladora
de3a4anos 575.545 707.070 413.274 507.717 Custo do imobilizado bruto Saldoem , . . : o e~ Saldoem
31/12/2020 Adicdes  Baixas Transferéncias Reclassificacdo 31/12/2021
de4abanos 570.151 738.239 403.274 521.903
acima de 5 anos 5263.852 9.619.407 3545 316 7072115 Corregéo e desenvolvimento do solo 466.245 108.219 = (62) = 574.402
8.278.772 13135.151 5.865.826 9764799 Prédios e benfeitorias 296.623 805 (128) 6.554 6 303.860
Equipamentos agricolas e instalagdes
(1) Fluxo de caixa descontado sem considerar inflagdo futura projetada in?ﬂustriais 9 ¢ 843.611 139.257 (40.098) 648 - 943.418
(2) Fluxo de caixa descontado considerando inflagdo futura projetada
Veiculos 52,671 3381 (1.972) 10 7) 54.083
Méveis e utensilios 16231 2753  (269) (119) - 18.596
A deliberagédo CVM n° 859, de 7 de julho de 2020, aprovou o documento de reviséo de Pronunciamentos Tecni- Equipamentos e instalacdes de escritério 28.420 15.214 (840) (479) 6 42.321
cos no. 16, referente ao Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) Arrendamentos, emitido pelo Comité de Pronun- Outros 3.787 441 (118) 1 - 41m
ciamentos Contébeis ~Um arrendatario pode optar por ndo avaliar se uma concessdo de aluguel relacionada ao ~ Obrasemandamento 9.049 67148 - (6.553) - 69.644
COVID-19 é uma modificacio do arrendamento. O arrendatario que efetuar essa opcio deve contabilizar qualquer ~ Plantas portadoras 4.239 - (4.239) - - -
alteracdo nos pagamentos de arrendamento mercantil resultantes da concesséo de aluguel relacionada ao CO- Total 1720876 337218 (47.664) - 5 2010435
VID-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca que aplica o CPC 06 (R2) (IFRS 16) se a mudanca ndo fosse
uma modificagéo do arrendamento Depreciacdo Saldo em Depreciagdo Baixas Transferéncias Reclassificacdo Saldoem
_ - ' ' ) o 31/12/2020 31/12/2021
O expediente pratico aplica-se apenasacohCNessoes de alugu'elque ocorram como consequéncia direta do CO- Correcio e desenvolvimento do solo (315.626) (29.871) B (67) - (345.564)
VID-19 e somente se todas as seguintes condi¢des forem atendidas: Prédios e benfeitorias (54.227) (10.557) 13 (26) - (64797)
Equipamentos agricolas e instalagcdes
- A alteracdo nos pagamentos da locacao resulta em uma contraprestacao revisada para a locagcao que € subs- industriais (448.721) (L) 20 294 U (eions)
tancialmente a mesma ou menor que a contraprestacéo para a locacdo imediatamente anterior a alteracao; Veiculos (21.425) (4.570) 1179 (124) 4 (24.936)
- Qualquerreducéo nos pagamentos de aluguel afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes Moéveis e utensilios (7.915) (1.364) 212 16 - (9.051)
de 31de dezembro de 2021 (uma concessdo de aluguel atenderia a essa condicdo se resultar em pagamentos ~ Equipamentos e instalagbes de escritério (13.504) (5.421) 753 (101) - (18.273)
de aluguel reduzidos em ou antes de 31 de dezembro de 2021 e aumento dos pagamentos de aluguel que se Outros (60) (5) 2 8 - (55)
estendem além de 31de dezembro de 2021); e Plantas portadoras (4.239) - 4.239 - : -
Total (865717)  (113.767) 35.777 - 5 (943.702)

- Nao ha alteracdes substanciais em outros termos e condicdes do arrendamento.
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Mensagem da Perfil  Panorama Desempenho  Desempenho ESG  Informacdes Demonstragdes
Administragdo demercado  operacional financeiro adicionais financeiras
Valor residual liquido 31/12/2020 31/12/2021
Correcéao e desenvolvimento do solo 150.619 228.838
Prédios e benfeitorias 242.396 239.063
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 394.890 462.392
Veiculos 31.246 29.147
Moveis e utensilios 8.316 9.545
Equipamentos e instala¢bes de escritorio 14.916 24.048
Outros 3.727 4.056
Obras em andamento 9.049 69.644
Total 855.159 1.066.733
Consolidado

Custo do imobilizado bruto Saldo em C?]Zbg;?g?:;iz Mais Valia (nota Adicdes Baixas Transferéncias Reclassificacéo (") Saldoem

31/12/2020 expﬁ’ica fvazq ~Splicativa2) ¢ 31/12/2021
Terras de cultura 1.720.026 = = 321 (10) (20) = 1.720.317
Correcgédo e desenvolvimento do solo 720.472 26.473 - 153.372 - 785 - 901.102
Prédios e benfeitorias 513.291 1.536 2.090 1.060 (481) 8.381 6 525.883
Equipamentos agricolas e instalagcdes industriais 988.945 69.735 81.921 171.752 (45.049) 2.796 28 1.270.128
Veiculos 59.431 10.446 20.868 3.471 (2.231) 10 (7) 91.988
Moveis e utensilios 18.944 1.848 793 3.016 (363) (105) - 24133
Equipamentos e instalacdes de escritdrio 35.837 722 73 16.259 (1.089) (439) 6 51.369
Outros 8.092 - - 594 (118) 1 - 8.569
Obras em andamento 10.833 2.552 = 75.039 = (11.409) (4) 77.011
Plantas portadoras 4239 - - - (4.239) - - -
Total 4.080.110 113.312 105.745 424.884 (53.580) = 29 4.670.500

(*) Reclassificacio para ativo intangivel, disponivel para venda e propriedade para investimento no montante de RS 33.
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Mensagem da Perfil  Panorama Desempenho  Desempenho ESG  Informacdes Demonstragdes
Administragcao demercado  operacional financeiro adicionais financeiras
. Saldoem Depreciagdo mais s . A e ra

Depreciacao 31/12/2020 Valia (**) Depreciagéo Baixas Transferéncias  Reclassificacdo (*) Saldo em 31/12/2021

Corregéo e desenvolvimento do solo (454.551) = (48.698) = (67) = (503.316)

Prédios e benfeitorias (122.079) (445) (20.836) 250 (26) 20 (143.116)

Equipamentos agricolas e instalagcbes industriais (504.554) (7.607) (82.858) 32.974 294 (20) (561.771)

Veiculos (24.973) (2.908) (5.501) 1.376 (124) 4 (32.126)

Moveis e utensilios (8.919) (122) (1.765) 282 16 - (10.508)

Equipamentos e instalacdes de escritdrio (15.870) (13) (6.143) 983 (101) - (21.144)

Outros (381) - (85) 2 8 - (456)

Plantas portadoras (4.239) - - 4.239 - - -

Total (1.135.566) (11.095) (165.886) 40.106 = 4 (1.272.437)

Valor residual liquido 31/12/2020 31/12/2021 b) Obras em andamento

Terras de cultura 1720.026 1720 317 Em 31de dezembro 20210 saldo das obras em andamento no valor de RS 69.644 na controladorae RS 77.011 no
consolidado, esta substancialmente representado por obras em algodoeiras, nova sede do escritorio da Matriz,

Correcgéo e desenvolvimento do solo 265.921 397.786 ~ N . . ~ L o
perfuracdo de pogos, construcdes de armazeéns, barracdes, integracdo de lavoura pecuaria e outras benfeitorias.

Prédios e benfeitorias 391.212 382.767 O valor de juros capitalizados as obras em andamento no exercicio findo em 31de dezembro de 2021 foide

Equipamentos agricolas  instalag3es industriais 484,391 708.357 RS 1.830 (RS 728 em 31de dezembro de 2020). A taxa de capitalizacéo utilizada na determinacdo do montante
dos custos de empréstimos elegiveis a capitalizacdo foi de aproximadamente 4,34% a.a.

Veiculos 34.458 59.862

Mdveis e utensilios 10.025 13.625

Equipamentos e instalagdes de escritorio 19.967 30.225

Outros 7711 8.113

Obras em andamento 10.833 77.011

Total 2944544 3.398.063

(*) Reclassificacdo para ativo intangivel, disponivel para venda e propriedade para investimento no montante de RS 33.
(**) Depreciagdo da mais valia no exercicio dos itens oriundos da combinacdo de negdcios com a SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (an-
tiga Terra Santa Agro S.A), depreciados pelo prazo de sua vida Util, alocados no resultado do exercicio.
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c) Garantias

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 existiam imobilizados dados em garantia a hipotecas, empréstimos

Desempenho
financeiro

ESG

adicionais

Informacdes

Demonstragdes
financeiras

Consolidado

Combinacgéo

o o _ Custo do Intagivel bruto Saldo em R - . Transferéncias Reclassificacdo  Saldoem
bancarios e processos judiciais, conforme demonstrado abaixo: 31/12/2020 denegdcio Adicbes Baixas (**) (*) 31/12/2021
(Nota 2.f)
) Controladora Consolidado Software 22.342 290 1.529 (145) 61.911 (29) 85.898
Bens dados em garantia 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
. Implantacdo de novos 30.661 472 35505 . (61.911) (12) 4715
Hipotecas - - - 134.753 sistemas
Penhor de financiamentos 12.285 10.514 19.900 17.661 Agio por expectativa de
S o = - 47355 = - - 47.355
Bens em processos judiciais 9.800 14.232 9.800 14.232 rentabilidade futura
22.085 24746 29.700 166.646 Marcas e patentes - 174 - - - 4 178
Total 53.003 936 84.389 (145) = (37) 138.146
15. Intangivel
o Saldoem o . e Saldoem
Controladora Amortizacao 31/12/2020 Amortizacao Baixas Reclassificagdo (*) 31/12/2021
Custo do Intagivel bruto Saldo em Adic Bai T torénci Reclassificacs Saldo em Software (17.713) (2.415) 145 21 (19.962)
icoes aixas Transferéncias Reclassificagdo
31/12/2020 ¢ ¢ 31/12/2021 Total (17.713) (2.415) 145 21 (19.962)
Software 21.915 1.524 (145) 61.439 - 84.733
Implantagdo de novos sistemas 30.661 35505 - (61.439) (12) 4.715 ) o Saldo em Saldo em
Valor residual liquido 31/12/2020 31/12/2021
Total 52576  37.029 (145) - (12) 89.448 2/ 2/
Software 4.629 65.936
A Saldo em A B Reclassif Saldo em Implantacdo de movos sistemas 30.661 4.715
mortizagao mortizacao aixas eclassificagado .
¢ 31/12/2020 ¢ ¢ 31/12/2021 Agio por expectativa de rentabilidade futura - 47.355
Software (17.336) (2.302) 145 (1) (19.494) Marcas e patentes - 178
Total (17.336) (2.302) 145 1) (19.494) Total 35.290 118.184
(*) Reclassificacdo para imobilizado no montante de RS 16.
(*) Transferéncia de RS 61.911 referente 3 ativacdo do sistema SAP.
Valor residual liquido Saldo em Saldo em
4 31/12/2020 31/12/2021
Software 4.579 65.239
Implantacao de novos sistemas 30.661 4.715
Total 35.240 69.954
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5 [
Administracéo de mercado operacional

Desempenho  Desempenho ESG  Informacgdes

financeiro adicionais financeiras

O 4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) apurado no montante de RS 47.355, oriundo da com-
binacdo de negdcios coma SLC Agricola Centro-Oeste S.A (antiga Terra Santa Agro S.A.), representa o beneficio
econdmico futuro esperado da sinergia decorrente da aquisicdo, conforme descrito na nota explicativa 2.f.

Para determinacdo do valor recuperavel do dgio, a Companhia utilizou projecdes de fluxo de caixa, antes do
imposto de renda e da contribuicéo social, baseadas em orgcamentos financeiros aprovados pela Administra-
¢céo para um periodo de 20 anos, considerando as seguintes premissas:

a) Receitas: projetadas de 2022 a 2042, considerando produtividades crescentes até o padrdo da SLC, nos 5
primeiros anos, e depois estabilizando nos demais periodos e os pregos futuros disponiveis até o periodo
previsivel;,

b) Custos e despesas: projetados levando com consideragédo o benchmarking de fazendas da SLC, na mes-
ma regiao e com as mesmas condi¢cdes operacionais;

c) Taxa de desconto: a taxa de desconto utilizada foi de 9,27% a.a.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou testes de revisdo do valor recuperédvel e concluiu que
néo ha fatores que indiquem perdas por impairment, dado que o valor recuperavel excedeu o valor contabil.

Demonstragdes

16. Saldos e transacdes com partes relacionadas

Em 31de dezembro de 2021e 2020, os saldos e as transacdes da Controladora com partes relacionadas sdo

0s seguintes:

a) Saldos com partes relacionadas

Saldos areceber com partes relacionadas:

Controladas diretamente
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda
Fazenda Pioneira Empr. Agr.S.A.
SLC Perdizes Empr. Agr. Ltda
SLC Agricola Centro Oeste S.A.
Controladas indiretamente
SLC-MIT Empr. Agr. S.A.

Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda
Controladora

SLC Participagdes S.A.

Outras partes relacionadas

Parcela classificada no ativo circulante

Parcela classificada no ativo nao circulante

Controladora

Consolidado

Outras contas a receber

Outras contas areceber

31/12/2021

6.974
3.491
4.371
34.380

9.764

20

59.000
52.351
6.649

31/12/2020

1.046
2.545
255
23.028

455
384

27721
2.475
25.246

31/12/2021

20

20
20

31/12/2020

© 0 0 |
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Desempenho
operacional
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Demonstragdes

Controladas diretamente
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda
Fazenda Pioneira Empr. Agr.S.A.
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda.
SLC Agricola Centro-Oeste S.A.
Controladas indiretamente
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda
SLC-MIT Empr. Agr. S.A.

Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda.
SLC Landco Empr. Agr. S.A.
Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda
Controladora

SLC Participacdes S.A.

Outras partes relacionadas

Parcela classificada no passivo circulante

Parcela classificada no passivo nao circulante

Controladora

Consolidado

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Total a pagar

Outras contas a pagar

31/12/2021

306.516
508.619
259.873
376.362
89.440
80.691
54.412
573.885

116.887
78.906
108.179

20.947
23.086

2.597.803
287194
2.310.609

31/12/2020

228.545
338.495
157.921
230.491
113.870
55.406
34.335
361.399

75.891
53.359
42.547

8.319
21.590

1722168
204.525
1.517.643

31/12/2021 31/12/2020

7.706 -
5.905 =
8.006 -
10.158 =

84 -
3.203 =
2.652 -

29.324 =
21.767 -
11.864 =

9 573
7.936 721

117.621 1.310
117.621 1.310

31/12/2021

314.222
514.524
267.879
386.520
84
92.643
83.343
83.736
595.652
11.864

116.887
78.906
108.179
9

7.936
20.947
23.086
9.007

2.715.424
404.815
2.310.609

31/12/2020

228.545
338.495
157.921
230.491
113.870
55.406
34.335
361.399

75.891
53.359
42.547
573
721
8.319

21.590

16
1.723.478
205.835
1.517.643

31/12/2021 31/12/2020
- 16

79 102

79 18

79 118
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Mensagem da Perfil  Panorama Desempenho  Desempenho ESG  Informacgdes Demonstragdes

Administragcao de mercado operacional financeiro adicionais financeiras
Os valores registrados no grupo de “outras contas a pagar” sdo representados substancialmente por contratos ) Compras de mercadorias/
) _ Vendas de mercadorias/ Prod Al . D fi . fee d
de mutuos da Companhia com suas controladas. produtos/ imobilizado/ rodutos/Aluguéis/ espesas financeiras/fee de
o B ] ' _ L . 4 . Tl corporativa/Outras garantia
A SLC Participacdes S.A. é o controlador final da Companhia. Nao ha transacdes relevantes com o controlador, prestacdo de servico Transacdes

exceto pagamento de dividendos.
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020

Controladas diretamente
Fazenda Pioneira Empr. Agr. Ltda 5.187 4.893 2.238 - - -
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 31.862 = = = = 0

b) Transacdes com partes relacionadas

Amortizacdo direitodeuso ~ AVP-passivos arrendamento o
CPC 06 (R2) (IFRS 16) CPC 06(R2) (IFRS 16) Controladas indiretamente

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 Fazenda Perdizes Empr. Agr.Ltda 12.172 4733 - 566 = =
Controladas diretamente SLC MIT Empr. Agr. S.A. 12.416 6.866 47.824 7903 - -
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda 13.090 6.415 24.261 1444  Controladora
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda 14.147 8.081 37.340 15790  SLCParticipacdesSA. - - 193 135 5 1
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda 6.655 4.929 18.432 8.608 Lz Pz s el i 2
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda 13.883 9.082 26.818 14725 ~ FundacdoSLC - - 2.355 - - -
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda 6.370 4.430 10.512 0040 IEEEEEES - - 2.070 - : -
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda 3.521 5067 6.079 4.003 61.637 16.492 54.680 8.603 5 1
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda 1.149 743 3.620 2.069
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 16.774 7.948 41123 14.71 ¢) Contratos de arrendamento a paga

Controladas indiretamente O contrato de arrendamento rural tem por objeto a disponibilizacdo das terras, instalacdes e demais bens pelo

Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda 6.126 5.031 7.827 6.924  rrendador para que o arrendatario explore a atividade agricola através do cultivo de algod3o, soja, milho e outras
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda 3.826 3.245 5.410 4.840 culturas em contraprestacdo a um valor a titulo de preco de arrendamento.
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda - 81 5.357 3.012 A Companhia possui contratos de arrendamento com suas controladas, por um prazo minimo de 20 anos, sendo
Fazenda Perdizes Empr. Agr.Ltda 430 - - que a renovacgio depende da vontade das partes, no entanto os arrendatarios possuem preferéncia.
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. 397 82 1.062 276
SLC Landco Empr. Agr. S.A. 2.823 2.770 1.240 1.291
Controladora
SLC Participacdes S.A. 176 135 22 12
89.367 55.039 189.103 96.749
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Em 31de dezembro de 2021, o passivo de arrendamento com suas controladas, pode ser assim demonstrado:

Demonstragdes

atélano dela2anos de2a3anos de3a4anos de 4 a5 anos acimade 5 anos
37.606 11.080 12.163 13.303 14.685 217.680
53.100 11.390 12.425 13.467 14.817 403.421
26.796 5.604 6.108 6.612 7.271 207.481
38.808 8.117 8.845 9.576 10.531 300.486
12.220 3.947 4.332 4739 5.226 65.951
6.266 1.075 70 1.31 2.715 69.254
4905 833 1.418 2.050 2.768 42.438
59.174 12.377 13.489 14.602 16.057 458.185
16177 6.419 7.037 7.699 8.469 71.087
10.921 4333 4.750 5.197 5.717 47988
14.972 5.941 6.513 7125 7.838 65.790
2.567 758 832 910 1.004 14.875
3.682 2.824 3.009 3.208 3.386 -
287194 74.698 80.991 89.799 100.485 1.964.636

Fazenda Localizagao Valor contabil
Parnaiba Tasso Fragoso - MA 306.516
Planorte Sapezal - MT 508.619
Pamplona Cristalina- GO 259.873
Planalto Costa Rica - MS 376.362
Palmares Barreiras - BA 96.416
Parnagua Santa Filomena - PI 80.691
Parceiro Formosa do Rio Preto - BA 54.412
Paiaguas Diamantino - MT 573.885
Planeste Balsas - MA 116.887
Panorama Correntina - BA 78.906
Piratini Jaborandi-BA 108.179
Palmeira Alto Parnaiba - MA 20.947
Matriz Porto Alegre - RS 16.110

2.597.803
Parcela classificada no passivo circulante 287194
Parcela classificada no passivo ndo circulante 2.310.609

O valor contébil representa o passivo de arrendamento com fluxo de pagamentos futuros ajustados a valor pre-
sente, considerando a taxa nominal de desconto. A Companhia optou pela utilizacdo do expediente pratico de
utilizar a taxa de desconto Unica de acordo com os respectivos prazos para os contratos que apresentam caracte-
risticas semelhantes. Por este motivo apresenta uma taxa com intervalo de 6,38% a 9,75%.

O contrato de arrendamento rural celebrado das Fazendas Piratini, Planeste, Panorama e Palmeira, por um prazo
minimo de 20 anos, prevé o preco do arrendamento calculado sobre uma taxa de 3,25% do valor de avaliacdo dos
imoveis. Esse valor por sua vez € calculado sobre as areas aptas a agricultura e suas respectivas areas de reserva

legal proporcionais, incluindo o valor de sua infraestrutura. O avaliador com prova de exceléncia na elaboragéo de
avaliagdes de propriedades rurais € escolhido pelo Conselho de Administragéo da SLC Agricola S.A. e anualmente
a avaliacdo é elaborada de acordo com as regras e diretrizes emitidas pela Associacdo Brasileira de Normas Técni-
cas para avaliagdo de imoveis rurais.

Para os demais contratos, o preco do arrendamento € pago anualmente em Reais, convertido pelo valor da cotacdode
balcdo da saca de soja de cada regido no dia do pagamento, conforme clausula contratual. A fixacdo do preco dasacade
soja deve ser estabelecida pelo arrendador com antecedéncia minima de 15 dias, sem previsao de repactuacéo.
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d) Honorarios da administragio 18. Empréstimos e financiamentos

A Companhia considera como pessoal-chave da Administragdo os Conselheiros ndo remunerados, os Conse-
Iheiros Independentes remunerados e os Diretores (Estatutarios).

Os administradores sdo remunerados na forma de pro-labore e salérios, pagos via folha de pagamento. O valor
total da remuneracao dos administradores, incluindo gratificagdes e outros beneficios, € apresentado em rubrica

especifica na demonstracédo do resultado e estd detalhada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Pro-labore (7.487) (5.963) (7.816) (6.391)
Gratificacdes (4.246) (2.973) (4.745) (3.083)
Encargos (3.881) (2.899) (3.970) (3.038)
Plano de op¢des de agdes (2.400) (1.810) (2.400) (1.810)
Outros beneficios (22) (395) (22) (394)
(18.036) (14.040) (18.953) (14.716)

A Companhia nao oferece beneficios pds-emprego, beneficios de rescisédo de contrato de trabalho ou outros
beneficios de longo prazo a seus administradores.

Em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 29 de abril de 2021, foi aprovada a remuneracéo anual global dos
administradores da Controladora, no montante de até RS 17.870, com distribuicdo a ser realizada pelo Conselho de
Administracao. Frize-se que as controladas, que sdo sociedades anénimas, também possuem aprovacéo de valo-

res globais anuais para os seus administradores de forma independente.

17. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Fornecedores 671.234 732.358 1.009.194 870.902
Total 671.234 732358 1.009.194 870.902

Em 31 de dezembro de 2021 os saldos em moeda estrangeira na Controladora totalizam o montante de USS
13.688 e no Consolidado USS 54.407 (USS 28.080 na Controladora e USS 33.869 no Consolidado, em 31 de de-
zembro de 2020), conforme demonstrado na nota 25.c.

Taxas médias

Controladora Consolidado

Indexador anuais de juros (%)
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Aplicados no Imobilizado

Finame - BNDES Pré 5,565% 5,43% 25.866 34.866 42529 57053
25.866 34.866 42529 57053

Aplicados no Capital de giro
Crédito rural Pré 5,50% 4,30% 4.070 3.046 18.299 12186
Crédito rural CDlI 10,27% - 153.315 - 153.315 -
CRA CDI - 1,88% - 360346 - 360346
CRA IPCA +Pré 11,00% 819%  534.015 481270  534.015 481.270
Capital de giro CDI 10,81% 3,51% 283.151 298384  308.784 361.959
Capital de giro Swap CDI 9,99% 6,28%  390.570 215977  390.570 215977
Financiamento a exportagcédo  CDI 10,73% 324%  346.092 328928 406.359 481.671
Financiamento & exportacdo  Swap EUR/USS 10,22% 133%  643.906 345.637 745.351 464.527
2355.119 2033588 2556.693 2377936
2.380.985 2068454 2.599.222 2434989
(-) Custos da transacdo CRA (11.463) (17.706) (11.463) (17.706)
2369.522 2050748 2587759 2417283
zarcr:fﬁ;ia“iﬁcada no 503252 297692 669735 377547
Parcela classificadanondo 1866270 1753056 1918.024 2039736

circulante

Finame - BNDES - Linhas de investimentos do Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES). Sdo garanti-
dos por alienagéo fiduciaria ou penhor dos bens financiados e por aval da Companhia e da SLC Participagdes S A.
(Controladora). Asamortizacdes séo realizadas em base mensal, semestral e anual, apos o periodo de caréncia, e se
dardo entre os periodos de 17/01/2022 a 15/05/2032.
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Credito Rural - Recursos destinados ao custeio e comercializacdo de safra, cujas regras, finalidades e condigdes
estdo estabelecidas no Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado pelo Banco Central do Brasil. Sdo garantidos
por aval da Companhia. A periodicidade das suas amortizagdes é anual, com vencimentos entre os periodos de
19/05/2022 e 25/10/2024.

Capital de Giro - Linha com a finalidade de suprir a necessidade de caixa, com vencimento em 14/01/2022 e
26/11/2024 lastreado em estoque ou producéo.

Financiamento a Exportacao - Financiamento das exportagdes com linhas de curto e longo prazo captado em
reais, euro ou dolar indexado a taxa pré-fixada: CCE (Cédula de Crédito a Exportacdo), NCE (Nota de Crédito
de Exportacdo), PPE (Pré-Pagamento de Exportacéo) e FINEX (Financiamento a Exportagéo). A periodicidade
das suas amortizacdes é anual, semestral ou conforme prazo negociado, com vencimentos entre os periodos de
14/01/2022 e 14/11/2024. Sdo garantidos por aval da Companhia ou com garantia “clean”.

CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio - Titulos de renda fixa, emitidos pela securitizadora em nome
da SLC Agricola, lastreados em recebiveis originados de negdcios entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e
terceiros, abrangendo financiamentos ou empréstimos relacionados a producdo, a comercializagéo, ao beneficia-
mento ou a industrializacdo de produtos, insumos agropecuarios ou maquinas e implementos utilizados na produ-
gao agropecuaria. O custo dessas transac¢des, registrados na rubrica de empréstimos e financiamentos, totalizam
R$11.463 (controladora e consolidado) em 31 de dezembro de 2021. Abaixo seguem informacdes das emissdes:

i) Emissdo em 23 de dezembro de 2020 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA")

No dia 23 de dezembro de 2020 a Companhia constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de produto
rural financeira) com selo verde, no valor total de RS 480.000 (quatrocentos e oitenta milhdes de reais), de série
Unica, para distribuicao publica com esforgos restritos, da SLC Agricola S.A, celebrado entre a Emissora e a ISEC
Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de IPCA + 3,6726% ao ano, com vencimento do principal em duas
parcelas, nos dias 16 de dezembro de 2024 e 15 de dezembro de 2025 e remuneragéo semestral. A emissao é com
garantia “clean” e com elaboracdo dos relatérios de classificacdo de risco para a Emissdo efetuada pela Standard
& Poor’s, sendo trimestralmente revisada a classificacdo de risco até a data de vencimento. O rating definitivo da
operacédo inicial foi de “[brAA-]" e no dia 09 de marco de 2022 a Companhia teve o rating da operacdo melhorado
para “[brAA--1".

Esta operacéo prevé o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants) nas datas base de encerramento

de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i) indice de liquidez corrente (AC/PC): ativo circulante dividido pelo passivo circulante consolidado, igual ou

superior a 0,9x (zero virgula nove vez);

Demonstragdes

(i) Passivo total consolidado/ patriménio liquido tangivel: passivo total dividido pelo patriménio liquido menos os

ativos intangiveis do consolidado, igual ou inferior a 2,5x (duas virgula cinco vezes);

(iii) Alavancagem liquida consolidada (divida liquida financeira total consolidado/EBITDA consolidado): emprés-
timos e financiamentos totais, menos a posicado de caixa, bancos e "equivalentes de caixa", menos aplicacdes
financeiras mais ou menos resultado swaps vinculados, dividido pelo resultado operacional antes da receita
(despesa) financeira, resultado da equivaléncia patrimonial, depreciacdo e amortizacdo dos ultimos 12 (doze)
meses excluidos os efeitos do ativo bioldgico, igual ou inferior a 4,0x (quatro vezes).

O ndo cumprimento das clausulas contratuais de compromissos financeiros pode ocasionar o vencimento ante-
cipado dos empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2021, data da ultima medicao anual, a Companhia estava em cumprimento com as clau-
sulas de compromissos financeiros.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo apresentam a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

Anos de vencimento

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
2021 - 297.692 - 377.547
2022 503.252 919.646 669.735 1161.958
2023 777.405 345.625 821733 382.750
2024 816.806 238.683 820.096 242.028
2025 265.192 242.085 266.398 243.054
2026 1582 1582 2315 2315
Apds 2026 5.285 5.435 7.482 7.631
2.369.522 2.050.748 2.587.759 2.417.283

A exposigado do Grupo ao risco de liquidez é divulgada na nota explicativa 25.

Cossd .

Linha com a finalidade de antecipacédo de pagamento pelos fornecedores, salientando que ndo houve modifi-
cacdes das condi¢cdes de pagamentos e de precos negociados com os fornecedores em fungao dessa transacao,
com vencimento em 25/05/2022.
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19. Provisao parariscos tributarios, ambientais, trabalhistas e civeis
A Companhia registra provisdes quando a Administragao, tendo base na opinido de seus assessores juridicos,
entende que existem probabilidades de perdas provaveis e que séo suficientes para cobrir eventuais perdas com
processos judiciais e administrativos que surgem no curso normal de seus negocios.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

a) Provisées
A Companhiaregistra provisdes para a¢gdes civeis, trabalhistas, fiscais e ambientais classificadas como perda pro-
vavel, as quais apresentaram a seguinte movimentacao:

Controladora

Demonstragdes

b) Passivos contingentes

A Companhia tendo por base a natureza das acdes nas quais estd envolvida, e sustentada pela opinido de seus
assessores juridicos, divulga seus passivos contingentes para os quais possui expectativa de perda possivel. Para
estas agdes ndo foram constituidas provisdes para eventuais perdas, conforme estabelece o CPC 25 (IAS 37) do
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Controladora Consolidado

Natureza

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Natureza 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Trabalhistas (i) 514 546 1.306 546
Ambientais(ii) 5.666 3754 8.709 3.754
Tributarios (iii) 27139 14.352 130.590 46.052
Civeis (iv) 6.025 9.005 97.213 36.471

39.344 27.657 237.818 86.823

Trabalhistas Ambientais Tributarias Civeis Total

Saldo em 31/12/2020 1.739 330 1.052 403 3.524
Adicdo de provisao 426 216 - 34 676
Reverséo de provisdo (313) (509) - (403) (1.225)
Saldo em 31/12/2021 1.852 37 1.052 34 2.975

Consolidado

Trabalhistas Ambientais  Tributarias Civeis Total

Saldo em 31/12/2020 1.983 330 1123 1.993 5.429
Combinacao de negdcio (nota explicativa 2.f) 21.632 - 1.003 943 23.478
Adigdo de proviséo 3.358 1.038 40 322 4758
Reverséo de provisao (616) (509) (43) (495) (1.663)
Saldo em 31/12/2021 26.257 859 2.123 2.763 32.002

A conta de provisgo para contingéncias foi aumentada em RS 23.478 em funcdo da combinacio de negdcios.

Esse valor, assim como comentado na nota explicativa 2.f, a medida que for se realizando efetivamente, serd reem-
bolsado pela parte vendedora a SLC Agricola Centro-Oeste (antigaTerra Santa) nas datas previstas no Acordo de
Associacdo. Em funcao disso, foi registrado no Consolidado, na rubrica de “titulos a receber” saldos a receber dos
antigos acionistas, de mesmo montante, resultando em um ativo de RS 23.395, em 31 de dezembro de 2021.

Conforme estipulado nas clausulas e condicdes no Acordo de Associagao e Outras Avencas, celebrado entre
as empresas SLC Agricola S.A, SLC Agricola Centro-Oeste S A. (antiga Terra Santa Agro SA), TS Agro S A e TS
Brasil S.A, os antigos acionistas sdo responsaveis pela integralidade dos passivos contingentes, no montante de
R$143.871, decorrentes de fatos geradores anteriores a O1 de julho de 2021 da controlada SLC Agricola Centro-
-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A)).

Abaixo segue a descrigéo dos passivos contingentes da Companhia em 31 de dezembro de 2021:

(i) Trabalhistas

As acdes trabalhistas estao relacionadas a reclamacgdes movidas, principalmente, por ex-empregados da Com-
panhia e Ministério Publico do Trabalho.

(i) Ambientais

As acdes ambientais estdo relacionadas a autos de infracao emitidos pelo IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.

(i) Tributarias

As acdes tributarias sdo relacionadas as autuacdes referentes as esferas federal e estadual.

(iv) Civeis

As acdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizacdes de fornecedores, danos causados a terceiros e litigio
em questdes contratuais.
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¢) Ativa contingente 20. Tributos sobre o lucro
Em fevereiro deste ano o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu o leading case (RE 759244) garantindo a apli- Foram constituidos imposto de renda e contribuicao social diferidos apresentando a seguinte natureza:
cabilidade da imunidade referente as contribuices sociais sobre as receitas decorrentes de exportacdo interme-
diada por empresas comerciais exportadoras (“trading companies”), em processo analogo ao que a Companhia Controladora
possui sobre o tema, que se encontra sobrestado aguardando os tréamites da decisdo do STF acima mencionada. Descricio 31/12/2021 31/12/2020
Recentemente, a Receita Federal Brasileira suspendeu a cobranga da contribuicdo relativa a contribuicao pre- Imposto de Contribuigdo Total Imposto de Contribuicdo Total
videnciaria sobre as exportacdes indiretas, por meio da reedicao da IN 971/2009, o que possibilitou a Companhia Renda Social Renda Social
deixar de realizar o recolhimento do tributo a partir da competéncia de setembro de 2020. Ativos:
Diferencas temporérias:
d) Depositosjudiciais Provisdo para participacdo nos 17.256 6212 23.468 10.339 3722 14.061
Os depdsitos judiciais da Companhia em 31de dezembro de 2021e 2020, registrados na rubrica de “outras con- (EHIER e
tas a receber” no ativo ndo circulante, apresentam a seguinte composicéo: Provis&o para perdas tributarias 2.368 852 3.220 169 o1 230
Operagdes com derivativos 80.724 29.060 109.784 64.927 23.374 88.301
Natureza Controladora Consolidado Provisdo para Senar 1.245 448 1.693 1.286 463 1.749
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020 AVP - Passivo de arrendamento 20.268 7.296 27.564 10.784 3.882 14.666
Trabalhistas 629 8 2.874 530 Provisdo para perdas créditos ICMS 5.359 1.929 7.288 5.950 2142 8.092
Ambientais - - 20 20 Outras 8.223 2.961 11.184 6.222 2.240 8.462
Tributarios 1.659 1176 4.319 11.338 Prejuizos fiscais e base negativa 5.700 2.044 7.744 - - -
Civeis - - 1.046 1.046 141.143 50.802 191.945 99.677 35.884 135.561
2.288 1184 8.259 12.934
Passivos:
A conta de depdsitos judiciais foi aumentada em RS 4.768 em funcdo da combinacdo de negdcios. Esse Depreciagdo incentivada atividade (191.679) (69.004) (260.683) (156.523) (56.348) (212.871)
valor, assim como comentado na nota explicativa 2.f, a medida que for se realizando efetivamente, sera repas- rural
sado a parte vendedora pela SLC Agricola Centro-Oeste (antiga Terra Santa) nas datas previstas no Acordo de Garth em aquisicdo de participacéo (3.747) (1.349) (5.096) (3.855) (1388) (5.243)
Associacdo. Em funcgéo disso, foi registrado no Consolidado, na rubrica de “titulos a pagar”, saldo a pagar aos societaria
antigos acionistas, de mesmo montante, resultando em um passivo liquido de RS 4.692, em 31 de dezembro Custo atribuido ativo imobilizado (4.098) (1.475) (5.573) (5.051) (1.818) (6.869)
de 2021, Valor justo ativos bioldgicos (141.203) (50.833) (192.036) (47.155) (16.976)  (64.131)
(340.727) (122.661) (463.388)  (212.584) (76.530)  (289.114)
Total liquido (199.584) (71.859)  (271.443) (112.907) (40.646)  (153.553)
Parcela classificada no passivo ndo (199.584) (71.859) (271.443)  (112907)  (40.646) (153.553)

circulante
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Consolidado

Por ocasido da combinacdo de negodcios (nota explicativa 2.f), a conta de tributos diferidos foi aumentada em

Descricio 31/12/2021 31/12/2020 RS 415.085 na data de aquisic&o, pois com o saneamento da estrutura de capital dessa controlada, ocorrida apos
Impostode Contribuicdo Total 'Mpostode Contribuicdo Total @ SU@aquisicdo, hd expectativa de geracéo de lucros tributdveis futuros que permitem a ativaggo de todo o crédito
Renda Social Renda Social tributario que ndo vinha sendo reconhecido.
Ativos: A Companhia e suas controladas, baseadas na expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros, fundamen-
Diferencas temporarias: tada em estudo técnico aprovado pela Administracdo, reconheceu créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, base
Provis&o para participagdo nos resultados 19.393 6.981 26374 n.676 4.203 15879 negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias, que ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil
Provisdo para perdas tributarias 2.368 852 3.220 169 ol 230 o ativo diferido ¢ revisado anualmente pela Companhia e os ajustes decorrentes ndo tém sido significativos em
Operacdes com derivativos 85.226 29.856  115.082 68.492 23878  923/0  rglacso a previsio inicial da Administracdo. O estudo técnico considera os investimentos e os incentivos que por-
Provisao para Senar 1.316 474 1.790 1384 498 1.882 ventura as fazendas tenham direito.
AVP - Passivo de arrendamento 30.083 10.830 40.913 10.458 3765 14.223 Com base nesse estudo técnico de geracdo de lucros tributaveis futuros, a Companhia estima recuperar esses
Ajuste a valor presente estoques 1483 534 2.017 B - - créditos tributarios nos seguintes exercicios:
Provisdo para perdas créditos ICMS 5.474 1.971 7445 6.226 2.241 8.467
Outras 18.682 6.723 25.405 8.941 3.218 12159 Controladora Consolidado
Prejuizos fiscais e base negativa 386.958 140.287  527.245 30.284 11.41 41.695 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
550.983 198.508 749.49N1 137.630 49275 186.905 2022 118.108 110.660 321.618 140.780
2023 69.169 4.441 217.674 6.246
Passivos: 2024 4.668 3.358 98.698 11.358
Depreciacao incentivada atividade rural (232.893) (83.718)  (316.611) (185.782) (66.758) (252.540) 2025 - 833 90.558 8.755
Ganho em aquisicio de 2026 = 16.269 20.943 19.766
191.945 135.561 749.491 186.905
participacéo societaria (3.747) (1.349) (5.096) (3.747) (1.349)  (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (26.972) (13.608) (40.580) (26.828) (13.558) (40.386) As estimativas de recuperacio dos créditos tributarios foram baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis le-
Valor justo propriedades para investimento (4.113) (2.221) (6.334) (1.992) (1.076)  (3.068) vando em consideracdo diversas premissas financeiras e de negocios. Consequentemente, essas estimativas estao
Valor justo ativos bioldgicos (207.989) (74.876) (282.865) (51.967) (18708)  (70.675)  gyjeitasa ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsdes.
Mais Valia (26.625) (9.585)  (36.210) -
Outras (12.501) (4538)  (17.039) (18.653) (6.809) (25.462)
(514.840)  (189.895) (704.735)  (288969)  (108258) (397227)
Total liquido 36.143 8.613 44756 (151.339) (58.983) (210.322)
Parecela classificada no ativo ndo circulante 298.281 107381 405.662 15.059 5421 20.480
Parcela classificada no passivo ndo circulante (262.138) (98.768) (360.906) (166.398) (64.404) (230.802)
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Mensagem da Perfil  Panorama Desempenho  Desempenho ESG  Informacdes Demonstragdes

Administragcao demercado  operacional financeiro adicionais financeiras
Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais Consolidado
O imposto de renda e a contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas nominais desses tributos, estéo 31/12/2021 31/12/2020
reconciliados para o valor registrado como despesa de imposto de renda IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro 1.560.810 1.560.810 689.179 689.179
Controladora ibuica ia] 2
Impgsto de reonda icontrlbu@ao social a taxa (390.203) (140.473) (172.295) (62.026)
31/12/2021 31/12/2020 nominalde 25% e 9%, respectivamente
IRPJ CSLL IRPJ CSLL Ajustes para demonstragao da taxa efetiva
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro 1.356.527 1.356.527 605.735 605.735 Adi¢cSes e exclusdes permanentes (4.055) (1.068) (752) 92
ibuic3 ial 3 ' Juros sobre o capital proprio - - 9.279 3.341
Impoito deo rendae gontrlbw(;ao social a taxa nominal (339.132) (122.087) (151.434) (54.516) pital prop
de 25% e 9%, respectivamente
Incentivos fiscais de controladas 3.072 95 3.355 15
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial 120.030 43.21 44350 15.966 ibuica i
q P Imposto de Renda e Contribuigéo soma! em empresas 73.082 25924 34179 12123
Adicdes e exclusdes permanentes (3.654) (924) (597) 138 tributadas pelo regime de lucro presumido
Juros sobre o capital proprio - - 9.279 3.341 Eliminacdo lucro ndo realizado 5 2 1.637 589
Outros 6.666 1.479 12.771 3.641 Efeitos do IFRS 16 (4.256) (1.532) (15.825) (5.697)
Valor registrado no resultado (216.090) (78.321) (85.631) (31.430) Outros 7.019 2.337 9.967 3.787
Total dos impostos e contribui¢cdes sobre a renda (294.411) (117.061) Valor registrado no resultado (315.336) (114.715) (130.455) (47.776)
Impostos diferidos (190.274) (37.756) Total dos impostos e contribuicdes sobre a renda (430.051) (178.231)
Impostos correntes (104.137) (79.305) Impostos diferidos (255.544) (66.839)
Taxa efetiva 21,70% 19,33% Impostos correntes (174.507) (11.392)
Taxa efetiva 27,55% 25,86%
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Consolidado

O imposto de renda e a contribuigcéo social, registrados em contas de ativo e passivo na controladora e no con- Reconhecidos Reconhecidos

Descricéo Saldoem Combinacédo Saldoem

solidado, tem a sua movimentacdo demonstrada como segue: 31/12/2020 de Negécios "° resultado do  nos resultados 31/12/2021
exercicio  abrangentes

Controladora Provisao para participacao nos resultados 15.879 = 10.495 = 26.374

Descricio Saldo em Reconhecidos Reconhecido Saldo om Proviséci para perda-s tri.butérias 230 - 2.990 - 3.220

31/12/2020 no resultado'd‘o nos resultados 3/12/2021 Operagdes com derivativos 92.370 12.905 (85.730) 95.537 115.082

exercicio  abrangentes Provisdo para Senar 1.882 - (92) - 1.790

Provisdo para participacdo nos resultados 14.061 9.407 - 23.468 Outras 12.159 2.632 10.614 - 25.405

Provis&o para perdas tributarias 230 2.990 - 3.220 Ajuste a valor presente estoques - 3122 (1.105) - 2.017

Operagdes com derivativos 88.301 (50.901) 72.384 109.784 Provisdo Washout - 10.589 (10.589) - -

Provisdo para Senar 1.749 (56) - 1.693 Prejuizos fiscais e base negativa 41.695 482146 3.404 - 527.245

Outras 8.462 2U22 = 11.184 AVP - Passivo de Arrendamento 14.223 (8.511) 35.201 - 40.913

Prejuizos fiscais e base negativa - 7.744 - 7.744 Provisao para perdas créditos ICMS 8.467 (1.022) - 7.445

Provisdo para perdas créditos ICMS 8.092 (804) 7.288 Depreciacdo incentivada atividade rural (252.540) (14.594) (49.477) - (316.611)

Depreciagdo incentivada atividade rural (212.871) (47.812) - (260.683) Ganho em aquisicio de participagdo societdria (5.096) - - - (5.096)

Ganho em aquisicdo de participacdo societaria (5.243) 147 - (5.096) Custo atribuido ativo imobilizado (40.386) (1.906) 1.712 - (40.580)

Custo atribuido ativo imobilizado (6.869) 1.296 - (5.573) Valor justo propriedades para investimento (3.068) - (3.266) - (6.334)

Valor justo ativos biolégicos (64.131) (127.905) - (192.036) Valor justo ativos bioldgicos (70.675) (30.045) (182.145) - (282.865)

AVP - Passivo de Arrendamento 14.666 12.898 - 27564 Mais Valia - (41.253) 5.043 - (36.210)

Total (153.553) (190.274) 72.384 (271.443) Outras (25.462) = 8.423 = (17.039)

Parcela classificada no passivo ndo circulante (153.553) (271.443) Total (210.322) 415.085 (255.544) 95.537 44.756

Parcela classificada no ativo nédo circulante 20.480 405.662

Parcela classificada no passivo ndo circulante (230.802) (360.906)
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O saldo de imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro a pagar em 31 de dezembro de 2021 é de RS
14.879 no Consolidado (RS 40.374 e RS 47449 em 31 de dezembro de 2020, na Controladora e Consolidado, res-
pectivamente).

21. Titulos a pagar (Consolidado)

O saldoem 31de dezembro de 2021 é demonstrado conforme abaixo:

Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2020 12.979
Combinacado de negdcio (nota explicativa 2.f) 86.850
Outros 9.514
Pagamentos (706)
Saldo em 31de dezembro de 2021 108.637
Passivo circulante 93.775
Passivo ndo circulante 14.862

Demonstragdes

22. Patrimonio liquido

a) Capital social
Em 31de dezembro de 20210 capital social subscrito, no valor de RS 1.512.522 esta representado por 212.422.599
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A seguirapresentamos a distribuicdo das acdes ordinarias entre os acionistas:

Numero de A¢des

Acionista

31/12/2021 31/12/2020
SLC Participagdes S.A. 100.032.616 100.977.822
Administradores e Pessoas Vinculadas 11.623.499 347967
Acdes em Tesouraria 4.625.621 3.010.430
Outros 96.140.863 86.258.781
Total agdes do capital integralizado 212.422.599 190.595.000
(-) Acbes em tesouraria (4.625.621) (3.010.430)
Total de acdes - excluindo acées em tesouraria 207.796.978 187.584.570

A Companhia, por meio de suas controladas, possui contratos referentes a compra de terras, para seu uso e ex-
ploracao, e venda de imobilizado.

A conta de titulos a pagar foi aumentada em RS 4.772 em funcdo da combinacio de negdcios. Esse valor, assim
como comentado na nota explicativa 2.f, a medida que for se realizando efetivamente, serd reembolsado pela parte
vendedora a SLC Agricola Centro-Oeste (antiga Terra Santa) nas datas previstas no Acordo de Associagéo. Em
funcao disso, foram registrados no Consolidado, nas rubricas de “titulos a receber” saldos a receber dos antigos
acionistas, de mesmo montante, resultando em um ativo de RS 4.772.

Além disso, conforme descrito na mesma nota, foi registrado no Consolidado, saldo a pagar aos vendedores no
montante de RS 82.078, referente a titulos a receber, tributos a recuperar, outras ativos e propriedades para in-
vestimento que, assim que recebidos pela SLC Agricola Centro-Oeste (antiga Terra Santa), serdo repassados aos
antigos vendedores, sem beneficios a SLC Agricola Centro-Oeste (antiga Terra Santa).

Em fungéo dos termos e condic¢des ja divulgados ao mercado da combinacéo de negdcios (nota 2.f) realizada
com SLC Agricola Centro-Oeste S A. (antiga Terra Santa Agro S.A), foi confirmado o aumento de capital da Com-
panhia mediante a emissdo de 2.516.454 (dois milhdes, quinhentas e dezesseis mil, quatrocentas e cinquenta e
quatro) acdes orindrias, correspondendo a RS 52,00 (cinquenta e dois reais) por acdo, sendo o montante de RS
65.000 destinado ao capital social e RS 65.856 4 reserva de capital.

Em Assembléia Geral Extraorinaria, realizada em 30 de dezembro de 2021, foi aprovado o aumento do capi-
tal social da Companhia em RS 500.000 mediante a capitalizacdo da conta de reserva de expansdo, totalizando
19.311.145 acdes.

o) F N L .

Representada pelos agios recebidos nas ofertas publicas de acdes ocorridas em junho de 2007 e junho de 2008
e pelo dgio nasvendas de agcdes em tesouraria realizadas em conexdo com os planos de op¢des de acdes, deduzido
dos custos de emissdes dessas acdes (comissdes, honorarios e outras despesas), liquidos dos efeitos tributarios em
conformidade com o CPC10 (R1) (IFRS 2).

G e FER



Mensagem da Perfil  Panorama Desempenho  Desempenho ESG  Informacdes Demonstragdes
Administragcao demercado  operacional financeiro adicionais financeiras
c) Acdes em tesouraria f) Reserva de retencdo de lucros

O saldo de acdes em tesourariaem 31de dezembro de 2021¢ de RS 116.846 e estd composto por 4.205.110 agdes
(RS 52.921 em 31 de dezembro de 2020, composto por 3.010.430 ac¢des). A movimentacdo do numero de acdes

em tesouraria no exercicio foi a seguinte:

Ac¢des em tesouraria

em n° acdes emR$
Saldo em 31de dezembro de 2020 3.010.430 (52.921)
Aquisicdo de agdes em tesouraria 1.730.425 (76.906)
Acoes exercidas dos planos de opgdes (535.745) 12.981
Bonificagéo 420.51 -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.625.621 (116.846)

O valor de mercado das acdes em tesouraria, calculado com base na Ultima cotacdo em bolsa, anterior a data de
encerramento do exercicio foi de RS 172.115 (RS 40,93 por acdo) em 31 de dezembro de 2021 e R$82.636 (R$27,45
por acdo) em 31de dezembro de 2020.

d) Reservalegal

Areserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio limitada a 20% do capital social. Con-
forme previsdo do Estatuto Social em seu artigo 35, alinea a, no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de capital de que trata 0 § 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76 exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatodria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.
Para o ano findo em 31 de dezembro de 2021a Companhia constituiu reserva legal de RS 53.099.

e) Reserva para expansdo

De acordo com disposicdes do Artigo 194 da Lei 6.404/76 e do Artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, sera
formada uma Reserva para Expansédo com base no lucro que remanescer apos as deducdes legais e estatutarias,
com afinalidade de aplicacdo em ativos operacionais ou dispéndios de capital, ndo podendo esta reserva ultrapas-
sar o valor do capital social. Em Assémbleia Geral Extraordinaria, realizada em 30 de dezembro de 2021, a Com-
panhia aprovou o aumento de seu capital social no montante de RS 500.000 mediante transferéncia da conta de
reserva de expanado.

Para o exercicio findo em 31de dezembro de 2021 a Companhia constituiu reserva expansdo de RS 507.293.

O saldo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 refere-se ao saldo remanescente de resultados acumulados do
periodo de 2007, que foi retido como reserva de retengéo de lucros para a realizagéo de novos investimentos, pre-
vistos em orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo, em conformidade com o artigo 196 de
Lei 6.404/76.

N . \Jos fiscai

Corresponde a beneficios fiscais concedidos pelos estados do Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e de Goias, pela
reducdo no valor do ICMS a recolher de 70% a 75%, na forma de crédito presumido, para as opera¢des de algodao,
caroco de algodé&o e milho, classificados como subvengao para investimento. Para o ano findo em 31 de dezembro

de 2021a Companhia constituiu reserva de incentivos fiscais de RS 149.

h) Divi . . .

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em 25% do lucro liqui-
do remanescente do exercicio, apds constituicdes das reservas previstas em lei.

A composicdo dos calculos dos dividendos propostos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e divi-
dendos e juros sobre capital préprio distribuidos em 31 de dezembro de 2020, ficou como segue:

Lucro liquido do exercicio 1.062.116 488.674
Apropriacdo da reserva de incentivos fiscais (149) (171)
Apropriagao da reserva legal (53.099) (24.425)
Base de célculo dos dividendos propostos 1.008.868 464.078
Dividendo minimo obrigatdério - 25% 252.218 116.020
Dividendo adicional proposto - 25% (a) 252.217 116.019
Dividendos propostos 504.435 232.039
Dividendo por agéo (excluindo agdes em tesouraria) 2,427538 1,236982
% sobre o lucro liquido 50% 50%

(a) Proposta da administracéo a ser deliberada na Assembleia Geral Ordindria, prevista para ocorrer em abril de 2022.
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) Resultada por acio 23. Resultado financeiro

De acordo com o CPC 41 - Resultado por acdo (IAS 33), a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio

Controladora Consolidado

com os valores usados para calcular o lucro liquido por agao basico e diluido.

A Companhia possui uma categoria de acdes ordinarias potenciais dilutivas que se referem aos planos de op- 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
coes de acdes. Para estes planos de opcdes de acdes € feito um célculo para determinar a quantidade de acdes Despesas financeiras:
que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da acdo da Juros passivos (165.893) (71.962) (162.0996) (84.696)
Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscricdo vinculados aos planos de opcdes de acdes. Variagéo cambial (202.464) (263.779) (297.696) (328.19¢)
A quantidade de acdes calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de acdes Variacéo monetaria B - (126) B
emitidas, pressupondo-se o periodo dos planos de op¢des de agdes. AVP - Passivo arrendamento (315.157) (154.759) (175.149) (61.106)
Perdas com operacdes de derivativos (75.533) (31.571) (174.905) (40.435)
31/12/2021  31/12/2020  Outras (10.310) (5.521) (37.294) (6.996)
Numerador (769.357) (527.592) (847.266) (521.429)
Lucro liquido do exercicio (a) 1.062.116 488.674
Denominador Receitas financeiras:
Média ponderada do niumero de ac¢des ordinarias (b) 208.096.820 206.514.345 Receitas de aplicacdes financeiras 27.048 18.077 43.103 29.909
Média ponderada do niumero de acdes ordinarias considerando efeitos dilutivos (c) 209.236.229 207.305.588 Variagcdo cambial 164.080 194.147 198.323 223.539
Variacdo monetaria 5 = 5 =
Lucro basico por agdo ordinaria (a/b) 5,10395 2,36630 Ganhos com operacdes de derivativos 123.394 131.504 236.594 175.017
Lucro diluido por agdo ordinaria (a/c) 5,07616 2,35726 Outras 5.372 1.004 16.684 1.213
319.899 344732 494.709 429.678
j) Outros resultados abrangentes Resultado financeiro (449.458) (182.860) (352.557) (91.751)

Os outros resultados abrangentes no patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios, sdo compostos

COmMo segue:

31/12/2021  31/12/2020
Hedge accounting (345.794) (207.640)
i(?\:zts?ier:(::ggo de ativo imobilizado e ajuste a valor de propriedades para 1109191 1151.931
Ganho e diluicdo de capital de controladas 25.909 25.909
Total de outros resultados abrangentes 789.306 970.200
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24.1. Contratos de venda para entrega futura

A Companhia e suas controladas tém contratos de venda para entrega futura com alguns clientes, conforme

demonstrado a seguir:

Desempenho ESG

financeiro

Informacdes
adicionais

Controladora

Produto

Safra 2020/21
Algoddo em Pluma
Soja

Milho

Safra 2021/22
Algoddo em Pluma
Soja

Soja

Milho

Milho

Safra 2022/23
Algoddo em Pluma
Soja

Soja

Milho

Data de entrega

Dez/21-Jul/22
Dez/21-Jan/22
Dez/21-Jul/22

Ago/22-Jul/23
Jan/22-Mai/22
Jan/22-Mai/22
Jun/22-Ago/22
Jun/22-Dez/22

Ago/23-Dez/23
Jan/23-Mar/23
Abr/23
Jul/23-Ago/23

Quantidade

86.012
280.818
293.665

153.850
7.015.947
1.393.787

4.385.000
3.355.000

22100
2.850.000
18.569
4.930.000

Contratos

40
10
7

40
68
57
33
26

20

33

Unidade

ton
sC

sC

ton
sC
sC
sC

sC

ton
sC
sC

sC

Demonstragdes
financeiras
Consolidado
Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Preco
Safra 2020/21
Algoddoem Pluma  Dez/21-Jul/22 112.794 76 ton US$2.204,38
Algoddoem Pluma  Dez/21 2.846 5 ton RS 337,60
Soja Dez/21-Jan/22 280.818 10 sc R$ 161,25
Milho Dez/21-Jan/22 332.315 9 sc RS 67,91
Preco Safra 2021/22
Algoddoem Pluma  Ago/22-Jul/23 210.150 62 ton US$1.769,24
US$ 2.215,72 Algoddoem Pluma  Set/22-Dez/22 1.000 1 ton RS 398,17
R$ 161,25 Soja Jan/22-Mai/22 10.097.800 104 sc USS$ 24,40
RS 67,21 Soja Jan/22-Mai/22 2.816.533 87 sc R$ 147,07
Milho Jul/22-Set/22 1.380.000 15 sc Us$ 9,57
US$1.787,15 Milho Mai/22-Dez/22 5.543.333 48 sc RS$ 30,13
US$ 24,70 Safra 2022/23
R$ 147,07 Algoddoem Pluma  Ago/23-Dez/23 24.900 6 ton US$1.779,30
Us$10,17 Soja Jan/23-Abr/23 4.460.000 39 sc US$ 24,80
R$ 58,20 Soja Abr/23 18.569 1 sc US$ 156,00
Milho Jul/23 1.050.000 13 sc USS$ 9,04
US$1.782,42 Milho Jun/23-Ago/23 5.795.000 40 sc R$9,43
USS$ 24,89
R$ 156,00
RS 9,51
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24.2. Contratos de arrendamentos de terceiros

Em 31de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuem contratos de arrendamento de terras, locagéo de veiculos e maquinarios, e aluguéis de prédios, assim distribuidos:

Passivo de arrendamento Arrendamento Passivo de arrendamento Arrendamento
(escopo CPC 06(R2) (IFRS16)) a Pagar (escopo CPC 06(R2) (IFRS 16)) a Pagar
Unidade Localizacao Moeda 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Unidade Localizagao Moeda 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Palmares Barreiras - BA RS 103.602 99.477 - - x x
Prospera lelo@pale, Nova CEMREIElo RS 334.348 - - -
Panorama Correntina - BA RS 96.599 93.219 - - Norte e Itaiba - MT
Paladino Sao Desidério - BA RS 38.008 40.005 15.048 5.283 Escritorio Cuiaba -MT RS 1154 - - -
Parceiro Formosa do Rio Preto-BA RS 53.194 19.031 - - Parnagua Santa Filomena - PI RS 2.410 213 = =
Paysandu Sdo Desidério - BA RS 653.690 = = Escritorio Sao Paulo -SP RS 1.595 - -
Piratini Jaborandi-BA RS 108 155 - - Matriz Porto Alegre - RS RS 13.268 773 = =
= 2l = 3.336.388 934.284 15.048 5.283
Pantanal EE:EZSZZ jg gju MC;O © RS 605.065 329.762
Parcela classificada no 511.932 162258  15.048  86.332
Pamplona Cristalina- GO RS 75.379 15.636 - - passivo circulante
Planeste Balsas - MA RS 165.067 101.527 - - i
Parcela classificada no 2.824.456 772.026 - -
Parnaiba Tasso Fragoso - MA RS 72.884 51.748 - - passivo ndo circulante
Palmeira Alto Parnaiba - MA RS 36.755 30.991 = =
Paiaguas Diamantino - MT RS 213.073 141115 - - Os passivos de arrendamento de terras e algodoeiras apresentam uma taxa de desconto com intervalo de 5,44%
Planorte Sapezal - MT RS 6.141 3.326 - - a11,93%. Para os demais passivos de arrendamentos (maquinarios, prédios e veiculos), temos uma taxa de desconto
Perdizes Porto dos Gauchos - MT RS 3.704 567 - - com intervalo de 311% a13.70%.
Pioneira Queréncia - MT RS 352 499 - - Em relacéo aos contratos de arrendamento de terceiros informamos também que: (i) ndo temos clausulas de
Planalto Costa Rica - MS RS 5.291 6.240 - - pagamento contingente; (i) ndo ha termos de renovacdo ou de opcdes de compra, exceto para o contrato da Fa-
P g?:ri:;figgfeﬁflaroe RS 36.798 _ _ _ zenda Planalto, relativo a 1.603 ha, o qual tem renovacéo anual; (i) os contratos de arrendamento de terras sdo
indexados, em sua maioria, a variagdo do preco da saca de soja, ndo existindo outras clausulas de reajustamento;
Pampeira Novo Parecis_MT RS 437.851 - - - (iv) ndo ha restricdes impostas, tais como as relativas a dividendos e juros sobre o capital préprio, divida adicional,
Piracema Diamantino - MT RS 229177 - - - ou qualquer outra que requeira divulgacdo adicional.
Pirapora Santa Rita do Trivelato- MT RS 150.875 - - -

Além do arrendamento de terras de culturas, a Companhia possui contratos de alugueis de unidade de benefi-

ciamento de algodao na Fazenda Palmares (em Barreiras-BA, por R$1.850 por ano, até 31 de agosto de 2023), na
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Fazenda Paladino (em S30 Desidério-BA, por RS 1.000 por ano, até 31 de agosto de 2026) e na Fazenda Panta-
nal (Chapad&o do Céu - GO, por RS 400 por ano até 31 de agosto 2030), aluguéis de equipamentos na Fazenda
Planorte (em Sapezal-MT) e Fazenda Paiaguds (em Diamantino-MT), com valores decrescentes a cada ano até
30/04/2026, alugueis de sua sede administrativa em Porto Alegre-RS e aluguéis de frota de veiculos.

A demonstracao dos fluxos de vencimento dos passivos de arrendamento e arrendamentos a pagar esta apre-

sentada na nota explicativa 25.

25. Gerenciamento deriscos e instrumentos financeiros

As receitas de vendas da Companhia e de suas controladas sdo geradas principalmente pela comercializacdo de
commodities agricolas como algodao, soja e milho; produtos que sdo cotados em dolares nas bolsas internacionais
Chicago Board of Trade - CBOT e Intercontinental Exchange Futures US - ICE. Desta forma, a volatilidade do pre-
co internacional da commodity e da taxa de cambio s&o riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas
estdo expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operacdes de financiamentos no mercado
financeiro com taxas pré-fixadas ou pos-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta um risco a variagcdo das taxas de
juros no endividamento contratado com taxas de juros pos-fixadas.

Os valores justos sdo determinados com base em cotagdes de precos de mercado, quando disponiveis, ou, na
falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes a caixa, de
contas areceber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sdo equivalentes aos seus
valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo ndo diferem significativamente de
seus valores contabeis.

O valorjusto estimado para os empréstimos de longo prazo da controladora e do consolidado, em 31de dezem-
bro de 2021, era, respectivamente, R$1.874.109, e R$1.916.665, calculado a taxas de mercado vigentes, consideran-
do natureza, prazo e riscos similares aos dos contratos registrados, e pode ser comparado com o valor contabil de
R$1.866.270 e R$1.918.024.

A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo em base recorrente, foi

realizada utilizando o seguinte critério:

- Nivel 1- Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos

- Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo observaveis para o ativo ou passivo, direta-
mente (precos) ou indiretamente (derivado de precos)

- Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs

nédo observaveis).

Demonstragdes

Atabela abaixo apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo

em base recorrente:

Ativos

Valor justo através do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Subtotal

Custo amortizado

Contas areceber de clientes
Créditos com partes relacionadas
Subtotal

Valor justo de instrumentos hedge
Operagdes com derivativos
Subtotal

Total Ativos

Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Cessdo de crédito

Débitos com partes relacionadas

Passivo arrendamento com partes relacionadas
Passivo arrendamento com terceiros

Outras contas a pagar

Subtotal

Valor justo de instrumentos hedge
Operagdes com derivativos
Subtotal

Total Passivos

Controladora

. Valor justo

Valor contabil Nivel 2 Nivel 2
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
46.046 1.319.290 46.046 1.319.290
684 663 684 663
46.730 1.319.953 46.730 1.319.953
117.841 178.085 117.841 178.085
59.000 27.721 59.000 27721
176.841 205.806 176.841 205.806
232.551 207.847 232.551 207.847
232.551 207.847 232.551 207.847
456.122 1.733.606 456.122 1.733.606
2.369.522 2.050.748 2.404.424 2.061.685
671.234 732.358 671.234 732.358
31.004 200.788 31.004 200.788
117.621 1.310 117.621 1.310
2.597.803 1.722.168 2.597.803 1.722.168
2.108.508 893.214 2.108.508 893.214
673.071 153.139 673.071 153.139
8.568.763 5.753.725 8.603.665 5.764.662
468.034 375.207 468.034 375.207
468.034 375.207 468.034 375.207
9.036.797 6.128.932 9.071.699 6.139.869

S ier



Mensagem da Perfil  Panorama Desempenho  Desempenho ESG  Informacdes Demonstragdes
Administragcao demercado  operacional financeiro adicionais financeiras
Consolidado a) Politica de utilizacio, objetivos e estratégias
o Valor justo . - o . . . . . . .
Valor contabil Nivel 2 Nivel2 O objetivo da utilizacdo de instrumentos de derivativos financeiros pela Companhia e suas controladas é a pro-
Ive Ive
tecdo das margens operacionais. A Companhia criou um Comité Executivo de Gestédo de Riscos em julho de 2008
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 ' , ' o
Ativos e aprovou a Politica de Gestdo de Riscos na reunido do Conselho de Administracdo de 29 de outubro de 2008. O
Valor justo através do resultado Comité Executivo de Gestdo de Riscos é o érgéo de ligacdo entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria da
Caixa e equivalentes de caixa 139.780 1.604.053 139.780 1.604.053 Companhia. Sua misséo envolve o apoio cotidiano as decisdes da Diretoria, 0 monitoramento da obediéncia aos
Aplicagdes financeiras 684 663 684 663 limites de risco estabelecidos e, quando o caso, a andlise e avaliagéo preliminares de propostas de ajustes ou re-
Subtotal 140.464 1.604.716 140.464 1.604.716  formulac&o de politicas ou limites de risco para posterior submissdo a deliberacdo do Conselho de Administragéo.
As operacdes de derivativos financeiros sdo realizadas com instituicdes financeiras de primeira linha (instituicdes
SS9 L do pais com “Rating” de no minimo “A” em pelo menos uma das trés principais agéncias internacionais classificado-
Contas areceber de clientes 147.414 207283 147.414 207283 . , . . . : N
o ) ras de risco a saber: Moody's, S&P e/ou Fitch), observando-se limites e exposi¢cdes ao risco de cadmbio, de commo-
Créditos com partes relacionadas 20 8 20 8 dit ) q |
Titulos a receber 48.881 33.907 48.881 33907  dltiesejurosdesuas contrapartes, regularmente.
Subtotal 196.315 241198 196.315 241.198
Valor justo de instrumentos hedge As operacdes de contratos atermo (NDF) e swaps de commodities (vide nota 25 .h), sdo fixadas visando proteger
Operacdes com derivativos 291.283 245372 291.283 245372 aexposicdo das vendas futuras em dolar. Além disso, as operacdes de swap de dividas visam proteger a variagdo
Subtotal 291.283 245.372 291.283 245.372 cambial futura dos empréstimos em dolar. Essas operacdes sdo documentadas para registro através da metodo-
Total Ativos 628.062 2.091.286 628.062 2091286 |o4ia de contabilidade de hedge (“hedge accounting”), em conformidade com o CPC 48 e IFRS 9. A Companhia
Passi registraem conta especifica do patriménio liquido os efeitos ainda ndo realizados destes instrumentos contratados
assivos
. . para operagdes proprias ou contratadas no dmbito consolidado para cobertura de vendas futuras.
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 2.587.759 2.417.283 2.619.959 2.422.429
Fornecedores 1.009.194 870.902 1.009.194 870.902 ¢) Risco de cambio
Cessdo de crédito 39.004 230.867 39.004 230.867 Com o objetivo de protegao das receitas de vendas, da Companhia e suas controladas, que séo sujeitas a volatili-
Débitos com partes relacionadas 79 18 79 18 dade da cotacdo do cadmbio, séo utilizados instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfolio consiste, basica-
Outras contas a pagar 860.257 176.390 860.257 176390 mente, de contratos de termo de moeda - NDF (Non Deliverable Forward).
Passivo arrendamento com terceiros 3.336.388 934.284 3.336.388 934.284 Estas operacdes s3o realizadas diretamente com instituicdes financeiras, em ambiente de balcdo, onde ndo exis-
Arrendamento a pagar 269.803 5.283 269.803 5.283 tem chamadas de margens. O impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas se déd somente
Titulos a pagar 108.637 12.979 108.637 12.979 data da lioUidaco o tratos. Entretanto. d i lquidacio dest S i ,
Subtotal 8.172.117 4.648.106 8.204.317 4.653.252 na data da |q9| acdo dos c.on ratos. Entretanto, eve' se con§| erar que a |qU|. acao es. as operagges inancei
ras esta associada ao recebimento das vendas, as quais estdo igualmente associadas a variacdo cambial, portanto,
Valor justo de instrumentos hedge compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de derivativos de prote¢do devido a variagdes na taxa
Operagdes com derivativos 534.548 417.121 534.548 417121  decambio.
Subtotal 534.548 417121 534.548 417121 Para analise da exposicdo ao risco da taxa de cambio € atualizado constantemente o Business Plan, considerando
Total Passivos 8.706.665 5.065.227 8.738.865 5.070.373

asseguintes premissas: () projecéo de drea plantada; () produtividade esperada; (lll) pregos das commodities, que
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séo cotados na moeda ddlar, considerando a média ponderada por volume dos pregos das vendas realizadas e os
precos de mercado do volume a vender; e, (IV) a distribuicdo das vendas nos periodos analisados. Apds a definicdo
do Business Plan e a mensuracao dos itens anteriormente expostos, chega-se na exposicao cambial total.

Com base no custo ja formado com a compra dos principais insumos (fertilizantes, defensivos e sementes) e
estimativa de custos fixos, é determinada a margem operacional esperada. Desta forma, o comité de gestao de
riscos executa os parametros descritos na politica de gestdo de riscos, com o objetivo de reduzir o desvio padréo
da margem operacional definida como meta.

No quadro abaixo demonstramos as posicdes, da Companhia e suas controladas, com os valores nominais e jus-

tos de cada instrumento contratado, a saber:

Valor de referéncia (notional) Valor justo (MTM)

Descricdo

Moeda 31/12/2021 31/12/2020 Moeda 31/12/2021 31/12/2020
Contratos a termo (NDF):
Moeda estrangeira - Posi¢cdo vendida
Vencimento em 2021 usD - 384.710 - (80.586)
Vencimento em 2022 UusD 721.266 47100 RS (73.420) 3.496
Vencimento em 2023 uUsD 220.720 = RS (39.237) =
TOTAL usD 941.986 431.810 RS (112.657) (77.090)

A seguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operacdes de derivativos e variacdo
cambial diferida, que estdo enquadradas na metodologia de “hedge accounting”

Vencimento Moeda Contratos a termo (NDF)
Até 31/03/2022 RS (22.318)
Até 30/06/2022 RS (17.551)
Até 30/09/2022 RS (8.218)
Até 31/12/2022 RS (25.333)
Até 31/03/2023 RS (12.124)
Até 30/06/2023 RS (1.593)
Até 30/09/2023 RS (10.610)
Até 31/12/2023 RS (14.910)

RS (112.657)

Demonstragdes

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cdmbio por contraparte (da Companhia e suas
controladas):

Valor de referéncia

Valor justo

Descrigcédo (notional)

Moeda  31/12/2021 31/12/2020 Moeda  31/12/2021 31/12/2020
Banco Itat BBAS/A uUsD 218.810 63.350 RS (42.102) (18.953)
Banco BTG Pactual S.A. uUsD 29.800 53.000 R$ (455) 17.675
Banco Bradesco S/A UsD 54.240 23.050 R$ (8.309) 2.140
Banco BNP Paribas Brasil S.A. UsD 100.150 79.910 R$ (7.515) 3.475
Morgan Stanley S/A uUsD - 24570 R$ - (14.188)
XP Investimentos S.A. uUsb 153.491 15.470 RS (25.724) 3.356
Banco J.P. Morgan S/A UsD 37.650 58260 R$ (3.328) (26.378)
Banco Votorantim S/A usD 52.165 20.490 RS (4.053) (7.781)
Banco Safra S.A. usD 96.160 26.450 RS (18.605) (1.212)
Banco Santander Brasil S/A uUsD 75.240 38.530 R$ (5.697) (16.864)
Banco ABC Brasil S.A. uUsD 11.260 17730 R$ (2.622) (13.169)
Rabobank International Brasil S.A. uUsb 15.600 11.000 RS (2.846) (5.191)
Banco do Brasil S.A. uUsD 97.420 - RS 8.599 -
Total usD 941.986 431.810 R$ (112.657) (77.090)

Para determinacgéo do valor justo das operacdes de contrato a termo (NDF) foram utilizados os seguintes crité-
rios: curva futura do dolar publicada pela B3 (www.b3.com.br) no fechamento de cada exercicio. Com base nesta
informacé&o, o ajuste projetado no vencimento de cada operacdo é descontado pela curva de juros DI x Pré B3
(www.b3.com.br) de fechamento de cada exercicio.

Riscos da variacdo da taxa de cambio
A Companhia projetou o impacto potencial das operacdes destinadas a protecao cambial e do endividamento
em ddlares em 5 cenarios para os exercicios de 2022 e 2023, conforme segue:

- Cenério Provavel: Combase no relatorio FOCUS (BACEN) de 31de dezembro de 2021, definimos o cenério pro-
vavel com a cotacdo do dolar R$5,6000 variando para a taxa Ptax do dia 31de dezembro de 2021 de R$5,5805.
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- Queda de 25% da taxa de cambio: neste cendrio as operacdes seriam liquidadas pela cotacdo RS 4,2000, equi-

valente a 25% inferior a cotacdo do Cenério Provavel. Cendrio pela

. " o . . - . Cenari Cenari tacéod Cenari Cenari
- Queda de 50% da taxa de cAmbio: neste cenario as operacdes seriam liquidadas pela cotacdo RS 2,8000, equi- r:;a;;g p:;?\::i encer;;ae?tg dg pj:s?\::i r::::,lg
valente a 50% inferior a cotacdo do Cenario Provavel. Cotacdo RS Cotacdo RS periodo Cotacdo RS Cotacdo RS
- Aumento de 25% da taxa de cAmbio: neste cendrio as operacdes seriam liquidadas pela cotacdo RS 70000, cotagdo R5
equivalente a 25% superior & cotacdo do Cenério Provavel. Descricéo 2,8000 4,2000 5,5805 /0000 8,4000
. Aumento de 50% da taxa de cambio: neste cenario as operacdes seriam liquidadas pela cotacdo RS 84000,  Exercicio 2022
equivaleﬂte ab0%su perior a COtagéO do Cenario Provavel. ErST?LTSaSV(?)de receita altamente provavel (2963181) (1481591) (20636) 1.481.591 2963181
A seguir demonstramos o resumo dos impactos consolidados em cada cenario projetado: Estimativa de compromissos em USD (2) 811.902 405.951 5.654 (405.951) (811.902)
Contratos a termo (NDF) (3) 1194.956 597.478 8.322 (597.478) (1194.956)
Controladora Exposicdo liquida em USD (1)-(2)-(3) (956.323)  (478.162) (6.660) 478162 956.323
Cendrio pela Exercicio 2023
Cenario Cendrio cotagcdo do Cenario Cenaério Estimativa de receita altamente provavel
remoto possivel encerramento do possivel remoto em USD (1) P (3.395.868) (1.697.934) (23.650) 1.697.934 3.395.868
Cotacdo RS Cotacdo RS exercicio CotacdoR$ Cotacdo RS
cotagdo RS Estimativa de compromissos em USD (2) 50.176 25.088 349 (25.088) (50.176)
Descrigdo 2,8000 4,2000 5,5805 7,0000 8,4000  Contratos a termo (NDF) (3) 567.840 283.920 3.955  (283.920)  (567.840)
Exercicio 2022 Exposicdo liquida em USD (1)-(2)-(3) (2.777.852)  (1.388.926) (19.346)  1.388.926  2.777.852
i i ; 4 Total 3.734.175 1.867.088 26.006 1.867.088 3.734.175
Estimativa de receita altamente provavel (1.978.995) (989.498) (13782) 089 498 1978.995 ( ) | ) ( )
em USD (1)
Estimativa de compromissos em USD (2) 605.220 302.610 4.215 (302.610) (605.220)
Contratos a Termo (NDF) (3) 870.940 435.470 6.065  (435.470)  (870.940)
Exposico liquida em USD (1)-(2)-(3) (502.835) (251.418) (3.502) 251.418 502.835
Exercicio 2023
Estimativa de receita altamente provavel
(2.297.187) (1.148.594) (15.998) 1.148.594 2.297187
em USD (1)
Estimativa de compromissos em USD (2) 40.600 20.300 283 (20.300) (40.600)
Contratos a Termo (NDF) (3) 384.160 192.080 2675  (192.080)  (384.160)
Exposicéo liquida em USD (1)-(2)-(3) (1.872.427)  (936.214) (13.040) 936.214  1.872.427
Total (2.375.262)  (1.187.632) (16.542) 1187.632  2.375.262
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A seguir demonstramos a exposicéo liquida de cambio: Descricso Valor de referéncia (notional) Valor justo
Moeda 31/12/2021 31/12/2020 Moeda 31/12/2021  31/12/2020
Controladora Com vencimentos em 2021
31/12/2021 31/12/2020 Operacgdes financeiras
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em Commodities - Algodéao usD = 180.673 RS = (209.486)
(RS mil) (USD mil) (RS mil) (USD mil) Commodities - Boi gordo uUsD - 799 RS - 25
Contas a receber de clientes (nota explicativa 6) 85.632 15.345 166.575 32.054 Subtotal UsD = 181.472 RS = (209.461)
Fornecedores (76.386) (13.688) (145.921) (28.080)
Exposicao liquida do balango patrimonial 9.246 1.657 20.654 3.974 Com vencimentos em 2022
Operacdes financeiras
Consolidado Commodities - Algodao UsD 178.271 9.644 RS (189.801) (6.992)
31/12/2021 31/12/2020 Commodities - Boi gordo UsD 870 - RS (666) -
Saldoem Saldoem Saldoem Saldoem 179.141 9.644 RS (190.467) (6.992)
(RS mil) (USD mil) (R$ mil) (USD mil) Com vencimentos em 2023
Contas a receber de clientes (nota explicativa 6) 106.195 19.030 193.413 37.218 Operacdes financeiras
Fornecedores (303.618) (54.407) (176.010) (33.869) Commodities - Algodéao UsD 6.713 - RS (5.818) -
Exposicdo liquida do balan¢o patrimonial (197.423) (35.377) 17403 3.349 USsD 6.713 - RS (5.818) =
d) Risco de preco Total geral uUsD 185.854 191116 RS (196.285) (216.453)

A maior parte da protecéo contra a variacdo dos precos das commodities é realizada através de vendas dire-
tamente com nossos clientes com entrega fisica futura (forward contracts). Além disso, também sdo utilizados
contratos de futuros, negociados em ambiente de bolsa, e operagdes financeiras de contratos de swaps, com ins-
tituicdes financeiras no mercado de balcdo. Estas operacdes sdo negociadas com referéncia em pregos das com-
modities cotados no mercado futuro. Todas as operac¢des estao relacionadas a exposicdo liquida da produgado da
Companhia e de suas controladas, de modo que toda operagdo tem seu lastro em produto fisico. As operagdes
realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade da disponibilizacdo de margens iniciais e 0s ajustes sao realiza-
dos diariamente, de acordo com a variacao do preco referencial. Ja as operacdes realizadas com instituicdes finan-
ceiras ndo necessitam de margens iniciais, pois estas operacdes sédo amparadas por limite de crédito pré-aprovado
pelas instituicdes financeiras.

Na tabela abaixo, demonstramos os instrumentos financeiros derivativos contratados para protegao contra va-
riacdo do pregco das commodities, cujos efeitos estdo registrados no patriménio liquido por estarem registradas na
forma de hedge accounting.

Riscos da variagcdo dos precos das commodities
A Companhia projetou o impacto potencial da variacdo dos precos da soja e do algodao em 5 cenarios para 0s
exercicios de 2022 e 2023, conforme segue:

- Cenério Provével: Com base no preco de fechamento de 31/12/2021 do contrato futuro de referéncia na bolsa
no qual a produgao é precificada.

- Queda de 25% no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a producéo é precificada.

- Queda de 50% no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a producao é precificada.

- Aumento de 25% no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a producéo é precificada.

- Aumento de 50% no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a producao é precificada.
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A avaliacdo de sensibilidade de precos considera como exposicdo a totalidade da receita estimada (receita de
venda altamente provavel) e a totalidade de instrumentos de protecéo contratados, geralmente representados por
vendas futuras de produtos agricolas, em relacédo a exposicdo desses mesmos itens vendidos (receita altamente
provavel protegida).

A seguir demonstramos o resumo dos impactos em cada cenario projetado convertido em RS 5,5805 pelo PTAX
venda de fechamento de 31/12/2021:

Variacao da Receita altamente provavel com cenarios de precos

Demonstragdes

e) Risco dejuros

Uma parcela do endividamento referente a operagdes de financiamento a exportagdo da Companhia, esta vin-
culada a taxas de juros pré-fixadas, que é a taxa de juros utilizada em empréstimos indexados ao délar americano
ou euro.

Para protecdo contra a variagdo cambial de operacdes de empréstimos, financiamentos e fornecedores, a Com-
panhia realiza operacdes de hedge através de instrumentos de swap com instituicdes financeiras de primeira linha.
Estas operacdes consistem em uma troca de variacdo cambial e taxas de juros pré-fixada ou IPCA e taxas de juros
pré-fixada (posicdo ativa) por taxa de juros em CDI mais Taxa Pré-fixada (posicéo passiva). O valor do principal (no-

Descricdo Cenario Cenario Cenario Cendrio Cendrio cional) e vencimentos da operacdo de swap é idéntico ao fluxo da divida, objeto do hedge. Desta forma, elimina-se
¢ Remoto 50%  Possive 25% Provavel Possive +25% Remoto +50% . ~ AL
orisco de flutuacdo do cambio.
Algodéo - 2021 A seguir segue detalhamento da operacdo de swap de moeda e taxas de juros:
Receita altamente provavel 2.186.617 2.186.617 2.186.617 2.186.617 2.186.617
Receita altamente provavel protegida 2.186.617 2.186.617 2.186.617 2.186.617 2.186.617 o

o Cont ‘ Inst to de hed. Obieto hedaead MTM Resultado Patriménio
Exposicio liquida _ _ _ _ _ ontraparte nstrumento de hedge jeto hedgeado fnanceiro liquido
Variacdo da Exposicao liquida = = = = =

ltat Swap de RS 150MM (Ativo VC / Divida de R$ 150MM a juros 3726 855 > 871
Passivo CDI+Pré) de 12,85% a.a. ’ ’
Soja-2021
Receita altamente provavel 1.916.276 1.916.774 1.917.271 1.917.768 1918266  |tay Swap de RS 112,5MM (Ativo VC / Dividade USD238MMa 55 (05 35451 o1
. ) ) Passivo CDI+Pré) juros de 0,95% a.a.
Receita altamente provavel protegida 1.915.281 1.915.281 1.915.281 1.915.281 1.915.281
Exposicio liquida 995 1.493 1.990 2.487 2.985 Rabobank gwapdeCR[;Sl ZSQMM (Ativo VC/ Divida de USE f‘i@t;'M a (541) 2760 (3.301)
Variac3o da Exposicéo liquida (995) (497) - 497 995 assivo CDI+Pre) Jurosde Lo/ %aa.
Swap de R$ 200MM (Ativo Pré / Divida de R§ 200MM a juros
Bradesco Passivo CDI+Pré) de 6,28% a.a. 758 9.963 (9.205)
Algodéo - 2022 Brad Swap de R$ 240MM (Ativo Pré/  Divida de R$ 240MM ajuros 245 25793 (24548
Receita altamente provavel 3.023.336 3.013.793 3.004.250 2.994.707 2.985.164 radesco Passivo CDI+Pré) de IPCA+3,6726% a.a. : ' (24.548)
Receita altamente provéavel protegida 3.042.422 3.042.422 3.042.422 3.042.422 3.042.422 ) , . ,

o Santander Swap de RS 240MM (Ativo Pré / Divida de RS 240MM a juros 1246 25794  (24.548)
Exposm;ao |IC{UIda (19086) (28629) (38172) (47715) (57258) Passivo CDI+Pre) de |PCA+3,6726% a.a. . . .
Variagcdo da Exposicéo liquida 19.086 9.543 - (9.543) (19.086) s

Swap de R$107,3MM (Ativo VC / Divida de USD 20MM a juros

Rabobank Passivo CDI+Pré) de1,95%a.a. (784) 4786 (5570)
Soja-2022
Receita altamente provavel 2.221.006 2.458.361 2.695.716 2.933.071 3170426 |14y Swap de RS 150MM (Ativo VC / Divida de USD 28,6MM a 5932 6557  (3.625)

. . . Passivo CDI+Pré) juros de 2,153% a.a. ’ ’ ’

Receita altamente provavel protegida 1.746.295 1.746.295 1.746.295 1.746.295 1.746.295
Exposicdo liquida 474711 712.066 949.421 1.186.776 1.424.131 Votorantim Swap de RS 165MM (Ativo VC / Divida de USD 30MM aguros (1.894) 1094 (2.988)
Variacio da Exposicdo liquida (474.710) (237.355) - 237355 474710 Passivo CDI+Pré) de23%a.a.
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Resultado Patrimoénio

Contraparte Instrumento de hedge Objeto hedgeado MTM financeiro liquido
Rabobank Ii\;v:srisvc;eCR;fF())rl\éfl)M (AtivoVC / Divida de EUR 6,9([;1[‘1/}1?%?;25. 10.741 10.681 60
Rabobank Ii\;vsasginvcieCR;fFf)Vrle[‘;l (Ativo VC / Divida de EUR 1,15(:1[*1/!1?5;2% 1790 1780 10
Rabobank é\gljsginvieCRDSllé?e[‘;lM (Ativo VC/ Dividade EUR 3,3:’1(;?8?3/:;? 5308 5358 40
Rabobank Swap de RS 17.5MM (Ativo VC / Divida de EUR 3,8MM a juros 5398 5358 40

Passivo CDI+Pré) de 0,81% a.a.
65.677 136230 (70.553)

Riscos da variagcdo das taxas de juros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas da Companhia, com base na posicao de
31 de dezembro de 2021, foram definidos 5 cenarios diferentes. Com base no relatério FOCUS (Bacen) de 31 de de-
zembro de 2021 definimos os indices para o CDI, Cambio e IPCA. Com base nestas informacgdes definimos o Cenério
Provavel paraaanalise e, a partir deste, foram calculadas as variagdes de 25% e 50%. Para cada cenério foi considerada
a despesa financeira ou receita financeira bruta, ndo considerando incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos
das dividas e resgates das aplicacdes financeiras programadas para 2021. A data base da carteira foi 31 de dezembro
de 2021 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

A seguir demonstramos o resumo dos impactos nos proximos 12 meses em cada cenario:

Dividas em reais taxa pré-
fixada

Crédito Rural
BNDES

Dividas em reais taxa pds-
fixada

Capital de Giro
Financiamento a Exportacao

Dividas em IPCA swapadas
CRA

Dividas em ddlares
PPE
NCE
4131
NCE

Dividas em euro

CCE

NCE

NCE

NCE

NCE

Dividas em pré swapada
CPR-F

CREDITO RURAL

Taxa de Saldo Contabil
juros* em 31/12/2021

5,50%
5,55%

18,12%
17,22%

IPCA +
3,67% a.a.

2,30%
1,87%
2,15%
1,95%

0,95%
0,81%
0,81%

11%
1,11%

6,28%
12,85%

18.299
42.529

308.784
406.359

534.015

167.875
212.955
160.826

12.076

151.000
24.507
24.507

7490
44.940

229.745
153.315

Quedade
50%

N/A
N/A

(18.816)
(24.457)

(46.387)

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

Quedade
25%

N/A
N/A

(25.880)
(33.753)

(60.725)

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

Cendrio
provavel

N/A
N/A

(32.943)
(43.048)

(75.063)

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

Aumento
de 25%

N/A
N/A

(40.007)
(52.344)

(89.402)

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

Aumento
de 50%

N/A
N/A

(47.070)
(61.639)

(103.740)

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
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Saldo Contabil

Taxa de juros (*) Quedade 50% Quedade 25% Cenario provavel Aumentode 25% Aumento de 50%

em 31/12/2021

Swap
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 0,81% a.a.Passivo: CDI + 0,85% a.a. 5.398 (293) (416) (540) (663) (787)
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 0,81% a.a.Passivo: CDI + 0,85% a.a. 5.398 (293) (416) (540) (663) (787)
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 1,11% a.a.Passivo: CDI + 0,75% a.a. 1.790 (95) (136) (177) (218) (259)
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 1,11% a.a.Passivo: CDI + 0,75% a.a. 10.741 (572) (818) (1.063) (1.309) (1.555)
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 1,95 % a.a.Passivo: CDI +1,20% (541) 31 44 56 68 81
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 12,85 % a.a.Passivo: CDI +1,12% 3.726 (212) (297) (383) (468) (553)
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 2,153 % a.a.Passivo: CDI +1,25% 2.931 (a71) (238) (305) (372) (439)
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 0,95 % a.a.Passivo: CDI +1,07% 35.663 (2.013) (2.829) (3.645) (4.459) (5.275)
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 6,28 % a.a.Passivo: CDI + 0,55% 758 (39) (56) (74) (S2)) (108)
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 2,30% a.a.Passivo: CDI +1,02% a.a. (1.895) 106 149 193 236 279
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 1,87% a.a.Passivo: CDI +1,15% a.a. (784) 51 68 86 104 122
Swap VC x IPCA + PRE** Ativo: 3,6726% a.a.Passivo: CDI +1,85% a.a. 1.246 (80) (109) (137) (166) (194)
Swap VC x IPCA + PRE** Ativo: 3,6726% a.a.Passivo: CDI +1,85% a.a. 1.245 (80) (109) (137) (166) (194)
Aplicacées Financeiras
CDB e Debéntures 99,38% 120.871 5.496 8.244 10.991 13.739 16.487
(*) Taxas médias anuais
(**) Valores referente apuracéo do ajuste da operacdo em 31 de dezembro de 2021.
('Y MTM classicado em conta redutora de empréstimos (nota 18)

f) Risco de crédito Em funcdo do mencionado acima, o risco de crédito assumido néo é relevante. A Companhia considera o saldo

Parcela substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é realizada para clientes seletos e altamente  de contas a receber de clientes, como exposto a este risco. Em 31 de dezembro de 2021 0 saldo € de RS 117.841 na
qualificados: trading companies e companhias de tecelagem entre outros que usualmente adquirem grandes vo-  controladora e RS 147414 no consolidado (RS 178.085 na controladora e de RS 207283 no consolidado em 31 de
lumes para garantia de negociacdo local e internacional. O risco de crédito ¢ administrado por normas especificas ~ dezembro de 2020).
de aceitacdo de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de exposicao por cliente. Historicamente,

a Companhia e suas controladas ndo registram perdas significativas nas contas a receber de clientes.
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normalmente ndo séo encerradas antes do vencimento contratual. A tabela apresenta fluxos de caixa liquidos para

9) Risco deliquidez

Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados re-  derivados de caixa liquidados pela exposicdo liquida e fluxos de caixa bruto de saida para os derivados que tém

lacionadas com passivos financeiros derivativos e ndo derivativos detidos para efeitos de gestédo de risco e que  liquidacdo simultanea bruta.

Controladora

31de dezembro de 2021 Valor contabil Fluxo de caixa até1ano dela2anos de2a3anos de3a4danos de4abanos acima de 5 anos
contratual
Passivos financeiros
Nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 2.369.522 2.914.324 559.225 1169.518 901.833 273.331 2145 8.272
Fornecedores 671.234 671.234 671.234 - - - - -
Cessado de crédito 31.004 31.004 31.004 = = = = =
Passivo de arrendamento 4.706.311 8.278.772 646.806 632.503 589.915 575.545 570.151 5.263.852
7.778.071 11.895.334 1.908.269 1.802.021 1.491.748 848.876 572.296 5.272.124
Derivativos
Operagdes com derivativos 235.483 235.483 292.655 67.961 (78.372) (46.761) = =
235.483 235.483 292.655 67.961 (78.372) (46.761) - -
8.013.554 12.130.817 2.200.924 1.869.982 1.413.376 802.115 572.296 5.272.124
Consolidado
31de dezembro de 2021 Valor contabil Fluxo de caixa até1ano dela2anos de2a3anos de3a4danos de4abanos acima de 5 anos
contratual
Passivos financeiros
N3ao derivativos
Empréstimos e financiamentos 2.587.759 3.147.939 741.633 1.217.853 899.917 274.609 3.000 10.927
Fornecedores 1.009.194 1.009.194 1.009.194 - - - - -
Cessao de crédito 39.004 39.004 39.004 = = = = =
Titulos a pagar 108.637 108.637 93.774 14.863 - - - -
Passivo de arrendamento 3.336.388 5.865.826 548.889 506.569 448.504 413.274 403.274 3.545.316
7.080.982 10.170.600 2.432.494 1.739.285 1.348.421 687.883 406.274 3.556.243
Derivativos
Operagdes com derivativos 243.265 243.265 286.907 81.491 (78.372) (46.761) -
243.265 243265 286.907 81.491 (78.372) (46.761) = =
7.324.247 10.413.865 2.719.401 1.820.776 1.270.049 641.122 406.274 3.556.243

Nao € esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade possam ocorrer significativamen- Em 23 de fevereiro de 2021a empresa S&P Global Ratings publicou novo rating corporativo da Companhisa,

te mais cedo ou em valores diferentes. classificando como “[br AA]” na categoria escala nacional (Brasil).
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tdo refletidos nas contas patrimoniais:

Valor de referéncia (notional) Valor justo registrado no ativo Valor justo registrado no passivo

Descrigdo Moeda 31/12/2021 31/12/2020 Moeda 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Operacgdes de protecado cambial

Contratos NDF -25.c uUsD 941.986 431810 RS 28.862 62.292 141.519 139.382
Subtotal UsD 941.986 431.810 RS 28.862 62.292 141.519 139.382
Operacdes de protecdo dos produtos- operagdes financeiras

Algoddo-25.d usD 184.984 190.317 RS 37.051 6.977 232.670 223.455
Rebanho - 25.d UsD 870 799 RS - 25 666 =
Subtotal UsD 185.854 191.116 RS 37.051 7.002 233.336 223.455
Operacdes de protecdo cambial

Swap VC+Pré x CDI+Pré -25.e UsD 116.342 6.667 RS 70.156 10.055 70.445 =
Subtotal UsD 116.342 6.667 RS 70.156 10.055 70.445 -
Operacdes de protecdo cambial

Swap VC+Pré x CDI+Pré - 25.e EUR 39.481 66.782 RS 58.990 93.391 - 1.252
Subtotal EUR 39.481 66.782 RS 58.990 93.391 - 1.252
Operacdes de protecao de juros

Swap Pré x CDI+Pré BRL 350.000 200.000 RS 4.484 13.610 = =
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré BRL 480.000 480.000 RS 91.740 59.022 89.248 53.032
Subtotal BRL 830.000 680.000 RS 96.224 72.632 89.248 53.032
Total RS 291.283 245.372 534.548 417121
Parcela classificada no circulante RS 107.676 98.587 394.582 358.969
Parcela classificada no nao circulante RS 183.607 146.785 139.966 58.152
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)R . .
A seguir estdo apresentados, por seu valor justo, 0s ganhos e perdas consolidados no exercicio, agrupados pelas
principais categorias de riscos:

Ganhos e perdas registradas no resultado

Ganhos e perdas registradas no patrimoénio liquido

Descricao Moeda Alocado nareceita bruta em Alocado no resultado financeiro em
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 Movimento 31/12/2020
Operacdes de protecdo cambial
Contratos NDF RS (178.987) (530.881) 16.773 8.189 (140.584) (77.553) (63.030)
Subtotal RS (178.987) (530.881) 16.773 8.189 (140.584) (77.553) (63.030)

Operacgdes de protecdo de commodities
Swap de Commodities Agricolas
Algodao RS (406.964) (726) 49 1 (341.261) (120.185) (221.076)
Subtotal RS (406.964) (726) 49 1 (341.261) (120.185) (221.076)

Operacdes de protecdo de cdmbio
Swap VC+Pré x CDI+Pré RS - = (462) 119.268 (15.122) (15.759) 637

Subtotal RS - - (462) 19.268 (15.122) (15.759) 637

Operacgdes de protecdo de juros

Swap Pré x CDI+Pré RS - - 4.201 6.204 (6.334) (13.327) 6.993
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré RS - - 41128 920 (49.097) (54.167) 5.070
Subtotal RS £ - 45329 7124 (55.431) (67.494) 12.063
TOTAL RS (585.951) (531.607) 61.689 134.582 (552.398) (280.993) (271.406)
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j) Gestdo do capital social Os créditos presumidos séo registrados no resultado a creédito na rubrica de impostos sobre vendas, em contrapar-

O objetivo principal da administracdo de capital € assegurar a continuidade dos negocios da Companhia, man-
tendo uma politica de baixo nivel de alavancagem, desta forma protegendo seu capital de oscilagdes da politica
econbmica do governo, maximizando o valor para o acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢cdes econdmicas
do pals. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de pagamento de divi-
dendos aos acionistas.

N&o houve mudanca na politica de dividendos, nos objetivos, politicas ou processos de gestao de capital da
Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos 2.369.522 2.050.748 2.587.759 2.417.283
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacOes financeiras de
curto e longo prazos (46.730) (1.319.953) (140.464) (1.604.716)
Custos da transacdo CRA 11.463 17.706 11.463 17.706
Ganhos e perdas c/derivativos vinculados a dividas (42.349) (92.761) (65.677) (121.794)
Divida liquida ajustada 2.291.906 655.740 2.393.081 708.479
Patriménio liquido 3.524.748 2.940.379 3.776.076 3.151.058
indice de alavancagem financeira 65,02% 22,30% 63,37% 22,48%

26. Subvencoes governamentais

Os Governos dos Estados de Mato Grosso do Sul, por intermédio do Decreto n® 9.716/99 e de Mato Grosso, por
intermédio da Lei 6883/97, concederam incentivos de créditos presumidos de ICMS nas opera¢cdes com algodéo
em pluma, com redugao no valor do ICMS a recolher de 70% a 75% através da adesdo da Fazenda Planalto ao
programa PDAGRO (Mato Grosso do Sul), das Fazendas Paiaguas e Planorte ao PROALMAT (Mato Grosso). O
Estado de Mato Grosso concedeu crédito presumido de 75% do ICMS nas vendas de algoddo em pluma, caroco
dealgodéo e fibrilha. Ao optar por estes programas, aempresa fica impedida de apropriar créditos pelas aquisicdes
de matéria prima, insumos e ativo imobilizado. Os créditos presumidos sao registrados no resultado na rubrica de
impostos sobre vendas em contrapartida a rubrica de impostos a pagar.

Como exigéncias para participacdo nestes programas de incentivos a Companhia deve fazer a opcdo junto as Secreta-
rias Estaduais, abdicar dos créditos de ICMS a que teria direito pelas aquisicdes de insumos, matéria prima e ativo imobili-
zado, prestar informagdes acessorias a respeito desta renlncia fiscal e recolher PDAgro ao Estado do Mato Grosso do Sul.

tidaarubricadeimpostos a recolher. No exercicio de 2021, foram reconhecidos RS 149 de crédito presumido de ICMS
na controladora e no consolidado. Este valor foi reconhecido em reserva de incentivo fiscal no patriménio liquido.

27. Programa de participacao nos resultados

Em conformidade com Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as categorias de seus colaboradores, a Com-
panhia e suas controladas tém um programa de participagéo nos resultados, extensivo a todos os seus colaboradores.

O valora ser distribuido a titulo de participagcao nos resultados é calculado com base no lucro liquido da contro-
ladora, sendo parte do valor distribuido livremente aos beneficiarios e parte vinculados a metas estabelecidas para
cada unidade de producéo.

A participacdo é calculada aplicando-se 9% ao resultado liquido da controladora. Sobre este valor, 60% serdo
distribuidos aos beneficiarios e 40% dependerdo do atendimento das metas estabelecidas para cada unidade de
producédo. O valor das metas é limitado a 2 (dois) saldrios nominais para cada funcionario beneficiario do plano.

A seguir o valor provisionado no resultado do exercicio, no grupo de despesas administrativas:

Consolidado
31/12/2021
94.682

Controladora
31/12/2021
72.681

31/12/2020
41354

31/12/2020

Participacdo nos resultados 46.701

28. Pagamento baseado em acoes

a) Plano de opcbes de acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2007, os acionistas da Companhia aprovaram
um plano de opcdo de agdes, a vigorar a partir de 15 de junho de 2007, para diretores e gerentes da Companhia. O
plano é administrado pelo Comité Gestor, criado pelo Conselho de Administragcdo em 23 de maio de 2007.

O plano de opgéo de agdes esta limitado a um maximo de opgdes que resulte em uma diluigdo de 3,75% do capital
social da Companhia na data de criacéo de cada Programa Anual. A diluicdo corresponde ao percentual represen-
tado pela quantidade de acdes que lastreiam as opcdes pela quantidade total de acdes de emissdo da Companhia.

Os beneficiarios do Plano de Opc¢des de A¢des poderéo exercer suas opcdes dentro de até 5 anos contados da
respectiva outorga. O periodo de caréncia (vesting) € de até 3 anos, com liberacdes de 30% a partir do primeiro
aniversario, 60% a partir do segundo aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario. A Companhia tem prazo de
30 dias para a emissdo das acdes a contar da data da entrega do Termo de Exercicio de Opcdo de Agdes.
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Em reunides do Conselho de Administracdo foram aprovadas as seguintes outorgas: Os prazos de caréncia a partir da data da outorga séo como segue:
- - Prazos de caréncia a partirda outorga % de opc¢des liberadas para o exercicio Quantidade maxima de a¢oes
Data da outorga Plano (*) Quantidade a¢des outorgadas A partir de - 13/11/2019 1% 25 766
08/11/2016 2016 363500 A npartirde - 08/11/2020 2% 38.166
08/11/2017 2017 373.000 A partirde -12/11/2020 7% 146.236
13/11/2018 2018 195.893 A partirde - 06/11/2021 16% 330.501
13/11/2019 2019 613.750 A partir de -12/11/2021 30% 618.358
A partirde - 06/11/2022 39% 809.593
o lLZ020 Z02Y 637450 A bartir de ~-10/11/2022 51% 1041523
10/11/2021 2021 773100 Apartirde - 12/11/2022 61% 1.263.143
(*) Os planos de 2016 a 2018 tem suas quantidades de agdes apresentadas na tabela antes do desdobramento de capital. A partirde - 06/11/2023 74% 1.518.123
A partirde -10/11/2023 85% 1.750.053
As movimentacdes das acdes outorgadas no Programa Anual de 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 e os res- ~ _Apartirde - 10/11/2024 100% 2.059.293

pectivos precos de exercicio, em reais, estdo apresentados como segue:
A Companhia reconhece o custo com o plano de opgdes com base no valor justo das opcdes outorgadas, conside-

Preco de exercicio Quantidade de acGes rando o valor justo na data da outorga. O modelo utilizado para precificacdo do valor justo das opcdes € o de Black-5-
Ano da outorga “R$(*) Saldo em Outorgadas Exercidas Saldo em choles para os planos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021. O plano de 2016 foi precificado pelo modelo Binomial.
31/12/2020 31/12/2021 Para a determinacgéo do valor justo dos planos de opcdes a Companhia adota a técnica de avaliagdo de “Nivel 3",
2016 RS 1,64 14.600 - (14.600) - O valorjusto médio ponderado, os prémios considerados e as premissas econdmicas utilizadas para o célculo no
2017 R$18,02 220.400 - (208.000) 12400 odelo sio apresentados a sequir
2018 RS 46,25 295.906 - (107.280) 188.626
2019 RS 14,23 531.525 - (76.838) 454.687 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2020 RS$ 20,03 637.450 - (6.970) 630.480 Valor justo médio ponderado R$ 17,20 R$ 18,02 RS 46,25 R$ 14,23 RS 20,03 RS 41,23
2021 RS 41,23 - 773.100 - 773.100 Prémios R$ 5,56 RS 6,93 R$ 18,16 RS 6,05 RS 8,31 R$ 14,44
1.699.881 773.100 (413.688) 2.059.293 Dividendo 1,00% 1,00% 1,00% 3,50% 5,80% 5,50%
(*) Os planos de 2016 a 2018 tem o valor de suas agdes antes do desdobramento de capital. Volatilidade do preco da acdo 32,39% 32,39% 36,80% 41,45% 41,03% 41,20%
Taxa de retorno Livre de Risco
O preco do exercicio dos Programas anuais de 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 foram fixados com base na 1° Vencimento 12,27% 712% 6,95% 4,57% 31% 11,82%
média das 90 cotacdes de fechamento da acdo da Companhia na Bovespa, anteriores a aprovacao do plano, com 2° Vencimento 1,49% 8,30% 8,01% 514% 4,72% 11,91%
desconto de 20%. 3°Vencimento 1,27% 9,18% 8,86% 5,68% 5,81% 11,66%
Periodo esperado até o vencimento
1°Vencimento 366 365 365 365 365 365
2° Vencimento 731 730 730 730 730 730
3°Vencimento 1.096 1.095 1.095 1.095 1.095 1.095
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Reconciliagdo de opgdes de agcbes em circulagédo
O nUmero e a média ponderada dos precos do exercicio de opgdes de acdes que estdo no dmbito do programa
de opcao de agdes sdo os seguintes:

Média ponderada Média ponderada

Numero de Numero de

do preco de ~ do precode .
L. opgoes L opgdes

exercicio exercicio

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020
Em circulacdo em 1° de janeiro R$30,91 1.699.881 RS$30,73 1737186
Outorgadas durante o exercicio RS$41,23 773.100 R$20,03 613.750
Exercidas durante o exercicio R$24,11 (413.688) R$20,11 (449.725)
Canceladas durante o exercicio - - R$20,33 (225.030)
Em circulagao R$36,15 2.059.293 R$30,91 1.699.881
Exerciveis R$25,80 618.358 R$25,11 535.962

As opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2021 possuem um preco de exercicio na faixa entre RS 25,80 a RS
41,23 (R$20,11a RS 30,91 em 31 de dezembro de 2020).

A meéediaponderada de precos de agdes na data de exercicio para opgdes de compra de agdes exercidas no exer-
cicio findo em 31de dezembro de 2021 foi de RS 25,80 (RS 25,11 em 31 de dezembro de 2020).

b) Plano de ac®es restritas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2015, os acionistas da Companhia aprovaram um
plano de acdes restritas, a vigorar a partir de 11 de novembro de 2015, para diretores e gerentes da Companhia. O
plano é administrado pelo Comité Gestor, criado pelo Conselho de Administragdo em 23 de maio de 2007.

O numero total de A¢des Restritas que poderdo ser outorgadas anualmente no &mbito do Plano, no somatdrio
de todos os Programas ativos, ndo excederd a 1% (um por cento) das agdes representativas do capital social total da
Companhia.

Os beneficiarios do Plano de Acdes Restritas adquirirédo os direitos as A¢des Restritas na medida em que perma-
necerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade
sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas especificadas. O periodo de
caréncia (vesting) é de até 3 anos, com liberacdes de 30% a partir do primeiro aniversario, 60% a partir do segundo
aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario.

Demonstragdes

Enguanto os direitos as A¢des Restritas nao forem plenamente adquiridos, conforme condicdes estabelecidas
acima, o beneficidrio ndo poderd empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou indiretamente, as A¢des
Restritas. Uma vez satisfeitas as condi¢cdes estabelecidas e desde que observados os requisitos legais e regula-
mentares aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando, a obtencéo da autorizacdo da Comissdo de Valores Mobilia-
rios para transferéncia privada de acdes, a Companhia transferird para o nome do beneficiario as respectivas Acdes
Restritas, por termo de transferéncia de agcdes nominativas da Companhia no sistema do agente responsavel pela
escrituracdo das agdes de emissdo da Companhia, sem custo para o beneficiario.

Emreunides do Conselho de Administracdo realizadas em 13 de novembro de 2018, 13 de novembro de 2019,06
de novembro de 2020 e 10 de novembro de 2021 foram aprovados os Programas de Outorga de Acdes Restritas
de 2018, 2019,2020 e 2021 com outorga de 48.973 (antes do desdobramento do capital), 153.438 a¢des, 159.363
acles e 193,275 acdes, respectivamente.

Quantidade de a¢des

Valor justo na

Ano da outorga outorga - RS (*) 31/513|/d2%e2r8 Outorgadas Canceladas Exercidas 35?;7;06;
2018 RS 54,60 34.663 (1.000) (33.663) =
2019 RS$ 18,46 96.972 (1.766) (39.329) 55.877
2020 RS 27,20 159.363 - (1.125) (45.174) 113.064
2021 RS 48,07 - 193.275 - - 193.275

290.998 193.275 (3.891) (118.166) 362.216

(*) O plano de 2018 tem o valor de suas a¢des antes do desdobramento de capital.

Em atendimento ao CPC 10 (R1) (IFRS 2), tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados, foram re-
conhecidos no resultado os valores com plano de agdes restritas em fungéo do decurso do prazo do periodo de
vesting, com contrapartida no patriménio liquido em conta especifica de reserva de capital. Em contrapartida no
passivo circulante, em conta especifica de obrigagdes trabalhistas, os valores de INSS e FGTS (despesa), conforme

apresentados abaixo:

Plano de Ac¢des Restritas

31/12/2021 31/12/2020
Despesa RS 4.002 RS 2.808
Despesa INSS RS 1.099 RS 395
Despesa FGTS RS 1.289 RS 358
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Em atendimento ao CPC 10 (R1) (IFRS 2), tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados, foram re-
conhecidos no resultado os valores com plano de opg¢des stock options e plano de agdes restritas, em fungao do
decurso do prazo do periodo de vesting, com contrapartida no patrimdnio liquido em conta especifica de reserva
de capital, o valor de RS 8.901 (despesa) em 31 de dezembro de 2021 (RS 6.463 em 31de dezembro de 2020).

29. Cobertura de seguros

O detalhamento dos seguros contratados e as coberturas séo demonstrados como segue:

Natureza Cobertura
Estoques de Graos e Algodao R$105.000
Maéquinas e Equipamentos RS 60.000
Responsabilidade civil de administradores RS 60.000
Prédios e benfeitorias R$105.000
Seguro garantia R$153.772
Aeronave - Casco (*) R$18.862
Aeronave - Casco SLC Centro Oeste (**) RS 21.038
Aeronave - Reta R$1.755
Aeronave - Reta SLC Centro Oeste RS 3.458
Empresarial RS 3
Drones R$10.168
Sementes R$ 77.480
Transporte Nacional SLC Centro Oeste R$2.300

Veiculos Contra terceiros

(*) Valor da cobertura de USD 3.380, convertido pela ptax venda do ultimo dia do més (Ptax de 5,5805 em 31/12/2021).
(**) Valor da cobertura de USD 3.770 (SLC Centro-oeste), convertido pela ptax venda do ultimo dia do més (Ptax de 5,5805 em 31/12/2021).

Seguro de estoque de grdos e algoddo - Cobertura da colheita, beneficiamento e estoque de soja, milho, algo-

dao.Sendo producao prépria ou de terceiros sobre sua responsabilidade. Apdlice com vencimentoem 18/12/2022.

Seguro de Maquinas e Equipamentos - Cobertura a danos causados a Frota de Maquinas e Equipamentos Agri-
colas da controlado e controladora, gerados por incéndio, queda de raio, explosdo de qualquer natureza e implo-
séo. Cada maqguina e equipamento possui seu limite maximo de indenizacao corresponde ao seu valor segurado.
Apodlice com vencimento em 09/10/2022.

Demonstragdes

lores - Cobertura sobre danos involuntarios causados

aterceiros por responsabilidade civil de executivos (diretores e administradores), com poder de gestdo na contro-
lada e controladora. Apdlices com vencimentos em 30/06/2022.

Seguro de prédios e benfeitorias - Cobertura a danos materiais, causados aos prédios e benfeitorias das Fazen-
das da controlada e controladora, ocasionados porincéndio, explosao, vendaval e fumaca. Apdlice com vencimen-
toem 18/12/2022.

Seguro Garantia - Cobertura de protecdo aos possiveis riscos gerados ao patriménio da empresa, em funcéo
do fiel cumprimento das obrigagdes ocasionadas por processos judiciais trabalhistas. Apodlices com vencimento
nos periodos de 19/06/2024 e 23/04 /2024 (SLC Agricola) e 16/06/2023, 06/07/2023,15/07/2024, 05/05/2025,
15/07/2025 (SLC CO).

Seguro da Aeronave - Reta- Cobertura para danos pessoais e/ou materiais, causados a passageiros e tripulantes
pela aeronave da SLC Agricola, incluindo danos causados a bagagens. Apdlice com vencimento em 28/07/2022 e
08/08/2022 (SLC CO).

Seguro da Aeronave - Casco - Cobertura de garantia contra danos materiais causados ao casco da aeronave
da SLC Agricola, incluindo responsabilidade civil por danos causados a terceiros. Apdlice com vencimento em
17/01/2023 e 26/03/2022 (SLC CO).

Seguro Empresarial - Cobertura Patrimonial Empresarial a danos materiais na estrutura fisica do prédio e mobi-
lidrio do escritério da Matriz da SLC Agricola S/A, causados por incéndio, explosdo e fumaga. Apodlice com venci-
mento em 12/01/2022.

Seguro de Drone - Reta - Cobertura de responsabilidade civil do explorador ou transportador aereo por da-
nos pessoais e materiais causados a terceiros, por aeronave remotamente pilotada, utilizada para fins empresariais.
Apodlices com vencimentos em 18/12/2022.

Seguro de Sementes- Cobertura de beneficiamento e depdsito de gréos das sementes localizadas nas Fazendas
Pamplona e Fazenda Panorama. Apolice com vencimento em 27/06/2022.

Seguro de Veiculos- Cobertura da Frota de veiculos da controlada e controladora para danos causados a tercei-
ros. Apdlices com vencimentos em 09/10/2022.

Seguro de Transporte Nacional - Cobertura dos bens e/ou mercadorias inerentes ao ramo de atividade, devi-
damente acondicionadas em embalagens apropriadas a sua natureza e viagem. Apdlices com vencimentos em
01/05/2022.
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Controladora Consolidado

30. Receitaliquida de vendas

Apresentamos abaixo a receita operacional liquida: 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Despesas por natureza

Controladora Consolidado Depreciagdo e amortizacdo (94.305) (83.781) (145.870) (119.686)

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 Despesas com pessoal (377.129) (266.013) (481.985) (319.572)

Receita operacional bruta 3.442.787 2.711.983 4.501.090 3.200.054 Matéria prima e materiais (1.676.857) (1.455.134) (2.239.247) (1.736.678)

Venda de produtos 3.952.361 3.161.943 5.087.041 3.731.661 Aluguéis e Arrendamentos (16.467) (21.409) (22.223) (21.823)

Resultado com opera¢des de hedge (509.574) (449.960) (585.951) (531.607) Amortizacdo de Direito de Uso (175.064) (119.580) (133.287) (73.663)

Deducgdes, impostos e contribui¢cdes (87.212) (78.699) (137.880) (102.507) Variagéo ativo biolégico CPV (1.129.504) (659.349) (1.425.434) (750.996)

Receita operacional liquida 3.355.575 2.633.284 4.363.210 3.097.547 Fretes (62.418) (56.708) (78.566) (63.602)

Outras despesas (12.100) (7.566) (13.617) (16.310)

31. Despesas por natureza (3.543.844)  (2.669.540)  (4.540.229)  (3.102.330)

As demonstracdes do resultado da Companhia sao apresentadas por funcéo. A seguir demonstramos o detalha-
mento dos gastos por natureza:

32. Informagodes por segmento

O Grupo possui dois segmentos reportaveis, conforme descrito abaixo, que séo as unidades de negodcio estraté-

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 gicas do Grupo. As unidades de negdcio estratégicas oferecem diferentes produtos e servigos, para cada uma das
Despesas por fungéo unidades de negdcios estratégicas, a Administracio analisa os relatérios internos ao menos uma vez por trimestre.
Custo dos produtos vendidos (3.173.798)  (2408.692)  (4.076.725)  (2.802.782) O seguinte resumo descreve as operacdes em cada um dos segmentos reportaveis do Grupo:
Despesas com vendas (166.407) (149.471) (212.559) (173.964)
Despesas gerais e administrativas (181.750) (103.811) (222.496) (115.452) - Segmento de producao agricola: cultivo, principalmente, das culturas de algodao, soja e milho.
Mais Valia investimento (9.789) - (14.832) - - Segmento de portfolio de terras: aquisicdo e desenvolvimento de terras para a agricultura.
Outras despesas operacionais (12.100) (7.566) (13.617) (10.132)

(3.543.844)  (2.669.540)  (4.540.229) (3.102.330) Informacdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo incluidas a seguir. O desempenho

€ avaliado com base no lucro do segmento antes do imposto de renda e contribuicdo social, como incluido nos
relatorios internos que séo analisados pela Administracdo do Grupo. O lucro do segmento € utilizado para avaliar
o desempenho, uma vez que a geréncia acredita que tal informacéo € mais relevante na avaliacdo dos resultados

dos segmentos.
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Producéo Agricola Terras Eliminacdes Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita dos produtos e arrendamentos 4.413.541 3.110.558 318.002 225144 (368.333) (238.155) 4.363.210 3.097.547
Ativos bioldgicos 1.961.159 775534 - - - - 1.961.159 775534
Custos dos produtos (4.178.920) (2.862.619) (10.199) (9.983) 112.394 69.820 (4.076.725) (2.802.782)
Resultado bruto 2.195.780 1.023.473 307.803 215161 (255.939) (168.335) 2.247.644 1.070.299
Despesas / receitas operacionais 35.672 (154.485) 105.502 34.604 (475.451) (169.488) (334.277) (289.369)
Despesas com vendas (212.535) (173.964) (26) - - - (212.561) (173.964)
Despesas gerais e administrativas (228.174) (120.157) (4.485) (3.887) 10.164 8.592 (222.495) (115.452)
Honorérios da administracdo (18.601) (14100) (352) (616) - - (18.953) (14.716)
Outras receitas (despesas) operacionais 504.771 153.736 110.365 39.107 (480.573) (178.080) 134.563 14.763
Mais valia do investimento (9.789) - - - (5.042) - (14.831) -
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 2.231.452 868.988 413.305 249.765 (731.390) (337.823) 1.913.367 780.930
Resultado financeiro liquido (557.422) (204.823) 7.668 9.401 197197 103.671 (352.557) (91.751)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 1.674.030 664.165 420.973 259166 (534.193) (234.152) 1.560.810 689.179
Imposto de renda e contribuicdo social (402.435) (136.836) (43.545) (40.682) 15.929 (713) (430.051) (178.231)
Lucro consolidado do exercicio 1.271.595 527.329 377.428 218.484 (518.264) (234.865) 1.130.759 510.948

Producao Agricola Terras Eliminagdes Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativo circulante 5.275.217 4.093.468 53.946 166.105 (219.757) (58.193) 5.109.406 4.201.380
Ativo ndo circulante 11.610.347 6.242.100 2.497.077 2.255.731 (6.350.487) (4109.520) 7.756.937 4.388.311
Ativo total 16.885.564 10.335.568 2.551.023 2.421.836 (6.570.244) (4167.713) 12.866.343 8.589.691
Passivo circulante 4.279.480 2.547435 28.398 46.707 (475.898) (257.045) 3.831.980 2.337.097
Passivo ndo circulante 7.604.879 4.635.116 75.786 70.779 (2.422.378) (1.604.359) 5.258.287 3101536
Patriménio liquido 5.001.204 3.153.017 2.446.840 2.304.350 (3.671.968) (2.306.309) 3.776.076 3.151.058
Passivo total 16.885.563 10.335.568 2.551.024 2421836 (6.570.244) (4.167.713) 12.866.343 8.589.691
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O Grupo comercializa seus produtos para o mercado interno e externo. Nas vendas para o mercado externo sdo
consideradas as vendas realizadas diretamente, tendo o Grupo como operador, e de forma indireta, com venda
para comerciais exportadoras sediadas no Brasil.

As vendas consolidadas no mercado interno e externo estao assim representadas:

Demonstragdes
financeiras

Mercado interno 1.220.105 868.314
Venda de produtos 1.220.105 868.314
Mercado externo 3.280.985 2.331.740
Venda de produtos - exportagéo indireta 1.721.798 1.166.459
Resultado operacdo de hedge indireta (28.069) (133.233)
Venda de produtos - exportacéo direta 2.145.138 1.696.888
Resultado operacédo de hedge direta (557.882) (398.374)
Receita operacional bruta 4.501.090 3.200.054
Deducdes, impostos e contribuicdes (137.880) (102.507)
Receita operacional liquida 4.363.210 3.097.547

As informacgdes de vendas brutas de produtos, por segmento geografico, foram elaboradas a partir do pais de
origem da receita e podem ser assim apresentadas:

31/12/2021 31/12/2020
Pais Valor % Participacgao Valor % Participacao
China 587.932 27,41 477330 28,13
Indonésia 367.01 17,11 416.600 24,55
Turquia 324.747 15,14 103.258 6,09
Vietna 219.685 10,24 231.467 13,64
Bangladesh 217.713 10,15 149.068 8,78
Paquistéo 93.661 4,37 158.442 9,34
Malasia 75.453 3,52 114.331 6,74
Suica 38.986 1,82 - -
Australia 33.959 1,58 = =
USA 33.454 1,56 - -

31/12/2021 31/12/2020

Pais Valor % Participacao Valor % Participacao
Japéo 30.339 1,41 - -
Alemanha 13.631 0,64 - -
Tailandia 21.286 0,99 = =
Coréia 27.319 1,27 23.697 1,40
Franca 24.409 1,14 = =
Uruguai 6.206 0,29 - -
Outros 29.347 1,37 22.695 1,34

2.145.138 100,00 1.696.888 100,00

O montante da receita proveniente dos principais clientes € assim representado:

Produto agricola

Cliente Algodio Milho a Sojaa Outras % sobre venda de

em Pluma Granel Granel  Culturas Total p'::;lzgeesrzzfs:;gd;

Cargill Agricola S.A. = 123.471  575.560 - 699.031 14,95%
Loius Dreyfus Company Suisse S.A. 513.518 42.916 136.646 - 693.080 14,82%
Bunge Alimentos S/A 25.763 461.429 487192 10,42%
513.518 192150 1.173.635 - 1.879.303 40,20%

33. Evento subsequente

Conforme fato relevante divulgado dia 17 de fevereiro de 2022, a Companhia firmou, um contrato de prestacao
de servicos especializados de beneficiamento e armazenagem de sementes de soja, junto a Kothe Logistica Ltda
(parceiro comercial). O presente contrato foi assinado por um prazo de 15 anos, a partir de 2023, e tem como ob-
jeto a ampliacédo da capacidade de beneficiamento e armazenagem de sementes de soja, visando dar suporte ao
crescimento da producdo de sementes, com aumento da area de atuacdo de forma mais competitiva. O parceiro
comercial, realizara todos os investimentos para construcéo da Unidade de Beneficiamento e Armazenamento.

Para viabilizara construcdo da Unidade de Armazenagem e Beneficiamento, a Companhia vendeu para o parcei-
ro comercial, um total de 29,81 hectares (area agricultavel), por um valor de R$48.000 (quarenta e oito mil reais) por
hectare util, totalizando R$ 1.430.880,00 (um milh3o, quatrocentos e trinta mil e oitocentos e oitenta reais). A drea
vendida faz parte da Fazenda Paiaguas, localizada no municipio de Diamantino, Mato Grosso.

S ier



Informacoes corporativas

SLC Agricola S.A.

Rua Nilo Pecanha, 2900, sala 301

Bairro Boa Vista - Porto Alegre (RS)

CEP: 91330-002

www.slcagricola.com.br ri.slcagricola.com.br
ri@slcagricola.com.br

Ivo Marcon Brum | Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Rodrigo Machado Gelain | Gerente Financeiro e de Relacdes com Investidores
(55) 5132307864

Alisandra Reis | Coordenadora de Relagdes com Investidores

(55) 513230 7797

Stéfano Bing | Analista de Relagdes com Investidores

(55) 513230 7797

Julia Soares | Assistente de Relagdes com Investidores

(55) 5132307737

O horario de atendimento da Equipe de Relagdes com Investidores é de
08h00 as 18h00.

Eventuais solicitagoes feitas fora desse horario deverao ser encaminhadas ao
endereco eletronico: ri@slcagricola.com.br.

Procuramos responder a quaisquer solicitagdes em até 24 horas.
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